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Descripció de la iniciativa

El projecte Viver d’empreses EMAS té una 
temàtica de formació, entrenament en habi-
litats, intercanvi d’experiències sobre gestió 
ambiental i implantació d’EMAS en un grup 
de petites i mitjanes organitzacions ubicades 
a Barcelona, com a eina d’innovació i compe-
titivitat empresarial.

L’objectiu general del projecte és donar 
suport al teixit empresarial de la ciu-
tat per millorar-ne la competitivitat i la 
capacitat d’innovació mitjançant la imple-
mentació del sistema de gestió i auditoria 
ambiental (EMAS) i, d’aquesta manera, con-
tribuir a fer que Barcelona continuï sent un 
exemple d’emprenedoria responsable i d’in-
novació en gestió ambiental. 

En concret, el projecte està orientat a la crea-
ció d’un grup pilot d’empreses que, de manera 
conjunta, implantin un sistema de gestió am-
biental (SGA) per reduir els costos de gestió 
relacionats amb el consum de recursos natu-
rals (aigua, energia i materials) i reduir el seu 
impacte ambiental tenint en compte els diver-
sos vectors ambientals en què poden incidir.

L’objectiu és dissenyar un conjunt d’eines 
de gestió inspirades en el concepte “EMAS 
easy”, especialment adaptades a les pimes i 
que tinguin en compte també les novetats que 
aportarà la nova edició de la norma ISO 14001.

També es vol provar una metodologia de 
treball en grup (enfocament col·lectiu) que 
permeti optimitzar els recursos destinats al 

Viver d’empreses EMAS
Protecció ambiental i desenvolupament sostenible

projecte i maximitzar l’intercanvi i el conei-
xement entre els participants i, a més, fer 
partícip de la metodologia una entitat de cer-
tificació perquè, posteriorment, pugui oferir 
un servei més adaptat a les petites empreses 
que desitgin obtenir la certificació. S’opta 
per un sistema de gestió ambiental orientat 
a l’EMAS, atès que aquest sistema, a diferèn-
cia de la norma ISO 14001, inclou condicions 
especials per a les organitzacions petites, un 
aspecte que pot tenir una incidència positiva 
en relació amb els costos, si l’empresa vol 
obtenir la certificació posteriorment.

Durant el 2015 es va treballar intensament en 
la creació d’aquesta metodologia i en les eines 
per facilitar aquesta implementació innova-
dora en les organitzacions participants. Durant 
el 2016 es va treballar conjuntament amb les 
empreses participants amb l’objectiu d’imple-
mentar aquest sistema de gestió ambiental.

En el marc del projecte, les organitzaci-
ons participants van tenir accés gratuït a 
un programa de formació i a un acompa-
nyament que va constar de set sessions 
col·lectives distribuïdes fins al tercer tri-
mestre del 2016. També es van fer dues 
sessions d’acompanyament al si de l’em-
presa, una de les quals preveia una formació 
adreçada al personal del centre de treball. 

Càpsules audiovisuals de gestió de projecte: 
https://www.youtube.com/playlist?list=PLErA-
oPP8CAf5Z_4C4s5pTpQds9P0lyFrv
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EMAS és l’acrònim d’Eco-Management 
and Audit Scheme, una eina de gestió per a 
empreses i altres organitzacions, d’aplicació 
voluntària, que permet avaluar, millorar i donar 
a conèixer el seu comportament ambiental.

En el procés per obtenir l’EMAS i per aconse-
guir l’objectiu de millora ambiental contínua, 
les organitzacions han de complir els requeri-
ments bàsics següents:

•  Dur a terme una avaluació que consideri tots 
els aspectes ambientals lligats a l’activitat 
de l’organització (procediments, productes, 
serveis, etcètera), així com el compliment de 
la legislació ambiental que sigui aplicable i 
l’existència de procediments o bones pràcti-
ques ambientals.

•  D’acord amb els resultats d’aquesta avalu-
ació, establir un sistema de gestió efectiu 
enfocat al compliment de la política ambi-
ental definida per la direcció de la mateixa 
organització. Per això, cal definir responsabi-
litats, objectius, procediments operacionals, 
necessitats formatives del personal i sis-
temes eficaços de comunicació. Tot això ha 
d’estar integrat en el sistema general de ges-
tió de l’organització.

•  Dur a terme una auditoria ambiental que 
asseguri que el sistema de gestió definit 
prèviament s’adequa i dona resposta als re-
queriments de la política ambiental i als 
objectius definits per l’organització i que s’es-
tructura d’acord amb el reglament EMAS.

•  Fer una declaració pública del compor-
tament ambiental de l’organització que 
reflecteixi el compliment dels seus objectius 
ambientals i les accions futures que han de 
permetre avançar en el procés de millora 
ambiental contínua.

Per saber-ne més: http://www.clubemas.cat/
ca/Jornades/viverempresesemas.html

Objectiu del Compromís Ciutadà per la 
Sostenibilitat: Objectiu 6. Bon govern i res-
ponsabilitat social: de la intervenció sectorial 
a la coordinació efectiva.

Durada: 2015-2016.

Valors destacables de la bona pràctica: 
Millorar la qualitat empresarial, mitjançant la 
consolidació i la difusió d’eines fàcils i inno-
vadores per implantar la gestió ambiental 
sota un sistema oficial.

Impulsor: El projecte Viver d’empreses EMAS 
és un projecte organitzat pel Club EMAS amb 
el suport de l’Ajuntament de Barcelona mit-
jançant un conveni de col·laboració entre el 
Club i l’Ajuntament.

Contacte: Maria Passalacqua / Gregori Reyes 
| Club EMAS | C/Aragó, 208-210. Àtic 1a | info@
clubemas.cat | www.clubemas.cat.

Col·laboradors: Ajuntament de Barcelona i 
empreses participants del projecte de for-
mació: la gelateria Bodevici, l’Hospital Plató, 
l’empresa d’ecologística Vanapedal i altres.

Indicadors associats

8 organitzacions 
participants.

16 eines i  
audiovisuals creats.

1 manual  
d’implementació.
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