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El PES,
Pla Estrategic de Sostenibilitat.
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Definicio
El PES és un document estrategic d'abast : PP o
integral que defineix les actuacions que ha o€ -F' i S L
d’impulsar la Geréncia de PSM per tal de _*"3.,‘*. 3 Mgl V_::i g
tendir a un desenvolupament sostenible i) . - T
en les diferents arees de la seva activitat de ":;z*‘ h@% da
forma gradual, transversal i participativa. _,E‘ ved ==
L’enfocament del PES compt b el --f?"—-x'-"'g S -8 =)
ment de pasmbel ;. JQRSIRREES TS
suport institucional necessatri i el treball - = r.;':ﬁ =EEYY
dels diferents actors implicats per tal de - E&J —_— i <F
poder executar el proces amb garanties ¢ -~ = Y &5 3 o)
d'éxit i afavorir la transicié envers una C|utat 3:': o/ ’ v’,ﬁq;ﬁq
intel-ligent i una economia verda LA Zu 2 iy~
respectuosa amb el medi ambient i amb els o= B s = @)

drets socials.
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Objectius

N Dur aterme actuacions estrategiques i transversals
per reduir 'impacte ambiental i social de I'activitat de la
Gerencia de PSM.

N Introduir criteris de sostenibilitat, ambientals i
socials, en el procés de compra i contractacio de
productes i serveis publics.

N Estendre la cultura de la sostenibilitat en
I'organitzacio per fomentar un comportament
ambientalment correcta i socialment responsable.

£
e
| m
N Desenvolupar el Pla de forma coordinada amb les |
actuacions estratégiques per la sostenibilitat del PAM CIUTADA PER LA
2012-2015 i del nou Compromis 22 (Agenda 21). SO 2 2022
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Ambit

Les actuacions del PES estan relacionades amb els ambits d'actuacio que
son propis de la Gerencia de PSM i dins I'horitzé temporal 2013-2022.

GERENCIA PREVENCIO, SEGURETAT | MOBILITAT

GERENT
Secretaria executiva

Director de Projecte Secretaries
{2) [ Conserge (3)

! : . : : .

Di‘reccié de Serveis Direccid de Selrveis Direccjé de Departament GUARDIA SPEIS Direccié dg S-erv?is de
d'Assessorament de Prevencié Serveis de Comunicacié URBANA (704) Gestié Econdmica i Control
Jurfdic {10) * (4) Mobilitat (2.890) Dades 31/12/ 2011 de Recurses
(35) (8) Dades 31122011 117
o BT TS Ca

]

Secretaria Delegada

L et .
Departament de D.Seguretat Divisid Operacions
-Directar Planificacié de la
-Caps de Projecte Mobilitat
D. Coordinacia ‘ ‘.'( Parc Zona Franca ‘ Departament Logistica i
— Infraestructures
Departament de D. Transit ‘ ﬂ Parc Montjuic ‘
Regulacio
D. Territorial ‘ ﬂ Parc Joan Mird ‘ o & Adme
|| oepartamentac y| Departamentd adme
Senyalitzacié p| ParcSt Andreu Econémica i Contractacié

Parc Llevant Departament
> Recursos Humans
Departament de
= Coordinacié de pracessos Parc Vall
Parc Vallvidrera
Departament

Relacions laborals

Divisio de Prevencia

i Prateccio Civil
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Contingut

Gran part del contingut del PES consisteix en aplicar una politica de
compraresponsable en tots els nivells de la Gerencia:

NECESSITAT DE COMPRA:
* Repensar les necessitats
* Racionalitzar el consum

COMPRA:

» Optar per materials i procesos de fabricacié menys perjudicials per I'entorn.
» Contractar empreses que tinguin en la seva plantilla personal amb
discapacitat o en situacié d’exclusié social, i amb entitats sense anim de lucre.

RESIDU:
* Dipositar la fraccié corresponent
per facilitar el seu reciclatge.

» Garantir una correcta gestio.

us:
* Fer-ne un Us racional

* Aprofitar les caracteristiques positives dels
articles.

* Reutilitzar pel mateix o per altres usos
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Els eixos estrategics del PES segueixen lI'esquema de funcionament intern de la
propia Geréncia de PSM i han estat a través d’'un procés participatiu i de consens
amb els seus treballadors.

PSM

Logistica i

Infraestructures Mobilitat

Al. Manteniment
A2. Neteja

A3. Projectes

B1. Compres

B2. Paper

B3. Equips TIC
B4. Vestuari

B5. Vehicles

B6. Magatzem
C1. Equips de dades/imatges
C2. Sala de comandament

D2. Desplagaments
treballadors

D3. Infraestructures
D4. Mobilitat i TIC

E1. Divulgacié PES

E3. Comunicacio +

_______________J Jsershiltzactintema

F1. Formacid interna
F2. Treball en xarxa

D1. Planejament i diagnosi

E2. Comunicacid externa



02

Actuacions.
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Resum actuacions I .

EIXOS ESTRATEGICS (6)  LINIES DE TREBALL (20) PROGRAMES ACTUACIONS (119)
(45)

A. INFRAESTRUCTURES Al. Manteniment
A2. Neteja
A3. Projectes

3
3
1

11
5
5

C. TELECOMUNICACIONS C1. Equips de dades/imatges 2 4
C2. Sala de comandament 1 1
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Resum actuacions .

14
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Fitxa d’actuacions estandarditzada

EIX ESTRATEGIC

2 | umaoETREsALL 1. Eix estratéegic
3 2. Liniade treball
4 ACTUACIO
_Objoctive " 3. Programa d’actuacions
B .. _ n 4. Actuacio
5. Ojectius generals i especifics
oveoive 6. Imatge o grafic
7. Descripcio de I'actuacio
8. Entitat responsable
7 A 9. Valoracio economica
10. Altres agents implicats
11. Objectius PAM i Objectius
Comprimis Ciutada
g Eotiatcesponsabi Valoreté svondewiss 9 12. Interrelacié amb altres
1D Alires agonis implicats: Objectius PAM; aCtuaCIonS del PES
12 Intarralacid b alt 1 I dal PES: Objectios © s Clutadh: 11 13. EStat d,exeCUCié
13 5'.":':"*“‘”‘ Moinciat | Encurs | Finalitzat ::i::"r‘.‘ At Witja ::x 14 14 Grau de prlorltat

15. Indicador de seguiment

1 5 Indicador saguimeant:
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Actuacions en Infraestructures: exemples g

Al. Manteniment/ 11
Al.3.1. Realitzar ecoauditories en els edificis de la
Geréencia.

A2. Neteja /5
A2.3.1. Efectuar el seguiment del compliment de

les clausules ambientals del contracte de neteja . GUIABASICA saarecsocmen
D'EFICI 1A .
d'edificis. P NERGETICA ==
Bl EN EDIFICIS &

I MUNICIPALS ¢

A3. Projectes /5

A3.1.2. Aplicar la “Guia basica d’eficiéncia
energética en edificis municipals” en els projectes
de la Gerencia.
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Actuacions en Logistica: exemples
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Actuacions en Telecomunicacions: ex. l

C1. Equips de dades i imatges / 4 £ . Foed

C1.1.3. Incorporar clausules ambientals en el > wg |

contracte d'adquisicio dels equips de dades i imatges. \} S P
il

C2. Sala Conjunta de Comandament /1

C2.1.1. Establir funcionaments diferenciats dels
dispositius de la Sala de Comandament per estalviar
energia (prova pilot).

O

device
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Actuacions en Mobilitat: exemples I g
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Actuacions en Comunicacio: exemples
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Actuacions en Formacio: exemples g

F1l. Formacio interna /7

F1.1.5. Desenvolupar formacié especifica sobre com
fer una bona gesti6 respecte a I'emmagatzematge
de la informacio generada en la Gerencia de PSM.

o T
{| pouice

F2. Treball en xarxa /3

F2.2.1. Desenvolupar un treball en xarxa en
col-laboracié amb altres entitats afins (Mossos
d’Esquadra de la Generalitat, etc.).




Exemples de fitxes d’actuacions
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EIX ESTRATEGIC A, Infraestructures.

LINIA DE TREBALL | A1. Manteniment.

PROGRAMA A1.3 Aplicar criteris de sostenibilitat en el manteniment i 'activitat habitual.
ACTUACIO A1.3.4. Realitzar ecoauditories en als adificis da la Geréncia.
Objectius

General: Promoure l'aplicacié d'estandards ambientals exigents per als edificis
public, reduint els impactes ambientals en el funcionament habitual.

Especific: Millorar i optimitzar des del punt de vista ambiental els consums
relacionats amb |'activitat didria en els edificis

Descripcid

Realitzacic d'ecoauditories en els edificis de la Beréncia, duent a terme els seguents passos:

*  Fer la diagnosi ambiental dels edificis de la Geréncia respecte:
o Els materials, les instal-lacions | els consums d'aigua | energétics.
o Les practiques i els procediments com la generacid de deixalles i els habits de consum.

*  Elaborar propostes d'actuacié correciores per reduir els impactes ambientals identificats en cada
edifici.

* Estimar les millores | els estalvis ambientals | econdmics amb la implantacid de les mesures
proposades per cada edifici.

*  Elaborar els indicadors de l'auditoria per fer el seguiment.

*  Comunicar al personal que treballa en cada edifici la realitzacié de les ecoauditories (sensibilitzacid).

Documentacié addicional:
Ecoauditories en 3 Parce de Bombers {Sant Andreu, Vall d'Hebron i Zona Francal.

EIX ESTRATEGIC B. Logistica.

LiNIA DE TREBALL | B4.Vestuar.

PROGRAMA B4.1. Impulsar la compra i o 36 responsable en l'adguisicid del vestuari.
B4.1.3. Introduir criteris ambientals i socials en els plecs de contractacid

ACTUACIO del vestuari.

Objectius

General: Avangar en el compromis sobre |2 contractacié responsable a través
de Padquisicid de les peces de roba.

Especific: Influenciar directament en el compertament global de les empreses
que ofersixen les peces téxtils i en les caractaristiques del propi vestuari.

Descripcio

Els passos que cal seguir per dur a terme l'actuacié sén els seglents:

®  Introduir clausules ambientals | socials en el plecs de clausules particulars del contracte de
subministrament de vestuari. De manera progressiva es poden anar introduint els seguents criteris
ambientals i socials, com a obligatoris ifo valorables:

o Complir amb la reduccié de I'is de substincies toxiques i una reduccié dels impactes ambientals
durant el procés de produccid,

o Complir amb els requisits de preséncia de substancies quimigues en els principals teixits emprats
en la cenfeccid de les pecas,

o Contingut de fibres procedents d'agriculiura ecclégica (% en pes) d'acord amb el Reglament de |a
UE scbre |la produccid de productes agricoles 2002/92 i el Reglament de la UE 834/2007,

o Confingut de fibres o alements reciclats (% an pes) en els principals teivils (restes de produccid,
retalls de |a indlstria | de confeccid o residus téxdils post-consum),

o Garantir que els téxtils emprats en la produccid s'han realitzat respectant els drets basics en el
treball recollits a la declaracid de la Organitzacid Internacional del Treball relativa als principis i
drets fonamentals | amb una politica compromesa de gestié respecte el medi ambient i la
prevencid dels riscos laborals,

o Coniractar persones amb discapacitat o en risc dexclusid (tallers téxtils d'empreses de reincercid
o centres especials de treball} en la produccid de les peces de vestir.

*  Elaborar un checklist amb la documentacid acreditativa que permeti avalar el compliment dels criteris
obligateris i valorables especificats anferiorment.

Antecedentis: L'actual plec de clausules administratives particulars per 'adquisicié | gestid de la uniformitat
bésica de la GUB durant els exercicis 20130 i 2014 inclou clausules ambientals (el certificat Oeko-Tex per
a algunes peces de roba).

Entitat responsable: DLI - Area d' iciures

Valoracié econdmica: Cost no valorat {serveis

a per elaborar les ecoauditories).

Altres agents implicats: Programa A+S.

Objectius PAM: 4.3.2, 435, 444, 531,

Valoracié acondmica: Cost no valorat {serveis

Entitat responsable: DLI - Area de Camares. d'assessorament a contractar, contracte menar).

Interrelacié amb altres actuacions del PES:
E2.1.1.

Objectius Compromis Ciutada: 4.3, 4.4, 4.5,
61,6.5,68,8.2 84, 104

Altres agents implicats: Programa A+S. Objectius PAM: 6.1.5.

Interrelacié amb altres actuacions del PES: Objectius Compromis Ciutada: 5.5., 6.8., 8.3,
85,

Estat O Me, | O Graude | © O O
d'execucid | Nginiciat | curs Finalitzat | Prioritat | ap Mita Bage
Indicad: g wb: Realitzacid de les acoaudilories.

Estat O e, | O Graude | @ 0 0
d'execucié | Noiniciat | curs Finalitzat prioritat | A Mitja Baix

Indicador seguiment: %: plecs de vestuari amb clausules ambientals | socials introduides | checklist.
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Implementacio | seguiment.
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Implementacio

El PES té un periode d’implantacioé fins al 2022 i les actuacions
proposades s’executaran en tres terminis d’execucié o grau de prioritat (en
funcié de la disponibilitat economica de cada moment i a partir del consens amb tots
els organismes municipals implicats).

2022/ 2013

w Prioritat Alta (41% actuacions)
Curt termini (2013- 2015)

W Prioritat Mitjana (45% actuacions)
Mitja termini (2013- 2018)

Prioritat Baixa (13% actuacions)
Llarg termini (2013- 2022)

22
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Pla de seguiment

Per tal d'implementar el Pla i poder efectuar el seu seguiment es preveuen les seguents
linies d’actuacio:

3 Crear un comité de seguiment per establir els mitjans pel seguiment i la
consecucio de les actuacions del Pla. Concretament es preveu:

A Formar un equip o comite de seguiment responsable de la consecucié de
les respectives linies estrategiques | de I'execucio correcte de les accions o
projectes: compliment de la programacio establerta (calendaris).

A Elaborar un informe periodic de la progressio del Pla estrategic de
Sostenibilitat de la Gerencia de PSM 2013-2022.

A Establir un treball de seguiment amb els proveidors i empreses
subcontractades per la Geréncia.

A Identificar i aplicar indicadors de seguiment per avaluar el grau de consecucio
de les actuacions del Pla. Concretament, es preveu:

X Dissenyar i implementar un sistema de seguiment i millora del consum de
materials | contractacio de serveis. Exemple: monitoritzar accions de seguiment
| control envers els proveidors i subcontractistes.

A Integrar els indicadors amb els procediments de gestio existents.

23
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Estat d'execucié
EIXOS/ LINIES ESTRATEGIQUES/ PROGRAMES ‘ACTUACIONS No inici
o inici.
A. Infraestructures
A1.1. |Millorar 'eficiéncia energética dels edificis existents segons el Pla de millora A1.1.1. | Implementar [a certificacié energética dels edificis de la Geréncia segons RD 235/2013. ]
energética als edificis municipals (PEMEEM). A1.1.2. | Monitoritzar els consums energétics d'edificis.
A1.1.3. | Optimitzar el consum d'energia en les instal-lacions de climatitzacio. | ]
A1.1.4. Optimitzar el consum d'energia en les instal-lacions d'illuminacid.
A1.1.5.  Implementar contractes de Serveis Energetics.
A1.1.6. Instal-lacio d'energies renovables en edificis
A1.1.7. Avaluar els beneficis econdmics i ambientals de la racionalitzacié d'horaris laborals, relacionades

amb consums energétics, neteja i manteniment.

A1.2.

Al3.

Assolir una gestio eficient del consum d'aigua en les instal-lacions d'aigua,
sanejament | ACS.

. |Gestionar correctament la recollida selectiva de residus.

Aplicar criteris de sostenibilitat en el manteniment i 'activitat habitual.

A1.2.1. |Instal-lar sistemes d'estalvi daigua en lavabos i dutxes.
A1.2.2. Avaluar les possibilitats d'Gs d'aigles freatiques en els Parcs de Bombers (prova pilot).
A1.3.1. |Realitzar eccauditories en els edificis de la Geréncia.

. | Implantar la recollida selectiva de residus en fots els edificis | instal-lacions de la Geréncia de PSM.

Establir un checklist amb criteris ambientals per a productes utilitzats en el manteniment dels edificis.

A2.1.2.

Quantificar i valorar la generacié de residus en un edifici de la Geréncia a través d'un analisi de la
brossa (% d'impropis, etc.).

. | Gestionar la neteja especifica de zones especials amb el menor impacte

ambiental possible.

A2.2.1. | Dur a terme una neteja especifica de les galeries de tir a través de I'establiment d'un procediment
programat | protocolaritzat.
A2.2.2. Compatibilitzar els criteris de neteja ambientals i les directrius técnigues per a la conservacio de la

qestid documental.

A23.

A3

Realitzar el seguiment ambiental de |'execucié del contracte de neteja d'edificis.

Sistematitzar un procés de treball en diferents fases de les obres que tendeixi a
minorar I'impacte ambiental i social que aquestes poden ocasionar.

. | Efectuar el seguiment del compliment de les clausules ambientals del contracte de neteja d'edificis.

. | Aplicar el Decret d’Ambientalitzacié d'Obres en els projecles de la Geréncia.

A31.2.

Aplicar |a "Guia basica d'eficiéncia energética en edificis municipals” en els projectes de |la Geréncia.

A3.1.3.

Aplicar |a Politica Responsable de Compra de Fusta.

A3.1.4.

A3.1.5.

Establir criteris ambientals i socials en les petites obres i reformes, tenint en compte consums
d'aigua, energia, materials de productes, tant en el projecte com en I'cbra.

Establir estandards d'excel-léncia ambiental per a projectes exemplars de nova construccio (prova
pilot).

B. Logistica

B1.1.

Impulsar la contractacié ambientalment i socialment responsable.

B1.1.2.

. | Establir una politica de compra ambientalment i socialment responsable de la Geréncia de PSM.

Establir un programa de treball anual/bianual de compres responsables alineat amb les actuacions
del Programa A+S.

B1.2.

Executar compres i contractacions plbliques amb criteris de sostenibilitat en
col-laboracié amb el Programa A+8 i altres actors.

B1.2.1.

Incorporar de manera sistematica criteris ambientals | socials en les compres i en els plecs de
contractacié a través d'un procediment metodoldagic.

B1.2.2.

Facilitar la inclusi6 dels criteris de sostenibilitat en els plecs de contractacié a través d'un checklist.

B1.2.3.

B1.2.4.

Desenvolupar un material de treball (fitxes) base per facilitar la incorporacié sistematica criteris
ambientals i socials en els plecs de contractacio.

Instal-lar maguines expenedores d'aliments | begudes amb garantia de sostenibilitat | amb una oferta |

saludable i solidaria de productes ofertats.

B1.2.5.

B1.2.6.

Adquirir la municié per les armes del cos de GUB amb una quanitat molt reduida de plom o sense
plom.

Avangar en la incorporacio de sistemes CAF per generar escuma (sistema d'escuma per aire
comprimit) en els vehicles d'extincid de SPEIS.
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Planificacio.
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Planificacio

Aprovacio del PES per part
de la Gerencia PSM

Difusi6 del PES a totes les
Direccions PSM

Comunicaci6 a Relacions
Laborals (sindicats, etc.)

Comunicacio a tot el
personal de PSM

Formacio del PES

Inici de la implantacio de
les actuacions del PES
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