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Editorial

Un valor mil-lenari amb esperit de ‘start-up’

Hem entrat al 2013 amb peus de plom, sense gaires alegries,
amb la prudencia que exigeix la crisi, pero ja som a les portes
d’'una nova edici6 del Mobile World Congress, cita mundial de
la telefonia que un any més situa Barcelona en I'epicentre
de la innovaci6 tecnologica. La ciutat bull gracies a la crea-
tivitat de joves emprenedors, d’empreses que renoven idees
ide persones que treballen en les TIC i en noves apps, impul-
sades per I'esperanc¢a d’obrir una nova finestreta als disposi-
tius mobils d’arreu del mén. Barcelona recupera aquell
esperit d’empenta, fortalesa i creativitat que, durant la
Renaixenca del segle XIX, la va fer passar de ser una ciutat
castigada politicament i militarment a esdevenir un pol de
cultura, art i progrés mundial en un cicle que només la
guerra i la llarga dictadura van decapitar. Barcelona torna a
bullir. Torna a inspirar el mén. A vint anys dels Jocs Olim-
pics, segueix creixent en lideratge. Barcelona inspira.

Som al llindar d'una nova economia articulada al voltant
de la capacitat de connectar persones i construir comuni-
tats, i Barcelona excel-leix en aquest terreny. Avui s'imposa
de manera irrevocable un paradigma de productivitat que
consisteix a fer aflorar noves complicitats en un mon en que
la informacié i totes les seves mercaderies agregades circu-
len a una velocitat vertiginosa. Aquest nou model de
connectivitat s’estén també a les relacions que van teixint
les ciutats. EI camp de qualsevol transaccié, sigui econo-
mica o cultural, és més obert que mai. Les possibilitats d’in-
ternacionalitzacio de la creativitat séon també més reals.
Vivim en un planeta de ciutats que dibuixen sobiranament
un nou mapamundi de grans urbs, cada dia més emancipa-
des de les fronteres dels estats respectius.

En aquest mapa emergent Barcelona s’hi ha guanyat un
lloc singular. Una singularitat obtinguda per merits propis,
sense jugar en contra de la marca Espanya, pero també
sense cap mena de submissié a aquesta; una marca, d’altra
banda, coneguda arreu i farcida d’atributs que ara no cal
detallar. La creaci6 d’empreses capaces d’instaurar noves
realitats i de fer un paper decisiu en el camp de I'emprene-

doria i la innovacio és una caracteristica del prolific viver
empresarial de Barcelona Activa, com s’apunta al dossier
central de la revista.

Desti turistic de primer ordre, és també un punt d’irra-
diaci6 cultural i tecnologica, que la converteix en una deno-
minaci6 recognoscible arreu del mén. I aquesta percepcid
internacional no és atribuible només a Gaudi o als éxits
recents del Barca, sin6 a una forta personalitat que ve de
lluny, com demostra Jordi Graupera en aquest nimero,
resseguint les referéncies a la ciutat aparegudes des dels
anys vint a la revista nord-americana The New Yorker.

Amb cada embat, amb cada onada de la historia, Barce-
lona s’ha reconstruit i ha redefinit la seva identitat. Es per
aixo que té moltes capes, com podem comprovar ara amb la
magnifica Carta Arqueologica de Barcelona (http:/cartaar-
queologica.ben.cat), un mapa virtual impressionant que
I’Ajuntament posa a 'abast de tothom que vulgui resseguir
els estrats de la nostra historia.

La ciutat d’avui també té moltes capes. Convivint amb les
elits emprenedores que assisteixen al Mobile World Congress,
hi ha persones que la crisi ha deixat enrere i que corren risc
d’exclusi6 social. Barcelona ha d’estar connectada al moén, si,
pero també ha d’estar lligada a les seves propies bases, sobre-
tot ara que hi ha col-lectius i barris que necessiten 'auxili del
proisme per aixecar-se. Eis per aixd que 'emprenedoria social
es converteix en un imperatiu, pero també en una oportuni-
tat de crear negocis encaminats a lluitar contra la crisi i les
xacres socials. Lluny del model de beneficéncia, 'emprene-
dor social es proposa crear negocis perfectament sostenibles
i fins i tot rendibles que contribueixin a I'emancipaci6 dels
més desvalguts. [ també en aquest terreny Barcelona esta
donant un exemple de lideratge.

Es una capital en transformaci6, vibrant i inspiradora. I
la revista Barcelona Metropolis torna a fer 'esfor¢ de docu-
mentar la seva energia en catala, castella i angles, perque
voldria relligar la ciutat amb el fil de 'esperanca i ser-ne
difusora a casa i arreu on pugui fer falta. @
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A thousand-year history
and a spirit of innovation

We entered 2013 with leaden feet, little joy, and a sense of
caution imposed by the crisis. But this year’s Mobile World
Congress is once more about to turn Barcelona into the
epicentre of technological innovation. The city is teeming
with creative young entrepreneurs, companies with new
ideas and people working in ICT and new apps, driven by
the hope of opening a new window in mobile devices world-
wide. Barcelona has recovered the spirit of drive, strength
and creativity that started with the 19th-century Renai-
xenca (renaissance), when it left behind political and mili-
tary strife to become an international centre of culture, art
and progress, opening a period that was only curtailed by
the Spanish Civil War and the long dictatorship. Barcelona
is now teeming with energy again. It is inspiring the world
again. Twenty years after the Olympic Games, its leadership
is still growing. Barcelona is a source of inspiration.

We are on the threshold of a new economy based on the
ability to connect people and build communities, an area in
which Barcelona excels. A new paradigm of productivity is
now ineluctably bringing out new collaborations in a world
in which information and all the goods that go with it are
circulating at breakneck speed. This new model of connec-
tivity also extends to the relationships that are forged by
cities. All transactions, whether economic or cultural, are
more open than they have ever been. The possibilities
arising from the internationalization of creativity are also
more real. We live in a world of sovereign cities that draw a
new world map of large metropolises that are increasingly
emancipated from the boundaries of their respective states.

On this emerging map, Barcelona has earned a unique
place through its own merits, accepting the Spain brand
with neither antagonism nor submission as one that is
widely known and full of obvious attributes. As is stated in
the magazine’s central dossier, the prolific business incuba-
tor Barcelona Activa helps to set up companies that are able

to introduce new realities and play a decisive role in entre-
preneurship and innovation.

Barcelona’s status as a first-class tourist destination and
a cultural and technological hub make it a recognizable
name worldwide. And this international fame cannot only
be attributed to Gaudi or to the recent achievements of the
Barcelona Football Club. Rather, it reflects a strong and
deep-rooted personality, as Jordi Graupera shows by tracing
the references to the city that have appeared in The New
Yorker since the 1920s.

In response to the trials of history Barcelona has rebuilt
itself and redefined its identity. That is why it has many
layers, as we can see now in the magnificent Archaeological
Map of Barcelona (http://cartaarqueologica.bcn.cat), an
amazing virtual map that the City Council offers to anyone
who wants to trace the layers of history. The present-day
city also has many layers. Alongside the elite entrepreneurs
attending the Mobile World Congress, there are people who
have been left behind by the crisis and are threatened with
social exclusion. Barcelona must indeed be connected to the
world, but it must not lose touch with its own community,
especially now that there are groups and neighbourhoods
that need help to get off the ground. Social entrepreneurs-
hip is therefore an essential need, but it also offers the
opportunity to create businesses aimed at combating the
crisis and social ills. Social entrepreneurs aim to create fully
sustainable and even profitable businesses that help the
most vulnerable members of society. In this area, too, Barce-
lona is setting an example of leadership.

It is a vibrant and inspiring capital that is in the process
of transformation. And the magazine Barcelona Metropo-
l7s is again making an effort to document its energy in Cata-
lan, Spanish and English, because it wishes to reconnect the
city with the thread of hope and to spread the news at home
and wherever it may be required. @



Editorial

Un valor milenario con espiritu de ‘start-up’

Hemos entrado en el afio 2013 con pies de plomo, con la
prudencia de la crisis, pero ya estamos a las puertas de una
nueva edicion del Mobile World Congress, cita mundial de la
telefonia que un ano maés sitlia a Barcelona en el epicentro
de la innovacion tecnolégica. La ciudad hierve gracias a la
creatividad de jévenes emprendedores, de empresas que
renuevan ideas y de personas que trabajan en las TIC y en
nuevas aplicaciones méviles. Barcelona recupera aquel espi-
ritu de empuje, fortaleza y creatividad que, durante la
Renaixenca del siglo XIX, hizo que pasara de ser una ciudad
castigada politica y militarmente a ser un polo de cultura,
arte y progreso mundial en un ciclo que solo la guerra y la
larga dictadura decapitaron. Barcelona vuelve a bullir.
Vuelve a inspirar al mundo. A veinte anos de los Juegos
Olimpicos, sigue creciendo en liderazgo. Barcelona inspira.

Nos encontramos en el umbral de una nueva economia
articulada en torno a la capacidad de conectar personas y
construir comunidades, y Barcelona sobresale en este
terreno. Hoy se impone de manera irrevocable un paradigma
de productividad que consiste en hacer aflorar nuevas
complicidades en un mundo en el que la informacién y todas
sus mercancias agregadas circulan a una velocidad de
vértigo. El campo de cualquier transaccion es mas abierto
que nunca. Las posibilidades de internacionalizacion de la
creatividad son también mas reales. Vivimos en un planeta
de ciudades que dibujan soberanamente un nuevo mapa-
mundi de grandes urbes, cada dia mas emancipadas de las
fronteras de sus respectivos estados.

En este mapa emergente, Barcelona se ha ganado un
puesto singular. Una singularidad obtenida por méritos
propios, sin jugar en contra de la marca Espana pero
también sin ningin tipo de sumision a ella; una marca, por
otro lado, conocida en todas partes y llena de atributos que
ahora no es necesario detallar. La creaciéon de empresas
capaces de instaurar nuevas realidades y desempenar un
papel decisivo en el campo del emprendimiento y la inno-
vacion es una caracteristica del prolifico vivero empresarial

de Barcelona Activa, como se apunta en el dossier central
de la revista.

Destino turistico de primer orden, es también un punto
de irradiacion cultural y tecnolégica que la convierte en una
denominacion reconocible en todo el mundo. Y esta percep-
cién internacional no es atribuible solo a Gaudi o a los recien-
tes éxitos del Barca, sino a una fuerte personalidad que viene
de lejos, como demuestra Jordi Graupera en este nimero,
repasando las referencias a la ciudad aparecidas desde los
afios veinte en la revista norteamericana The New Yorker.

A cada oleada de la historia Barcelona se ha reconstruido
y ha redefinido su identidad. Por ello tiene muchas capas,
que podemos descubrir con la magnifica Carta Arqueoldgica
de Barcelona (http://cartaarqueologica.bcn.cat), un mapa
virtual impresionante que el Ayuntamiento pone al alcance
de quien quiera hacer un repaso de los estratos de nuestra
historia. La ciudad de hoy también tiene muchas capas.
Conviviendo con las elites emprendedoras que asisten al
Mobile World Congress, hay personas que la crisis ha dejado
atras y que corren riesgo de exclusion social. Barcelona tiene
que estar conectada al mundo pero también debe estar
vinculada a sus propias bases, sobre todo cuando hay colec-
tivos y barrios que necesitan el auxilio de los demas para
salir adelante. Por ello el emprendimiento social se convierte
en un imperativo, pero también en una oportunidad de crear
negocios encaminados a luchar contra la crisis y las lacras
sociales. Lejos del modelo de beneficencia, el emprendedor
social se propone crear negocios sostenibles e incluso renta-
bles que contribuyan a la emancipacion de los méas desvali-
dos. Y también en este terreno Barcelona estd dando un
ejemplo de liderazgo.

Es una capital en transformacion, vibrante e inspira-
dora. Y la revista Barcelona Metropolis vuelve a hacer el
esfuerzo de documentar su energia en catalan, castellano e
inglés, porque quisiera religar la ciudad con el hilo de la
esperanza y ser su difusora en casa y donde pudiera ser
necesario. @

De izquierda a derecha:
un aula de la AlImogavers
Business Factory, clase en
el edificio MediaTIC del
Cibernarium,
equipamiento de la
Business Factory y la
Incubadora de empresas
Glories. En la primera
pagina, vestibulo de
Barcelona Activa en las
Glories y la Business
Factory.

En el interior de la
cubierta, decoracion
mural en el Cibernarium
del Parc Tecnologic
Barcelona Nord

y ascensores de la
Business Factory.
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Bernat Puigtobella
Xavier Verdaguer

“Barcelona és
com una ‘start-up

Es un dels emprenedors més creatius i
Internacionals sorgits de Barcelona.
Enginyer informatic 1 arquitecte técnic
per la UPF i amb estudis d’alta direcci6
a la Stanford University, Verdaguer
s’autodefineix com un emprenedor en
serie. Ha creat diverses empreses al
llarg de la seva carrera 1 ara impulsa
des de Silicon Valley tres projectes:
Innovalley, dedicada al disseny de
peces de vestir intel-ligents;
SevendSeven, d’aplicacions mobils, i
Imagine, un programa de creativitat
per a joves emprenedors. Verdaguer
Insta les universitats 1 les escoles de
negocis a formar els seus alumnes en
habilitats emprenedores per pal-liar els
deficits del pais en aquest terreny.

De ben jovenet vosté ja era inventor. Hi ha enregistrat un
capitol del programa Joc de ciéncia en que, als dotze anys,
ja recollia un premi per la creacié d’'una maquina...

Si, un pluviograf, un aparell per mesurar la intensitat de la
pluja. Encara deu ser al col-legi de Sant Miquel dels Sants,
on aleshores jo feia sise o sete de basica. Es va convocar un
concurs d’invents a TV3 destinat, teoricament, a nens més
grans. Un company i jo hi vam participar -mentint sobre la
nostra edat— amb un artefacte construit amb elements que
havia robat a la meva avia, com ara un despertador o un pot
de neules. L'aparell, pero, desplegava una grafica de la
intensitat de la pluja i funcionava. El premi era un Commo-
dore 64: va ser el meu primer ordinador, que em va decan-
tar cap a la informatica. Ser emprenedor és aixo, tenir un
somni i lluitar per fer-lo realitat, no anar al notari i firmar
les escriptures d’'una societat...

Déu n’hi do les empreses que ha muntat al llarg de la seva
vida! Va comencar amb TMTFactory.

Si, és la que ha fet tot el recorregut des que vaig comencar sol
fins ara, passant per moments durs, com quan em vaig arrui-

Fotos: Italo Rondinella



Lluitar per un somni és
una actitud emprenedora,
tant en els ambits
empresarial i personal
com per construir el futur
d’un poble.

nar 'any 2001 amb la bombolla de les empreses puntcom. El
primer encarrec va ser un projecte per al Museu Maritim de
Barcelona. Aleshores era informatic en una consultoria d’en-
ginyeria civil i comencava a fer coses pel meu compte en 3D
i produccié multimedia. Lany 1997 em vaig presentar a un
concurs del museu amb un projecte per explicar la historia
del port de manera interactiva, fent una mica de trampa
perque no tenia cap empresa constituida. La proposta consis-
tia a explicar amb pantalles tactils com havia evolucionat el
port en diferents epoques. Em van donar tres mesos per fer
una exposicio. Vaig haver de crear un equip i em vaig tancar
al meu pis de Gracia fins que ho vam tenir enllestit. L'exposi-
ci6 va rebre el premi a la millor produccié multimedia d’Es-
panya i Portugal. Després d’aixo vam continuar treballant en
projectes multimedia fins que internet va anar arraconant els
CD i ens vam posar a fer webs. Fins que I'any 2001...

Ha dit que es va arruinar...

Treballava per a un tnic client, i quan va esclatar la bombo-
lla el client va desapareixer de la nit al dia i ens va deixar a
deure molts diners. Vinc d'una familia molt humil i no he
tingut mai un coixi financer, de manera que la crisi ens va
arrossegar a tots. Vaig haver d’acomiadar la vintena de
treballadors que tenia i recomencar des de zero. El fracas va
ser molt dur, perque la gent et posa a la llista negra.

Aqui el fracas esta mal vist i tenim un déficit emprenedor.
Quines qualitats ens fan falta per ser realment emprene-
dors? Quines aptituds caldria treballar a les escoles?

S’ha de treballar la capacitat de comunicacio dels alumnes,
perque, si no, després no sabran explicar o vendre els
projectes, i per descomptat s’ha d’ensenyar millor 'angles.
En segon lloc s’ha de fomentar el lideratge; I'eéxit també esta
mal vist, i als emprenedors els manca ambici6 i ganes de
canviar el mén. Falta gent que empenyi i aixo s’ha d’incul-
car als nens des de petits. Aqui un emprenedor amb una
mica d’exit de seguida passa a ser percebut com a empre-
sari, terme amb connotacions negatives.

| en etapes més avancades?

A la universitat s’ha de fomentar I'esperit emprenedor. Als
Estats Units els professors estimulen els alumnes a crear
empreses. Tenir una experiéncia emprenedora és tota una
escola, perque has de saber una mica de tot: comptabilitat,
relacions publiques, planificacié... No es tracta tant de
formar directius com emprenedors, en totes les facultats,
des de magisteri fins a farmacia. A Barcelona hi ha escoles
de negoci molt bones que haurien de desviar la formacié de
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directius cap a habilitats emprenedores; si no, faran tard.
Els nostres investigadors universitaris treballen per obtenir
prestigi cientific; als Estats Units sempre tenen I'horitzo
d’emprendre. La recerca universitaria que es fa a Catalunya
s’hauria de fer en clau de mercat, per atreure inversions,
amb objectius més pragmatics. Als Estats Units les univer-
sitats tenen menys traves administratives si volen, per
exemple, muntar una spin off per crear una empresa. El
rector de Stanford, sense anar gaire lluny, forma part del
consell d’administracié de Google. Aqui seria impensable
que el rector d’'una universitat fos membre del consell d’ad-
ministracié d'una gran empresa. Hi ha una barrera molt gran
entre la universitat i 'empresa, i aixo dificulta la transfe-
rencia de coneixement i tecnologia.

Nicholas Taleb, autor del llibre The Black Swan, diu que el
segle XX ha estat el segle del fracas de la utopia social i
que aquest sera el del fracas de la utopia tecnologica...
El meu discurs sobre la tecnologia és més optimista. La
tecnologia és imparable. Internet es propaga a gran veloci-
tat i fara que tot arribi més rapid a tothom. Un massai amb
un mobil connectat a internet té ara mateix més informacio
que no pas Ronald Reagan fa vint anys quan era president
dels Estats Units. Actualment a penes una quarta part de la
humanitat esta connectada a internet, pero 'any 2020 ja en
seran tres quartes parts. Aquesta penetracié d’'internet a
baix cost democratitzara molts actius del primer moén, com
ara l'accés a I'educacié i a la informacio.

Fa uns anys va engegar el projecte Imagine, que pretén
motivar joves emprenedors d’aqui en projectes i portar-los
a passar un temps a Silicon Valley. En qué consisteixen
aquests projectes?

Ara mateix treballem en tecnologia per potabilitzar aigua,
un encarrec d’Unilever, una multinacional que té una funda-
ci6 molt potent al darrere. Ells veuen que d’aqui a uns anys
no hi haura prou aigua per a tothom i ens demanen que fem
una proposta d’estalvi. Hem creat un equip de tres joves amb
perfils molt diferents: una matematica, un publicista i un
creatiu. Cap d’ells no tenia coneixements en gestié mediam-
biental. La matematica va desenvolupar un index per mesu-
rar el consum responsable d’aigua, que té en compte la
massa demografica, la industria i les necessitats de I'entorn.
Per la seva banda, el publicista va proposar organitzar un
concurs mundial de ciutats —180, entre elles Viladecans, on
hi ha una seu de I'empresa—, que competiran per millorar el
seu index de consum. Perqué hi hagi una motivacié
col-lectiva, s’instal-la un element urba a la placa major de
cada ciutat, de manera que els seus habitants puguin seguir
I'evolucié de I'index. A partir d’aqui es demana que la gent
proposi mesures concretes d’estalvi. La idea del nostre crea-
tiu, per exemple, consisteix a dutxar-se amb una cang6 de
cinc minuts de durada com a maxim. Esta comprovat que si
limites la dutxa a la durada d’'una canc6 pots reduir el
consum habitual d’aigua de 160 litres a 80. Es tracta, doncs,
d’estendre mesures que motivin col-lectivament la gent.

Aquesta motivacio col-lectiva és indispensable si volem
fer el pas cap a les smart cities, un nou paradigma d’in-
teraccié amb I’entorn que només sera possible si hi ha
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una hiperconnectivitat entre la gent. Connectivitat no
vol dir cohesi6 social. Potser amb la tecnologia no n’hi
ha prou...

Es ", 1a tecnologia no pot ser mai un fi en si mateix, siné
que és un mitja. Ens ofereix una serie de noves possibili-
tats, que es concretaran en el que ara anomenem la internet
de les coses, pero seran elements més decisius 1'is que la
gent en faci i com aprofitem les oportunitats que s’obren
per cooperar i sumar informacié. Una persona té mitja idea
i una altra en pot tenir I'altra meitat. Les xarxes socials
propicien la connectivitat i, per tant, la creativitat, pero la
tecnologia per si sola no serveix per a res.

| Imagine, com a empresa, és solvent?
No és un negoci, més aviat €s un projecte obert. Fins ara ha
estat el de més exit, en el sentit que la transformaci6 de les
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persones que han participat en les tres e ns ha tingut
un retorn emocional. Imagine ha estat un punt d’inflex

la a vida; han v , una experiencia molt intensa que

¢s els ha ajudat a transformar I'entorn.

També ha creat una comunitat forca internacional amb el
projecte Supertramps. Com va comencar aquesta aventura?
Fa uns anys vaig tenir un ensurt de salut perdo me’n vaig
sortir. Aleshores, mentre em refeia, vaig optar per agafar un
any semisabatic i treballar més pausadament. Em vaig
proposar de voltar pel mén durant sis mesos, carregant-
me de visats i vacunes, pero sense pagar ni una nit d’hotel.

7. Anant d'un sofa a l'altre, vaig arribar a
I'India i al Nepal. Tots aquells mesos v mpartir amb la
gent amb qui em trobava fotos de persones amb els bracos
berts. D’aquestes fotos, que penjava al Fac k, en deiem




supertramp. Shan anat propagant arreu i ara cada dia rebo
una dotzena de fotos de supertramps de desconeguts a la
pagina de Facebook supertrampspage, amb 3.500 amics.
Per a mi la felicitat no és real fins que no es comparteix.

El seu viatge s’acaba quan s’instal-la a California per estu-
diar a Stanford, on fa un master. Tot seguit, el 2010, funda
Innovalley, una empresa dedicada al desenvolupament de
roba intel-ligent.

Si. Innovalley fusiona creativitat i moda catalana amb tecno-
logia americana. Per exemple, fem roba per a motoristes
amb GPS incorporats que, a través duns sensors, t'infor-
men de si has de girar a la dreta o a I'esquerra. Vam comen-
car fabricant accessoris amb una marca propia, pero d'un
temps enca hem decidit treballar per a grans marques de
moda i d’accessoris. Treballem en projectes de recerca de
llarg recorregut i per tant trigarem a veure alguns produc-
tes en el mercat, pero ens ho passem molt bé provant els
prototips que anem produint.

Alguna vegada s’ha definit com a “serial entrepreneur’. Té
més perfil d’emprenedor que d’empresari?

Si, a mi m’atreu més generar idees noves de negoci, disse-
nyar-lo, muntar un equip que funcioni i fer-lo arrencar, i en
acabat passar-lo a un equip de gestio.

Es molt americana aquesta distincié entre emprenedor i
directiu, oi?

Si. Hi hauria dos models: el que empren i dirigeix per sempre
aquell projecte, més propi d’aqui, i el model del fundador,
que és creatiu pero després es desentén de la gestio.

Qué ens falta a Barcelona per adquirir o encomanar-nos
d’aquest esperit emprenedor?

En primer lloc, un vol directe a San Francisco. Ara mateix
el Mobile World Congress ens converteix en la capital
mundial de la telefonia mobil. Barcelona esta molt ben posi-
cionada en aquest sector, on preval el talent, i en tenim
molt. Hem de crear a Barcelona un clister d’emprenedors.

Al capdavall, ens trobem en plena globalitzacié. Qué pot
fer a California que no pugui fer aqui?

Miri, és cert, el lloc no ho és tot. Per comencar, ens haurfem
de preguntar per que Israel és el segon pais del mén amb
més empreses cotitzant al Nasdaq. Ens falta cultura empre-
nedora. Catalunya és la tercera poténcia investigadora euro-
pea en I'ambit cientific. Tenim talent i gent amb diners que
no inverteixen prou en talents d’aqui. Barcelona és com una
start-up. Hem tingut onades interessants, pero ara tenim
oportunitats. Barcelona és avui una marca de creativitat
associada a moltes coses: el futbol, la cuina, larquitectura,
el disseny..., i sembla que no ens nadonem. Els sectors s’han
de reinventar. Nosaltres podem decidir cap a on volem anar.

Es reproduible a Barcelona I'ecosistema de Silicon Valley?
Qualsevol lloc del moén és bo per emprendre, pero hi ha
determinats ecosistemes que sén millors que d’altres. Es
més dificil emprendre a Barcelona que a San Francisco, on
hi ha inversors, oportunitats i maquinaria a punt perque les
idees amb equips es converteixin en negoci... A San Fran-
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cisco hi ha un entorn molt positiu i s’hi apren molt més. Hi
ha gent molt capacitada, que alhora és molt més accessible.
Aqui, en canvi, per arribar a parlar amb segons qui has de
passar molts filtres...

Que ens falta, doncs?

Cultura del fracas. I cultura de I'exit... Si aqui algu té exit, de
seguida passa a estar sota sospita. I cultura del risc: ens hem
d’apassionar amb el que fem, hem de treballar amb una acti-
tud mental més positiva. Si als Estats Units et quedes sense
feina, no tens cap subsidi d’atur, pero la gent s’espavila. Ens
falta també la cultura del mentoring. Ens falta sumar esfor-
¢os i cooperar molt més. Mirem massa cap a Espanya; Cata-
lunya ha de mirar al mén, i aportar. El nostre mén és el mén.
A vegades penso que tant de bo que Espanya fes boicot als
nostres productes perque aixo ens obligaria a vendre a fora,
i ens espavilariem.

Voste, que és emprenedor, creu que una Catalunya inde-
pendent se’n sortiria tota sola?

No ho sé, pero m’agrada compartir aquest somni col-lectiu.
Somiar i lluitar per un somni és una actitud emprenedora.
Amb una actitud aixi podem aconseguir grans coses i ser
més felicos, tant en 'ambit empresarial com en el personal,
i també si es tracta de construir el futur d’'un poble. Lem-
prenedoria és un bon cami cap a la felicitat.

Si hi tornés, en quin negoci es posaria?

Segurament em dedicaria a la telefonia o a temes socials, o
potser a totes dues coses lligades. Hi ha una emprenedoria
emergent, la social, que no ha de ser nonprofit per defini-
cio. A Barcelona hi ha un gran potencial d’'innovacié social
que cal descobrir i impulsar. S’hi ha creat el Hub Candidate
Barcelona, una plataforma per connectar, promoure i poten-
ciar les grans idees dels emprenedors socials. La Iniciativa
Hub Barcelona pertany a una xarxa global de 31 hubs estesa
pels cinc continents que té com a missié canviar el moén apli-
cant models de negoci sostenibles, extensibles i reprodui-
bles. Tot un ecosistema d’innovacié social. @

Tecnologia i felicitat

A més dels projectes que té ara mateix en curs, Xavier
Verdaguer ha fundat al llarg de la seva carrera altres
empreses com ara TMTFactory (contingut multimedia i
assessoria per a projectes digitals), BCNMedia (produc-
ci6 multimedia), IntegraTV (televisi6 interactiva),
Smart Point (sistemes de punts d’informacié) i Bcon-
sulting (desenvolupament de programari). El creatiu és
wnternational partner de Barcelona Global i impulsor
de la iniciativa San Francisco — Barcelona Sisterhood.
Ha estat guardonat amb el premi de 'Emprenedor de
Barcelona Activa i amb el premi al millor jove emprene-
dor creatiu del 2010, atorgat per la Jove Cambra Inter-
nacional (JCI). També és I'impulsor del projecte
Supertramps (Www.supertramps.ws), per compartir a
la xarxa moments de felicitat.
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Barcelona ha estat un dels motors de la revoluci6 industrial a
Espanya des dels seus inicis, un lloc on 'emprenedor ha pogut
prosperar 1 on l'esfor¢ ha estat remunerat amb l'ascensio
social. Avul vivim Immersos en una crisi sense precedents, que
comporta una transformacio radical del model productiu 1 una
nova economia basada en la connexio 1 la virtualitat global.
Entre les eines de que disposa I’Ajuntament de Barcelona per
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respondre als reptes de la crisi destaca el viver d’empreses de
Barcelona Activa, un model admirat arreu. La recessio ha fet
apareixer també noves formes d’emprenedoria social, que
tenen cada dia més possibilitats d’obrir-se cami 1 pal-liar les
carencies que la pobresa ha deixat al descobert. El dossier us
presenta també el perfil i els rostres d’alguns dels
emprenedors que planten cara a la crisi.
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Advocat i historiador en economia. President de I’Ateneu Barcelonés

Terra d’oportunitats

A Barcelona i a tot Catalunya ha funcionat historicament 'anomenat ascensor social gracies a
labséncia de grans terratinents i a I'aparicié progressiva de classes mitjanes. Els nouvinguts tenien
tantes possibilitats de fer fortuna com les families burgeses tradicionals. També en aquest sentit
s’aprecia una forta diferencia respecte a d’altres ciutats de I'estat espanyol.

Es diu que el rei Carles V (15600-1558), abans de morir, dona
un consell al seu hereu, el futur Felip II: “Si vols mantenir el
teu imperi, posa la capital a Barcelona; si el vols engrandir,
posa-la a Lisboa; si el vols perdre, posa-la a Madrid”. No era
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cap ximpleria. Limperi espanyol —europeu i america— no
tenia aleshores una capital fixa. Barcelona representava el
mar Mediterrani i el mén antic; Lisboa, el continent america,
el Nou Moén al qual el txec Dvorak dedicaria uns segles més
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tard la seva novena simfonia; Madrid era una ciutat aillada
al mig de la peninsula. Felip I no va fer cas del pareiel 1561
hi va fixa la capital amb caracter permanent. Les dificils
comunicacions terrestres en van fer una capital que va viure
al marge del comerg fins que l'aviacio, les autopistes i els
trens de gran velocitat no van solucionar el seu aillament a
la segona meitat del segle XX.

Barcelona, ciutat mediterrania, té una tradicié comer-
cial mil-lenaria. El comer¢ significa intercanvi de mercade-
ries, perd també de persones i de coneixements, de manera
que és una activitat indispensable per al desenvolupament
economic. Els camins naturals del comerc han estat histo-
ricament el mar i els rius navegables. A més, Barcelona era
la capital d’'un territori —Catalunya— estretament vinculat a
Francaia Europa. Els Pirineus no representen per als cata-
lans una barrera infranquejable, com es doéna en la part
central de la serralada, de forma que el comer¢ marftim
natural, per a un pafs que té uns centenars de quilometres
de costa, es va incrementar amb el comer¢ per terra. Els
barcelonins, i els catalans en general, viatjaven i coneixien
Europa tan bé o millor que les colonies americanes de I'im-
peri espanyol.

Sense aquesta introduccié geografica previa, és dificil
explicar el fenomen de la industrialitzacio, que s’inicia en el
primer terg del segle XIX. Barcelona sera la capital de I'tinic
pais del sud d’Europa —Catalunya— que creara un teixit
industrial, amb un retard de només uns pocs anys en rela-
ci6 amb la Gran Bretanya i els paisos pioners europeus.
Comerg i industria aniran estretament units a un caracter
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emprenedor, propi de Catalunya, que es posara en eviden-
cia a Barcelona, on es concentraran la majoria de projectes.

El segle XIX és el segle dels avencos de la tecnologia,
units i paral-lels a la industrialitzacié. Tots els avencos
tecnologics van arribar a I'estat espanyol a través de Barce-
lona —la maquina de vapor, el ferrocarril, el telegraf i el tele-
fon, I'electricitat—, aixi com les transformacions en el sector
financer: el Banc de Barcelona (1844) va ser el primer banc
modern de l'estat, ila Borsa de Barcelona, la primera a crear
un mercat de valors on cotitzaven titols de societats
mercantils, mentre que Madrid organitzava la seva al voltant
del deute public. La iniciativa barcelonina i catalana corres-
pon al sector privat, ja que el sector public hi té€ poca impor-
tancia. Les inversions estrangeres es van abocar a
I'explotacié dels importants recursos miners espanyolsia la
construccio de ferrocarrils a la peninsula, mentre que Cata-
lunya —sense recursos naturals d'importancia— va financar la
seva xarxa ferroviaria i les seves fabriques amb recursos
propis.

Espionatge industrial

A comencaments del segle XIX, la Junta de Comerc de
Barcelona, que integrava els empresaris del moment, va
enviar un espia —amb despeses pagades— a la zona integrada
per les ciutats de Miilhausen i Basilea i el sud d’Alemanya.
Treballava com a obrer a les fabriques de la zona, copiava les
maquines i aprenia els processos industrials. Al final, 1a poli-
cia francesa el va empaitar i torna apressadament a Barce-
lona, on va publicar dos llibres gruixuts, plens de planols i
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La construccié del
port de Barcelona
durant el segle XVI,
en una lamina del
Libro de armas y
blasones de diversos
linajes, que es
conserva a la
Biblioteca Nacional
espanyola, a Madrid.
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va fer 'any 1904
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que va rebre
importants encarrecs
del Govern

espanyol. ll-lustracio
d’'una revista de
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dibuixos. Va ser un procediment ben poc recomanable, pero
gracies al qual va aconseguir a poc preu els avencos de fran-
cesos, suissos i alemanys en el sector textil i quimic. Fa
pensar en el sistema que utilitzarien alguns industrials japo-
nesos després de la Segona Guerra Mundial. En tot cas, a
dos-cents anys vista, és una prova de I'esperit dels empre-
saris barcelonins, atents al que passava a Europa i disposats
a seguir —i a copiar— el seu cami de desenvolupament econo-
mic.

Els emprenedors barcelonins del segle XIX tenien molt
clar que els canvis venien de fora i que eren revolucionaris,
en el sentit economic de la paraula, o sigui, de transforma-
ci6 social. Als diaris i a les revistes barcelonins de I'epoca la
paraula “progrés” és una de les més repetides en els arti-
cles d’opini6. I aquell progrés era a 'estranger: a Paris,
Londres, Frankfurt, Mila, Chicago o Filadelfia, que és on van
anar. Pero el 1888 ja es van veure amb cor de celebrar una
Exposicié Universal en la qual anunciaven als forasters que
havien apres la llicé de les noves tecnologies i que ells també
podien ensenyar al mon que tenien capacitat per fer les
coses ben fetes. El 1929 es va repetir 'experiéncia amb I'Ex-
posicié Internacional. Barcelona se situava aix{ al costat de
les grans ciutats emprenedores europees i americanes.

La situacié geografica va jugar novament a favor de la
ciutat quan el 1869 es va obrir el canal de Suez, obra de
Ferdinand de Lesseps, que havia estat una pila d’anys
consol de Franca a Barcelona. El Mediterrani ja no és un
cul-de-sac, sin6 una entrada per als vaixells procedents de
I’Asia i una sortida per als europeus.

La ciutat de Barcelona no es pot explicar sense el rere-
pais catala i les successives onades immigratories que ha
rebut, totes vinculades a l'oferta de treball, conseqiiéncia
de la industrialitzacié i de I'aparicié d’empreses de serveis.
Durant el segle XIX va ser una immigracié procedent sobre-
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tot de la resta de Catalunya, que continuaria durant els
primers anys del XX, atreta per les obres del certamen
internacional. Més tard, entre el 1940 i el 1970, seria una
immigraci6 de la resta de I'estat, que abandonava les grans
zones rurals espanyoles empobrides per buscar feina a
Barcelona i la seva area d'influéncia. Finalment, a finals del
segle XX, va arribar una immigraci6 del Tercer Mon, forca
diversificada. Una poblacié nova, perdo que aviat integrara
el sentit emprenedor que troba a la ciutat i al seu entorn.

Una mobilitat social molt elevada

Sortosament, a Barcelona i al conjunt de Catalunya ha
funcionat 'anomenat ascensor social, resultat de la inexis-
tencia de grans terratinents i de I'aparicié progressiva de
classes mitjanes, que aviat serien majoritaries. Els nouvin-
guts tenien tanta possibilitat de fer fortuna com les families
que constituien la burgesia tradicional. La mobilitat social
ha estat historicament molt elevada. També en aquest sentit
s’aprecia una forta diferencia respecte d’altres ciutats de
lestat espanyol on la burgesia esta més consolidada. A
Barcelona hi ha una burgesia economica que canvia forca
amb el pas dels anys. Lascensor fa pujar uns i baixar els
altres.

Desgraciadament, els regims dictatorials van omplir
gairebé la meitat del segle XX: la dictadura de Primo de
Rivera, primer (1923-1930), i la dictadura franquista,
després (1939-1975). Al mig, una guerra civil de tres anys
(1936-1939); és clar que Espanya va quedar al marge de les
dues grans guerres mundials. Pero els regims dictatorials
no tan sols van atemptar contra els drets fonamentals de les
persones, siné que també van incidir negativament en el
desenvolupament economic de la ciutat i dels seus empre-
saris. Aixi doncs, d'una banda, el regim de Primo de Rivera,
amb un intervencionisme extrem per part del sector public,
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va reduir les iniciatives privades. D’altra banda, la llarga
dictadura franquista s’ha de contemplar, des d’aquest punt
de vista, en dos periodes clarament diferenciats. Del 1939 al
1959 I'economia del Govern espanyol es va caracteritzar per
la seva irracionalitat economica —I'autarquia—i per la incom-
peténcia dels responsables dels ministeris economics. Des
del 1959 fins a la mort de Franco, el 1975, els ministres
anomenats tecnocrates van introduir una mica de raciona-
litat en la politica economica i afavoriren un procés de libe-
ralitzaci6é, tot i que molt lent, que va permetre un
desenvolupament relatiu.

Després de dos anys i mig de transicio, i amb l'arribada
d’'un régim democratic, el 1978, a Barcelona i a Catalunya es
va donar un fenomen que aquells que el vam viure no
hauriem gosat endevinar. Leconomia va passar d’un sistema
protegit i restrictiu a una economia oberta i en competen-
cia amb tot el mon, especialment a partir del 1986, amb I'en-
trada d’Espanya a la Unié Europea. La industria textil
tradicional catalana, que havia estat la capdavantera durant
més de cent anys, s’ensorra quasi en la seva totalitat, igual
que la industria d’altres sectors, ja que no estava preparada
per fer front a un mercat obert. Tot i aix0, en pocs anys es
va comprovar com el caracter emprenedor dels barcelonins
s’adaptava a les noves condicions. La industria, que feia
anys que havia iniciat un procés de diversificacio, va accen-
tuar aquest procés i al mateix temps va incorporar les
empreses de serveis nous i tecnologicament avancats. El
teixit industrial va crear el que s’anomenarien “multinacio-
nals de butxaca”: petites i mitjanes empreses que treballen
per a un mercat mundial al qual ofereixen un producte
divers i competitiu, tant per qualitat com per preu. Hi ha
centenars d’aquestes petites multinacionals que tenen
planta de produccié fora de Barcelona i d’Espanya. Lex-
portacié de productes catalans, amb empreses majoritaria-
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ment domiciliades a Barcelona, suposa prop del 28% de I'ex-
portacié de tot I'estat.

No va ser facil aconseguir els Jocs Olimpics de 1992,
entre altres raons perque la ciutat no semblava la més
adequada per acollir-los d’acord amb el seu volum pobla-
cional estricte. El comite que en defensava la candidatura es
va veure obligat a explicar la realitat historica de la ciutat i
la seva area metropolitana als representants del Comite
Olimpic que ens visitaven. La xifra d’1,7 milions d’habitants
quedava per sota de la que es demanava a les candidates a
hostatjar uns jocs. I és que Barcelona, a diferéncia de
Madrid, o d’altres grans ciutats, ha respectat 'autonomia de
les poblacions veines. Al Pla de Barcelona viuen més de tres
milions de persones, sense que hi hagi senyals visibles de la
pertinenca a un municipi o altre, i amb una continuitat
d’edificacions i carrers. En tot cas, els Jocs Olimpics van
donar un fort impuls a la marca de Barcelona, com a ciutat
comercial, industrial, turistica i de serveis.

El caracter emprenedor de la ciutat s’ha fet pales amb la
preséncia de les primeres i més importants escoles de
negoci de I'estat. LIESE i ESADE, creades el 1958, son reco-
negudes entre les primeres del mon per la qualitat del seu
ensenyament.

Els catalans no barcelonins asseguraven: “Barcelona és
bona si la bossa sona”, amb la qual cosa es volia significar
que la ciutat oferia molt als qui tenien diners. Pero els
barcelonins hi van afegir: “Pero tant si sona com si no sona,
Barcelona sempre és bona”. Tenien rao, ja que €és terra
d’oportunitats. @
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A dalt, a I'esquerra,
reproduccio d'un
cartell promocional
de I'Exposicio
Internacional de
1929, obra

de Francesc d'Assis
Gali.

A la dreta, afiliats del
Centre Autonomista
de Dependents

del Comerg i de la
Industria (CADCI) en
una imatge presa
entre 1903 i 1910 al
cafe de la seu
sindical, a la Rambla
de Santa Monica.
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Catalina Gaya
Periodista

Emprendre per tirar endavant

La paraula emprenedor ja ha colonitzat el discurs politic i mediatic a escala global. Els emprenedors
triomfen als Estats Units. A Catalunya, ni la crisi ni 'ecosistema laboral no els sén favorables, pero

miren de fer-se un lloc en el mercat.
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En una pissarra de la Universitat de Brighton, a la Facultat
de Medicina, es llegeix: “Que és un emprenedor?”. Es Nadal
del 2010. A la pissarra d’'un despatx d’un college d’Oxford
que atresora vuit segles d’historia, la mateixa paraula al
costat de “valor social i econdmic” i “cultura digital”. Es juny
del 2012. A la Facultat de Comunicacié de la UAB, a Bella-
terra, un professor ha deixat empremta en una classe.
“Emprenedor”, es llegeix en un full. Es novembre del 2012.
Per que hi ha un boom global d’emprenedors? “Per necessi-
tat”, explica Alfred Vernis, professor titular del Departament
de Direcci6é General i Estrategia ’ESADE. Vernis deixa clar
que els emprenedors sempre han existit, perd ara en el
discurs politic, tant local com europeu, es repeteix que “es
necessiten emprenedors” per sortir de la crisi economica.

Elnovembre passat, finsi tot la Corona incorporava l'ar-
gument en el seu discurs public. El princep Felip va asse-
gurar davant d’'un grup d’empresaris a Navarra que el futur
“d’Espanya” requereix emprenedors i “una societat més agil
imés connectada amb les tendéncies mundials”.

Qui son els emprenedors? “Persones que, a partir d'una
idea de negoci o d’'una necessitat social, decideixen muntar
la seva propia empresa i ho fan amb passié i amb esperit de
descobriment —explica Vernis—. Amb la crisi economica,
molta gent amb una carrera laboral decideix crear la seva
propia empresa. Els projectes han de néixer com a globals
o han d’omplir un buit molt concret. Es un suicidi ser
emprenedor al nostre pais si solament penses en el pais.”

Encara no hi ha dades sobre el nombre d’emprenedors
que hi ha a Barcelona. Tampoc no hi ha estudis sobre quan-
tes empreses que neixen en aquesta segona decada del
segle XXI tindran resultats economics que garanteixin la
seva continuitat. Molts emprenedors encara es consideren
en els marges de 'economia: aposten per un projecte recol-
zats per les seves carreres laborals anteriors, que en molts
casos van ser reeixides i que els van permetre de coneixer
el mercat; treballar en altres ecosistemes laborals; tenir
contactes internacionals, i disposar d’'un matalas economic
que els dona temps per reflexionar i engegar iniciatives
propies.

No ho tenen pas facil ni a Catalunya ni a Espanya. Vernis
explica que en aquest pais “I'ecosistema entorn de 'empre-
nedoria” no és favorable, mentre que si que ho és en altres
llocs. “No tenim suficients inversors disposats a gastar
diners en idees que comencen”, reflexiona.

Als Estats Units, les empreses emprenedores s’estan
convertint en nous models de negoci d’exit i els anomenats
business angels donen suport a joves acabats de sortir de
la universitat que aporten noves idees al mercat i que també
canvien certes logiques de funcionament.

Un dels exemples més reeixits és Airbnb, el negoci de
lloguer de cases entre viatgers. Lempresa té quatre anys i va
néixer a Silicon Valley quan els seus creadors, llavors uns
estudiants, van decidir llogar casa seva per guanyar uns
diners extres. Avui dia disposa d'una xarxa d’habitatges que
es lloguen a 126.000 ciutats de 192 paisos i cotitza en borsa
des de I'any passat. A Espanya, Airbnb ja té cinc oficines i
Idltim any ha crescut un 700%.

Aribnb és un resum de les caracteristiques que ha de
tenir un negoci d’emprenedoria perque el mercat global
l'aculli: supleix un ninxol existent al mercat del qual I’Ad-

Ciutat d’'emprenedors

ministracié no s’ocupa o que no reconeix; els seus creadors
el van impulsar amb un esperit de conquesta (ells ho quali-
fiquen com a economia d’intercanvi); va néixer com una
iniciativa global, és a dir, va dirigit a la world class (als
ciutadans del moén formats i que parlen angles), i viu de la
cultura digital: internet és la seva base d’operaci6 i de
promoci6 i permet consultar a través de Twitter, Facebook
i Linkedin els perfils dels usuaris i augmentar aix{ els nivells
de confianga entre usuaris.

Empreses com Airbnb o Couchsurfing, que aquest any
ha rebut una injeccié de quinze milions de dolars, han obert
un debat sobre la funci6 que ha de tenir I'Estat davant
aquestes iniciatives i fins a quin punt aquestes representen
una amenaca per a lobbies de poder. Alfred Vernis argu-
menta que el paper de I'Estat “ha de ser el minim per crear
empreses i el maxim per assegurar una regulacié imposi-
tiva; és a dir, 'Estat ha de poder crear impostos per poder
redistribuir-los. Sino és aixi, podem caure en l'altre extrem.
Ja estan sortint altres monopolis com Google, per exemple”.

MOB, un espai interdisciplinari i col-laboratiu

Zero barreres arquitectoniques. Lentrada és a peu de carrer
ial davant hi ha un parquing de bicis propi. Des de la porta,
unes grans vidrieres, es veuen taules de treball i persones
davant dels seus portatils. Es marca el codii s’entra a MOB,
les sigles de Makers of Barcelona, un espai de co-working
en ple Eixample. L'espai va obrir fa menys d'un any i ja té
una comunitat de vuitanta emprenedors que hi van per
treballar en els seus propis projectes i per col-laborar en
d’altres que s’hi gesten o s’hi desenvolupen.

Qui va obrir I'espai és una arquitecta xinesa-nord-ameri-
cana, Cecilia Tham, que es va formar a la Universitat de
Harvard, va arribar a Barcelona el 2001 i durant deu anys va
intentar crear comunitat a través de les plataformes digi-
tals. El seu objectiu era continuar “experimentant el sentit
de comunitat” que havia viscut a Harvard. Va ser impossible:
hi havia d’haver un espai fisic perque existis una comuni-
tat. Per aix0 va obrir MOB: un lloc interdisciplinari, trans-
generacional, internacional i obert a la reflexio i al debat
comunitari. Tham té clar que aquesta forma de treball -més
horitzontal i que implica xarxes de confianca— encara és
molt nova a Catalunya. “Aqui hi ha un sentit de proteccié
que fa que fins que no coneixes molt bé I'altra persona, no
hi confiis. A més, no és ni facil ni barat ser autonoma a Cata-
lunya”, diu.

Les grans entitats bancaries, les escoles de negoci més
elitistes o ’Administracié mateixa s’han fixat en els empre-
nedors i ja han creat programes d’ajuda o financament per
als seus projectes. Falten encara inversors que creguin en
aquestes noves empreses i sén molts els emprenedors que
acudeixen al mercat internacional a la recerca de suports. @
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Eva Gispert, creadora
de I'Institut Familia i
Adopcid, va poder
engegar el seu
projecte gracies a la
col-laboraci¢ de

la Generalitat i de
I'agencia municipal
Barcelona Activa.

PRESENT

Totes les preguntes que neixen en les adopcions

Ulnstitut Familia i Adopcio (IFA), creat i dirigit per Eva Gispert, disposa
de dotze professionals a Barcelona, Girona i Sevilla

Eva Gispert és un torrent de paraules,
pero quan li preguntem si es defineix
com una emprenedora social, calla.
“Comenco a creure-m’ho.” Llicenciada
en dret, havia treballat per a ESADE,
havia estat la directora executiva d'un
projecte de genere per a la Comissio
Europea i es podia dir que la seva vida
era plena d’exits. Fa tres anys es va
acabar una feina en la qual no s’havia
sentit implicada mai i es va dir a si
mateixa que era el moment d“accele-
rar” el seu propi projecte: un centre
d’acompanyament i creixement per a
families adoptives i per a adoptats que
respongués a totes aquestes preguntes
que neixen en les adopcions. Sabia del
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que parlava i, sobretot, era conscient
que trobar les respostes era un cami
llarg i tedios, i no sempre segur. Gispert
és filla adoptada i mare adoptiva. Dos
anys després el projecte es diu Institut
Familia i Adopcié (IFA); té una oficina i
dotze professionals implicats, i esta
present a Barcelona, Girona i Sevilla.
Gispert diu que I'TFA va sorgir per
una preocupacié i una cerca personal.
Durant molts anys va intentar entendre
el que ella anomena les dues eves. Luna
era 'Eva amb exit, I'adolescent hipe-
ractiva i brillant, 'adulta executiva que
aconseguia totes les fites que es propo-
sava i que, fins i tot, havia donat el seu
testimoni com a filla adoptada en un
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llibre. Laltra era I'Eva que, des dels
quinze anys, de vegades se sentia acla-
parada per una tristesa molt profunda
sense que hi hagués cap raé: “Tenia una
bona feina, un marit que m’estimava i
tres fills; el petit, adoptat”.

La recerca de respostes per a
aquesta tristesa va ser llarga. Als trenta-
dos anys va anar a una terapia psicolo-
gica que no li va donar resultat. Li van
recomanar un psiquiatre, pero intuia
que no era el cami. Més tard, per fi, va
trobar una psicologa “especialitzada en
vincles i abandonament” que la va
ajudar a entendre d’on venia aquesta
pena. Al mateix temps va fer un master
en mediaci6 familiar en qué va comen-
car a entendre com es forma un
subjecte i en va cursar un altre en teatre
terapeutic, que la va connectar amb ella
mateixa i amb altres tecniques que fins
aleshores li eren desconegudes.

En aquesta cerca també va saber
que als Estats Units o a Suécia I'adop-
ci6 es tractava d’una altra manera:
“Estan molt més avancats”, assegura.
Eva Gispert es va adonar que en trenta
anys havia hagut de trucar a moltes
portes per obtenir unes respostes, les
quals estaven descoordinades, i que, a
més, aquest era el mateix cami feixuc
que recorrien moltes families adoptives
o molts adoptats. “Quan va sortir el meu
testimoni al llibre, se m’apropaven
moltes persones que em deien que
vivien i sentien el mateix.” Per aixo va
decidir crear I'TFA.

Primer va estructurar les seves
idees. Donar coherencia a un projecte
era una cosa que havia fet moltes vega-
des per a d’altres, a ESADE o des de la
Comissié Europea, pero era un repte
aplicar-ho a ella mateixa. Va presentar
el seu projecte a la Generalitat i la
resposta va ser: “és molt bo”, i tot
seguit: “hi ha retallades.” No es va
aturar. Es va presentar a una beca que
la mateixa Generalitat convocava per a
emprenedors socials. Van seleccionar
quinze dels dos-cents projectes que s’hi
havien presentat. LTFA comencava a
esdevenir una realitat. Gracies a la beca,
Barcelona Activa li va donar assessora-
ment i, després de dos anys, assegura
que el resultat és “molt positiu”. @



Ciutat d’'emprenedors

Per una economia més democratica i horitzontal

Albert Cafiigueral es creador del bloc Consum Col-laboratiu i dinamitzador a Barcelona d’OuiShare,
un moviment europeu que vincula emprenedors de I'economia de la col-laboracié

Apareix amb una motxilla penjada a
lespatlla que pesa el mateix que un
portatil. Es al bar del Centre de Cultura
Contemporania de Barcelona (CCCB)
perque forma part d’'una trentena de
persones, d’entre vint-i-cinc i quaranta-
cinc anys, que han estat convocades per
una consultora nord-americana, amb
seu a Barcelona, que organitza vetllades
interdisciplinaries per vincular empre-
nedors amb idees innovadores o nego-
cis emergents. Hi ha holandesos, turcs,
nord-americans, catalans.

Albert Canigueral va estar treba-
llant durant dos anys en una multina-
cional de Taiwan. Fa menys d’'un any va
tornar i va decidir que deixava una
carrera prometedora com a enginyer
multimedia per convertir-se en empre-
nedor.

Que va passar perque deixés enrere
la corbata, una feina respectable i I'ofi-
cina? En realitat, ni tan sols va ser un
fet remarcable; un dia es va permetre
aturar-se i mirar al voltant: “Vaig veure
que érem com hamsters. La gent treba-
llava molt per gastar-se els diners en
centres comercials. Suposo que ser en
un altre pais em va donar 'oportunitat
de parar i reflexionar. El mén digital
ens ha demostrat que 'escassetat és
falsa.”

Una lectura 'acompanyava, What’s
Mine Is Yours (El que és meu és teu),
de Rachel Botsman, i també el malestar
que alguna cosa no anava bé en aquesta
societat amb un model socioeconomic
que a ell no li semblava que fes a les
persones més creatives —com diria
Adam Smith—, ni més savies, ni de cap
manera més felices.

La revista Time considera que
“compartir i col-laborar”, 'argument
principal de Botsman, sera una de les
deu idees que canviaran el mén. Ara
com ara, Botsman ha marcat una gene-
raci6 de joves que, després de cursar
carreres de ciencies economiques o
enginyeries, d’haver passat per escoles
de negocis i d’haver treballat a multi-
nacionals als seus paisos i a I'estranger,
ara busquen uns altres models de
negoci i, sobretot, unes altres maneres
de viure. Ho resumeixen amb un
concepte: economia col-laborativa; és

a dir, una economia més democratica i
horitzontal, que optimitzi el consum i
que utilitzi les TIC per crear conne-
xions i accions globals.

Canigueral explica que ell entén
per consum col-laboratiu un sistema
basat en la redistribucié (eBay o Nolo-
tiro); I'accés i no la propietat (Bicing
n’és un exemple) i una vida coopera-
tiva, com poden ser els bancs de
temps, el couchsurfing (obrir la casa
als viatgers que busquen allotjament)
o Airbnb, el lloguer de cases també
entre viatgers.

Canigueral té clar que el nou
sistema suposa una innovacié social en
tots els camps, des de I'educaci6 i
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I'economia fins a la forma de relacio-
nar-se. Tot i aixi, assegura que no sap
com gestionar I'etiqueta d’emprenedor
social: “Potser prefereixo la d’empre-
nedor radical perque el que pretenem
és canviar aquest sistema.”

De moment, a més de mantenir el
bloc Consum Col-laboratiu, es corres-
ponsal i dinamitzador a Barcelona del
moviment europeu —nascut a Franca—
OuiShare, que aplega emprenedors i
persones d’ambits molt diversos en
reunions interdisciplinaries que se
celebren a Barcelona, Roma, Berlin o
Paris, en les quals comparteixen expe-
rieéncies i engeguen projectes transna-
cionals gracies a la cultura digital. @
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Albert Canigueral
defensa el sistema
d’economia
col-laborativa inspirat
en les tesis de
Bostman, i qualifica
els professionals que
s’hi ajusten
d"“emprenedors
radicals”.



Cristébal Gracia, un
dels tres creadors de
Favorece, té clar que

forma part d'una
generaci6 que no ha
comprat un model
basat en la
competicié

ien lalluita.

PRESENT

“Avui t'ajudo jo i dema algi m’ajudara a mi”

Cristobal Gracia és un dels creadors de Favorece, una start-up
que es proposa com a espai virtual per oferir i demanar favors

Al seu lloc web hi ha dues categories:
els que demanen i els que ofereixen.
De vegades qui demana també ofereix
i viceversa. Els favors sén molt diver-
sos: s’ofereix fruita per fer compota, es
demana un moble o algi que sapiga
tallar les ungles a un gos. No hi ha
diners pel mig ni tampoc intercanvi. La
logica és la reciprocitat indirecta, allo
que Cristébal Gracia, un dels seus
creadors, defineix amb aquesta frase:
“Avui t’ajudo jo i dema algi m’ajudara a
mi.”

Favorece (www.favorece.net) és
un dels primers llocs web de favors que
hi ha a Espanya. Fa uns mesos que
col-laboren amb uns programadors de

20

la Universitat de Yale perque els en
desenvolupin el programari mentre,
des de Barcelona, els tres
creadors —Cristobal Gracia, Albert
Martinez i Rafa Andrade- fan la feina
de difusié.

Lentrevista amb Cristébal Gracia té
lloc a I'espai public, en un banc situat
davant per davant de la platja de Sant
Sebastia. Fa anys que un entrevistat no
reivindica el mobiliari urba com a lloc
de trobada, pero aquest emprenedor
ho ha fet sense ni tan sols donar-hi
importancia.

Gracia té clar que forma part d'una
generacié que no ha comprat un model
basat “en la competicio i en la lluita” i
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afirma que “competir no és la millor
opcié per a I’ésser huma, no ens dona
els majors beneficis.” Lorigen de Favo-
rece és el resultat d'una cerca personal
i la manifestacié del xoc entre dos
models socioeconomics que conviuen i
en els quals Gracia ha participat. Defi-
neix el projecte com una start-up
perque, segons que explica, “crea un
servei en unes condicions d’incertesa
extrema”.

Al seu curriculum hi ha una carrera
d’Economiques, feina en una empresa
espanyola, viatges, angles gairebé natiu,
un lloc de treball en una multinacional i,
després, la necessitat d’alguna cosa
més. “Sempre vaig saber que no encai-
xava en la multinacional, de manera que
vaig estalviar i, quan es va acabar el
contracte, em vaig dedicar a viatjar. Hi
va haver un moment en qué ja no sabia
que volia.”

Un master en creixement personal
de la UB li va donar algunes de les claus
del que seria aquesta altra etapa de la
seva vida: fer alguna cosa per canviar la
societat i engegar un projecte que, en
certa manera, el connectava amb uns
valors que havia apres a casa sevai que
no trobava en el mén de 'empresa, pero
que si que compartia amb uns altres
emprenedors amb els quals s’havia
vinculat gracies a OuiShare.

“S’estan redescobrint els models de
negoci gracies a la collaboracié. Es a
dir, cada vegada es fan les coses de
manera més sostenible, eficient i
col-laborativa.” De moment, com la
majoria de les start-ups que sorgeixen a
Barcelona, Gracia encara no pot pagar
el lloguer, pero té clar que crear un
negoci social no és incompatible amb el
fet de voler monetitzar-lo. “Tot és molt
recent encara”, assegura. Gairebé sense
buscar-ho, li han ofert impartir xerrades
sobre aquest nou paradigma social a
centres civics, escoles i altres organit-
zacions. @



Un punt de trobada damunt del tros
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Fa poc més d’un any Santiago Cuerda va crear Huertos Compartidos. Un dels horts ja funciona a Sant Esteve
Sesrovires. L'hortola és David Bori, i el propietari de la terra i també hortola és Yamandu Sabini

Huertos Compartidos va néixer el dia en
que Santiago Cuerda va llegir en un blog
que al Regne Unit I'organitzacié Lands-
hare posava en contacte propietaris de
terra i persones que volien conrear pero
que no tenien terreny. Amb aquesta
iniciativa s’havien recuperat 1.200
hectarees de terra erma imés de 70.000
persones participaven en el projecte.
Santiago Cuerda va llancar un projecte
similar des de 'ONG Reforesta —de la
qual és soci fundador i secretari— i
nomeés en els onze primers mesos va
aconseguir que 60.000 internautes visi-
tessin el lloc web (www.huertoscom-
partidos.es) i que s’hi registressin
cinc-centes persones. A més, gairebé
sense proposar-s’ho, s’ha convertit en
un emprenedor social. Al juny 'associa-
ci6 Cibervoluntari@s 1i va atorgar el
Premi Empodera 2012 a la iniciativa
més innovadora i ara participa en el
projecte Socialnest 2012.

Santiago Cuerda, que viu a Conca,
explica per telefon que esta “aprenent
a donar un enfocament de negoci
social” al que, al principi, era una accio
que duia a terme per “coherencia perso-
nal”. Es sincer. Estava a l'atur i va enge-

gar un projecte que, en realitat, era fruit
de la seva trajectoria com a activista
preocupat pel medi ambient, perd no
s’esperava tant de resso ni creu que el
projecte estigui tancat: “Es un work in
progress”, afirma rient. Es a dir, ha anat
adaptant el lloc web “a mesura que han
sorgit dubtes i problemes tecnics que
han plantejat els usuaris”.

La mecanica per compartir un hort
“és senzilla”: propietaris de terra i
conreadors es registren al lloc web, hi
deixen el telefon i fan una descripcié
del terreny o de les necessitats que
tenen. Si un hortola i un propietari coin-
cideixen en la zona i es posen d’acord,
se signa un contracte segons el qual “la
produccio6 ha de ser ecologica, la cessio
del terreny €és gratuita i s’ha de compar-
tir la collita; és a dir, ha de ser per a
autoconsum”.

Ara com ara, Cuerda explica que hi
ha més gent amb ganes de conrear (384
hortolans registrats) que propietaris de
terra (132) que ofereixin els seus terre-
nys. A més, assegura que la majoria de
la terra es troba en zones rurals aillades
i les demandes dels futurs hortolans
provenen de les grans ciutats. “Encara

hi ha pocs horts que funcionin”, es
lamenta.

A Barcelona hi ha uns seixanta
futurs hortolans apuntats i deu propie-
taris de terra. Un dels horts compartits
que ja estan en marxa es troba a Sant
Esteve Sesrovires. Yamandd Sabini va
buscar a internet si algu volia conrear
part del seu terreny simplement perquée
ell no tenia la forga ni el temps per fer-
ho i va trobar la web de Huertos
Compartidos; a les seves mateixes pagi-
nes, David Bori va trobar la descripcié
de I'hort de Yamandu: vuit-cents metres
de terreny, arbres fruiters, ametllers i
fins i tots oliveres. Ara preparen la terra
plegats per sembrar, alhora que es van
coneixent. @
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David Bori, a la dreta,
conrea I'hort de Sant
Esteve Sesrovires
juntament amb el seu
propietari, Yamandu
Sabini, al fons.



Dani C. Sanchez
Periodista
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Incubant els designis empresarials

Amb 26 anys d’existéncia, Barcelona Activa s’ha convertit en un referent internacional en el camp de
la promoci6 publica de 'emprenedoria. Actualment és una font d’oportunitats per a molta gent que
ha perdut la feina o la veu perillar i que es planteja 'autoocupacié com a alternativa.

Es probable que Warren Buffett no tingui la més remota
idea del que és Barcelona Activa, pero tampoc no és desca-
bellat pensar que en aquest cas també es compleix la teoria
dels sis graus: una cadena de sis persones que relacionin el
magnat nord-america amb algun dels responsables que
gestionen l'agéncia de desenvolupament economic de
I'Ajuntament de Barcelona. No en va un dels grups partici-
pats pel multimilionari, Lubrizol Corporation, va comprar
Pestiu passat Lipotec, una empresa catalana que té un lloc
destacat en la historia de la societat municipal que s’encar-
rega d’acompanyar els emprenedors novells en el seu intent
de crear noves empreses.
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Dins la Incubadora d’empreses Glories, el primer dels
tres vivers empresarials que Barcelona Activa ha desplegat
a la capital catalana, pengen del sostre ordenades per anys
uns centenars de plaques amb els noms de les companyies
que s’han incubat en aquestes instal-lacions al llarg de més
de 25 anys. El nom de Lipotec apareix a la primera.

Antoni Parente, un dels pares d’aquesta empresa biotec-
nologica, no ha oblidat pas aquells temps. Entre el 19881 el
1992 ell i els seus socis van ocupar un dels moduls d’aque-
lles instal-lacions i, més enlla del que va suposar “trobar un
cau amb cara i ulls on presentar el projecte a les adminis-
tracions i empreses estrangeres que s’hi interessaven”,



Parente recorda que Barcelona Activa va ser ttil en el
desenvolupament de la seva exempresa: “Lexperiencia va
ser positiva, perque ens van ajudar a reflexionar sobre el
que voliem fer quan ens vam posar a elaborar el pla de
negoci, tot i que llavors nosaltres ja teniem 38 anys i les
coses més o menys clares.”

Lipotec i Barcelona Activa van créixer en paral-lel i
Parente continua vinculat a I'ageéncia, ara com a ponent en
algunes sessions de coaching amb grups de joves que volen
seguir el cami de 'emprenedoria. “Amb el temps tot ha esde-
vingut molt més professional”, assenyala, subratllant 'oferta
de cursos que s’han anat posant en marxa amb el pas dels
anys. Avui la gamma és completa: des de tramitacio i gestio
de societats fins a sessions de cooperacié empresarial, finan-
cament, marqueting o internacionalitzacié. A aquestes capsu-
les formatives més generiques s’hi afegeixen altres de més
especifiques per a determinats sectors, com sén les noves
tecnologies, les industries creatives o el sector bio.

“Barcelona Activa vol donar una oferta de serveis als
ambits de I'empresa i 'ocupacié per aconseguir més riquesa
i ocupacié per a la ciutat”, assenyala la directora executiva
de Serveis a 'Empresa i 'Ocupacié de Barcelona Activa,
Susana Tintoré. Segons ella, 'organisme public és molt més
que un viver d’empreses. Amb el temps ha anat desenvolu-
pant les seves activitats i ara també s’encarrega de ser un
dels grans agents comercials de I’Ajuntament i vendre
Barcelona com a marca de negocis en tot el mon, per acon-
seguir captar talent i inversions internacionals. Fins i tot
aprofita el fil6 de la Mobile World Capital de Barcelona per
“crear una zona franca d’emprenedors al sector del mobil”,
com explica la directora executiva de 'entitat.

Amb 26 anys d’existencia, I'organitzacié s’ha convertit
en un referent. Va ser el primer ens del seu tipus a Espanya
i va esdevenir un model per a d’altres, com Madrid
Emprende, creada ara fa set anys, i per a organitzacions
d’altres comunitats autonomes que ara intenten posar-ne
en marxa. Ha creuat fronteres per servir d’exemple a
Monterrey (Méxic) o Ciutat del Cap (Sud-africa) i cada any
hi arriben 200 delegacions interessades a coneixer la seva
manera de funcionar.

Trampoli d’emprenedoria

Pero, sobretot, Barcelona Activa és un trampoli d’empre-
nedoria que s’ha hagut d’anar adaptant als temps i als cicles
economics. LJorganitzacié va néixer en un moment d’estre-
tors economiques, ha viscut el més llarg periode de creixe-
ment de la historia de Catalunya i ara intenta ajudar en la
crisi més profunda que les societats occidentals han viscut
des de fa gairebé un segle. Tots aquests components es
noten, com es nota també la retallada dels recursos publics
que la fan rutllar. Actualment s’ha convertit en una font
d’oportunitats per a molta gent que ha perdut el lloc de
treball o el veu perillar i pensa en 'autoocupacié per tirar
endavant: 'emprenedoria for¢ada per la gran recessié. La
meitat de les persones que hi arriben actualment perque
volen engegar la seva propia empresa estan a 'atur. Pero
aquesta no és una excepcio, almenys a Catalunya. Lempre-
nedoria, abans lligada a la creacié d'un segment de negoci
destacadament nou, torna a créixer al Principat des del
2011 a causa de I'aparicié dels aturats com a catalitzadors.

Il \\H | \I

En el cas de Barcelona Activa, també explicaria el fet que,
des de I'inici de la crisi, el 2007, el nombre d'usuaris s’hagi
duplicat i el de noves empreses creades gairebé s’hagi tripli-
cat (de 713 a 1.700).

Cada mes passen per les seves sessions informatives
més d'un miler de persones, de les quals a la fi de 'any unes
2.500 acaben el seu pla d’empresa. Pel cami, la purga de
projectes és important. “Hi ha enginyers que vénen amb una
idea, que pot ser bona, perd que potser no s’han plantejat
des del punt de vista del mercat”, explica Tintoré. Liany
passat Barcelona Activa va ajudar a crear 1.700 noves socie-
tats, una xifra destacable si es té en compte que les dades
de I'Instituto Nacional de Estadistica parlen de 6.416 socie-
tats creades a Barcelona en tot I'any, que haurien generat
uns 3.200 llocs de treball nous.

Lassessorament inicial que ofereix, la formacié dels
futurs empresaris i 'acompanyament en la recerca de
financament i constitucié de I'empresa contribueixen a
fer que el percentatge d’éxit de les empreses que surten
de les seves instal-lacions sigui més alt que la mitjana.
Segons les dades de la institucio, el 84% de les empreses
que han comptat amb la seva col-laboraci6 han superat

Christian Maury
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La seu de la
Incubadora
d’empreses Glories,
amb les plaques de
les empreses que
han passat pel viver.



Pati del viver
d’empreses del Parc
Tecnologic Barcelona
Nord. El mig
centenar de firmes
tecnologiques que
s’hi acullen suposa la
concentracio
empresarial més gran
al nord de la ciutat.
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els tres anys de vida, cosa que els déna molta fortalesa
per sobreviure.

La causa d’aquesta ratio d’exit és la retroalimentacié.
Lexperiéncia acumulada durant anys ha fet que sigui una
entitat reconeguda per les institucions, pero també pels
mateixos usuaris. I la forta demanda de serveis fa que I'es-
tructura es vagi greixant de forma continua per posar-se al
dia. “Tot aix0d ens déna molt coneixement, pero en el nostre
cas el servei és per a tothom”, afirma Tintoré, evidenciant les
diferéncies entre organismes publics i la iniciativa privada.

Actualment Barcelona Activa té tres instal-lacions anome-
nades incubadores: uns moduls amb uns serveis comuns que
les empreses poden llogar durant un maxim de tres anys a
un preu meés baix que el de mercat si es té en compte la
superficie neta compartida. Aquest model de lloc de treball
compartit s’ha estes en els ultims anys i ha atret I'interes de
la iniciativa privada, que ha vist que la possibilitat de compar-
timentar espais i oferir-los a un cost assequible és preuada
per una nova fornada de professionals que han sortit al
mercat en plena crisi economica. Hi veuen una possibilitat
d’engegar un negoci amb costos continguts i compartir expe-
riencies amb altres empresaris del mateix sector o d’altres.
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En el cas de Barcelona Activa, el fet de llogar un espai
es complementa amb una oferta diversa de cursos forma-
tius i d’assessors disposats a respondre dubtes, que només
son a unes passes de la seu social de 'empresa. Ara mateix
hi ha unes 140 empreses que ocupen aquests metres
quadrats, perd podrien ser més si la superficie habilitada fos
més gran. Hi ha llista d’espera i des de 'organisme assegu-
ren que fan el possible per limitar-hi I'entrada, per no jugar
amb les expectatives dels futurs empresaris.

En els dltims anys 'organitzacié ha posat en marxa una
estructura que permet crear societats limitades a baix cost,
fet que li ha permés convertir-se en el punt d’Espanya on
es creen meés societats limitades.

Programa de reciclatge d’empreses

Liltima pensada ha estat la de donar forca a un mercat de
compra i venda de microempreses. Bancs d’inversions i
companyies especialitzades s’han dedicat durant anys a
trobar compradors de mitjanes i grans empreses que en
algun moment es posaven a la venda, pero aquest tipus d’in-
termediaris s’ha trobat a faltar en el cas de negocis més
petits, cosa que ha provocat que no hi hagués ni mercat.
Amb l'objectiu de remeiar aquesta manca, Barcelona Activa
intenta assumir com a propi el programa Reempresa, iniciat
per la patronal Cecot, i que no és més que una borsa de peti-
tes empreses que estan en venda o en el procés previ al
tancament tot i ser negocis rendibles. En molts casos es
tracta de persones a punt de jubilar-se que no han trobat
ningu que vulgui continuar la seva carrera i en d’altres casos
es tracta simplement de gent que vol donar un tomb a la
seva vida. Fins ara el problema era que ningi no s’havia
plantejat la possibilitat de trobar nous empresaris.

“Proposem crear un sistema nou: reciclar empreses que
funcionen mitjancant la trobada d’'un reemprenedor”, asse-
nyala Albert Colomer, director del programa, que assegura
que aquest tipus d’iniciatives funciona en altres paisos euro-
peus i, en canvi, no s’havia intentat mai posar en marxa a
Espanya. Colomer remarca que esta previst que en la
proxima decada uns 120.000 empresaris es jubilin i que
darrere d’aquesta estadistica hi ha centenars d’oportunitats.
Després de trobar 650 empresaris disposats a cedir la seva
companyia i uns 600 a emprendre el seu propi negoci durant
els dltims tres anys, Reempresa ha aconseguit tancar
seixanta acords. El preu mitja de cada operacio, uns 25.000
euros, déna una idea del tipus d’empresa que s’esta oferint.
I Colomer esta segur que la incorporacié de Barcelona
Activa en el projecte, que obrira punts d’informacio a les
seves instal-lacions, donara més corda a Reempresa: “Ara
entrem en el rovell de 'ou.”

La qiiestio és saber quins dels deu mil potencials empre-
nedors que passen cada any pels centres de 'agéncia muni-
cipal han de comencar de zero o poden gestionar una
companyia que ja esta funcionant. Segons les dades que té
Colomer, extretes de casos similars en altres paisos euro-
peus, un de cada cinc usuaris de Barcelona Activa podria
servir per a Reempresa. “Els hem de localitzar i veure si els
pot anar bé donar continuitat a la feina que uns altres van
comencar uns anys abans”; afirma el responsable de Reem-
presa. @



Seth Godin
Teoric del marqueting

Sis reflexions
sobre la crisi
| el futur de

I’emprenedor

Seth Godin ha inspirat amb els seus llibres i des
del seu bloc milers d’emprenedors d’arreu del
mén. Es el fundador de Squidoo.com, un dels
cent llocs web més visitats dels Estats Units.
Godin ha sabut definir com ningu els nous
models de negoci i de socialitzacié que
s’estableixen en la nova “economia de la
connexi¢” arran de 'emergencia de les xarxes
socials 1 les tecnologies de la informacio, i ho ha
sabut comunicar en llibres i conferéncies, en
tallers i en blocs que han tingut una influencia
global. Agraim a Seth Godin que ens hagi
permes reproduir aqui sis reflexions sobre el
futur de 'emprenedor.

La crisi perpétua (i la
revolucié que s’esta gestant)

De fet, hi ha dues crisis. La primera és una crisi ciclica, la que
inevitablement arriba i, després, inevitablement s’acaba. Hi ha
molts elements que demostren que si es prenen mesures sen
pot escurcar la durada, pero també n’hi ha que indiquen que
una intervencié exagerada no val la pena o, fins i tot, és perju-
dicial. Laltra crisi, en canvi, la de la perdua de “bons llocs de
treball en el sector industrial” i I'atur sistéemic, aquesta crisi
em sembla que és per sempre.

Que ens fa pensar que en algun moment tornaran els
llocs de treball amb un bon sou per fer tasques que es poden
sistematitzar, que es poden detallar en un manual i/o que es
poden exportar? Internet ha eradicat les ineficiencies de
molts sistemes; a més, la capacitat de traslladar les feines
d’un lloc a laltre, de coordinar les activitats i de digitalitzar
la informacio, en conjunt, suposa que s’elimini un gran
ventall dels llocs de treball que va crear 'era industrial.

S’esta disputant una carrera a la baixa, una carrera en
que les comunitats lluiten per eliminar les regles laborals i
mediambientals per tal de convertir se en el proveidor més
barat del moén. El problema que suposa una carrera d’aquest
tipus és que qui la disputa la pot arribar a guanyar...

Les fabriques eren el centre de I'era industrial. Edificis on
els obrers s’aplegaven per produir de manera eficient cotxes,
ceramica, polisses d’assegurances i trasplantaments d’organs
—activitats basades en la centralitzaci6 del treball-, llocs on
les ineficiencies locals es compensaven amb els beneficis que
suposaven la produccié en massa i les peces intercanviables.
Sil'obra de ma local resultava més cara a I'industrial, 'havia de
pagar, perque, quina alternativa li quedava?
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Ara ja no. Si un procés es pot sistematitzar, se sistema-
titzara. Si l'intermediari aclaparat pot trobar un proveidor
més barat, I'utilitzara. Si el consumidor independent es pot
estalviar un centim clicant aqui o alla, aixo és el que fara.

Era la ineficiencia que generava la geografia el que
permetia que els treballadors locals guanyessin més bons
sous, i també era la ineficiencia de la comunicacié imper-
fecta el que permetia que les companyies cobressin preus
més elevats.

Lera industrial, la que va comencar amb la revoluci6
industrial, s’esta esvaint. Ja no és el motor de creixement
de I'economia i sembla absurd imaginar-se que en el futur
sigui possible rebre un bon sou per un treball substituible.

Aquest fet suposa una discontinuitat important, una
decepcié que canvia la vida de les persones treballadores
que esperen una estabilitat que probablement no aconse-
guiran. Es una crisi, una crisi de cent anys de creixement
del sistema industrial.

No s6c pessimista, pero, perque la nova revolucio, la
revoluci6 de la connexio, crea tot un seguit de nous siste-
mes de produccié i noves oportunitats. Pero no per al treball
repetitiu en una fabrica, ni tampoc per a la mena d’ambit
que avalua la consultora nord-americana ADP. Gran part de
la riquesa generada per aquesta revolucié no es veu com
una feina, almenys no com una feina a temps complet.

Tothom és I'amo d’una fabrica
Des del moment en qué tothom té un ordinador i una
connexio amb el mon, tothom és I'amo d'una fabrica. En
comptes d’aplegar-nos fisicament en un mateix lloc, tenim
la capacitat d’aplegar-nos virtualment, per cridar 'atencio,
per connectar ma d’obra i recursos, per oferir valor.
Estressant? [ tant. Ningt no s’ha format per fer aixo, per
saber com s’inicien, com es visualitzen, com es resolen
problemes interessants i com després s’aplica la solucié. Hi
ha gent que veu el nou treball com una amalgama de petits
projectes, com una mala imitacié d'una feina de veritat. D’al-
tres s’adonen que es tracta d'una plataforma per a certes
habilitats, un escenari amb més igualtat de condicions en
que posseir una fabrica no és un dret de naixement per a
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FUTUR

una petita minoria siné una cosa que centenars de milions
de persones tenen 'oportunitat d’aconseguir.

Aixi mateix, els engranatges es desplacen. En una banda
se situen les expectatives rebaixades i molta gent treballant
en llocs de poca volada. A I'altra s’enceta una carrera cap al
cim en que les persones que esperen que els donin ordres
comencen a donar-les.

El futur s’assembla bastant més al marqueting —€s
improvisat, es basa en la innovacio i la inspiracio, i implica
connexions entre les persones—ibastant menys a la feina en
una fabrica, en que tothom fa el mateix que va fer ahir, pero
més de pressa i per menys diners. Aixo significa que potser
caldra que canviem les expectatives que tenim, que canviem
la nostra formacié i que canviem la manera com ens rela-
cionem amb el futur. Sigui com sigui, aixo és millor que no
pas lluitar per un statu quo que ja no existeix. La bona noti-

© Juliet Pomés

Primer, connectar-se

En I'economia de la connexié, hi ha una linia que separa
dues classes de projectes: els que tenen com a objectiu
crear connexions i els que no.

Internet és una maquina de connexions. Practicament
tots els projectes web que han tingut exit (eBay, Facebook,
els xats, el correu electronic, els forums, etc.) tenen com a
objectiu crear connexions entre els éssers humans que eren
dificils o impossibles d’establir abans de la xarxa.

Quan algu vulgui explicar el seu negoci o el seu projecte
sense anim de lucre o el seu projecte d’obres publiques,
primer haura d’explicar com ens ajudara a connectar-nos. La
resta vindra sola. @

Confianca sense coratge

Mssa persones amb un master en direccié d’empreses arri-
ben al mercat laboral amb molta seguretat, entusiasme i
confianca. El problema €s que els falta coratge.

Tenir coratge significa tenir predisposicié a perdre.
Predisposicié que demostri que ens hem equivocat o predis-
posici6 a fracassar.
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cia és evident: després de qualsevol crisi perpetua ve un
llarg periode de creixement a partir del proper canvi...

La creaci6 de llocs de treball és un fals idol. El futur es
basa en oportunitats i recursos i habilitats i tot un seguit de
col-laboracions i projectes sempre canviants. I, de passada,
canviara l'estructura de la societat. Ningd no diu que el
canvi ens hagi d’agradar, pero com abans ens n‘adonem i
treballem per convertir-nos en una peca clau insubstituible,
abans s’esvaira el dolor, mentre comencem a treballar en
allo que s’ha de fer (i que ara es pot fer).

Aquesta revolucié és, com a minim, tan important com
la darrera, i la darrera ho va canviar tot. @

A la universitat ningd no els ha ensenyat que és el
coratge. Tants diners en joc, tant centrar-se en els nimeros
i a escalar posicions, i a ningd no se li acut mai de parlar
sobre el valor del fracas, sobre el risc intel-ligent, sobre fer un
salt quan no hi ha garanties que sortira bé.

Es facil tenir confianca en un mateix quan tot esta
alineat, quan el moment és perfecte. Pero no €s gaire ttil. @

Por, escassetat i valor

Allo que ens fa por probablement també fa por als altres, i
quan ho eludim, estem fent el mateix que també estan
fent els altres.

I és per aixd que hi ha una escassetat de la feina que
estem eludint, sigui quina sigui.

1, és clar, I'escassetat sovint crea valor.

La drecera és simple: si us fa por alguna cosa, si us fa
por arriscar-vos, si us fa por crear una connexié o assumir
una promesa, aquesta és la pista que indica que esteu en el
cami correcte. Endavant, feu-ho. @
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Abans de recaptar diners (actius i despeses)

Avui en dia hi ha més maneres que mai de recaptar diners
per al vostre negoci, el vostre projecte o la vostra organitza-
ci6. Hi ha més angels inversors, més llocs web, més inversors
de capital de risc... Es cert que, en gran mesura, la banca local
ha renunciat a aquesta responsabilitat, pero la xarxa continua
recordant-nos les alternatives de que disposem.

Aquest és I'element clau que heu d’entendre abans de
demanar diners als pares, als amics o als inversors de capi-
tal de risc locals:

Hi ha una gran diferencia entre gastar diners en despe-
ses i gastar diners per aconseguir un actiu.

En un picnic, el gel és una despesa. Quan es desfa,
desapareix. La factura de la llum o la del lloguer sén despe-
ses associades a un negoci i gairebé mai, o mai, no haurieu
de demanar diners per pagar-les.

Els actius, en canvi, son elements que mantenen el valor
o el fan créixer, que es poden fer servir una vegada rere I'al-
traique, en darrer terme, valen més que el que costen.

Un titol universitari d’'una bona institucié és un actiu.
També ho és una llista de deu mil persones que, un cop a la
setmana, volen saber per correu electronic qué teniu per
explicar. També ho és la reputacié (que algunes persones
anomenen marca).

Per als emprenedors, doncs, la logica és clara: val la
pena tenir en compte qualsevol oportunitat d’aconseguir un

actiu que generi beneficis a llarg termini i fins i tot val pena
demanar diners per obtenir-lo.

Pero si el vostre negoci requereix que demaneu diners
només per pagar les despeses, per mantenir-vos en una
situacié d’equilibri, aleshores esteu condemnats al fracas.
Tret que aquestes despeses permetin, d'una manera
evident, obtenir un actiu més important en el futur, us pene-
direu d’haver fet la inversio, perque no és una inversio, és un
malbaratament de diners.

La segona cosa que cal tenir en compte és aquesta:
probablement cal que torneu els diners. No demaneu diners
per pagar un actiu tret que veieu clara la manera de tornar-
los. Aix0 potser implica vendre I'actiu més endavant (que
és el que els inversors de capital de risc fan gairebé sempre)
o potser implica posar en marxa un projecte en que l'actiu
és tan rendible que podeu tornar els diners directament (i
per aixo val la pena demanar diners per anar a la facultat
de Medicina de la Universitat de Harvard).

El fet de vendre un percentatge de la vostra companyia
(que és el que solen demanar la majoria d’'inversors) implica,
basicament, encetar el cami de vendre-la tota per tal de
pagar els inversors. No dic que sigui una mala decisio, només
assegureu-vos que inicieu aquesta via amb els cinc sentits.

Quan tingueu dubtes, recapteu diners dels clients venent-
los allo que realment necessiten: el vostre producte. @

Les entitats sense anim de lucre han d’innovar per forca

Les entitats sense anim de lucre més importants i més ben
financades tenen I'obligaci6 de ser liders en innovacio, pero
de vegades dubten a I'hora de fer-ho.

Una raé: “Estem fent una feina important. Els nostres
financadors esperen que actuem de manera raonable,
prudent i eficag, perque la feina que fem és massa important
per arriscar-nos a fracassar.”

Una alternativa: “Estem fent una feina important. Els
nostres financadors esperen que actuem de manera audag,
atrevida i valenta, perque la feina que fem és massa impor-
tant per actuar sense arriscar-nos.”

El problema de la majoria d’entitats sense anim de lucre
que es dediquen a una causa o a l'assisténcia social és que
no han esbrinat com resoldre la qiiestio en que treballen
(encara). Si, sovint ofereixen ajuda eficac, o un pal-liatiu.

Perd no, la majoria no tenen un metode per arribar a I'arrel
del problema i crear un canvi permanent. Aixo és aixi
perque és dificil (molt dificil) resoldre aquests problemes.

El que caracteritza aquestes entitats és que ningi no
n’espera un xec a canvi, o un dividend trimestral. Esperen
un metode nou i perspica¢ que permeti resoldre el problema
una vegada per totes.

Endavant, fracasseu. I després torneu a fracassar. El
fracas entre les entitats sense anim de lucre és massa poc
habitual, cosa que significa que la innovacié de les entitats
sense anim de lucre també és massa poc habitual. Els inno-
vadors saben que la seva feina és fracassar, una vegada rere
P'altra, fins al dia que no fracassen. @
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Ignasia Robira, empresaria puntaire
al tombant del segle XVIIi

Ignasia, filla del menestral Pere Claver i dona del sabater Gaspar Robira,
dominava l'art de fer puntes i es va dedicar a 'elaboracié d’aquest teixit, activitat
que va completar amb el negoci de roba i confeccio i el préstec de diners.
L'empresaria coordinava la produccié de dones que treballaven en tretze pobles
diferents de I'entorn barceloni, des del Maresme fins al Baix Llobregat.

Es un fet comprovat que, almenys des de I'edat mitjana, a
Barcelona hi ha hagut dones —solteres, casades i vidues— que
han obert un negoci propi i I'han tirat endavant, i que han
contribuit, aix{, al benestar de les seves families i al propi. Es
tracta d’'una llarga tradici6 de barcelonines empresaries molt
mal coneguda, pero aixo no vol dir que no existeixi.

Aquesta continuada preséncia femenina en el mon dels
negocis presenta unes caracteristiques que cal destacar.
Des del segle XIV fins al XIX, els negocis que eren propie-
tat de dones es van concentrar —possiblement com ara— en
dos sectors especifics. D’'una banda, en la venda de queviu-
res, i també de teles, roba confeccionada i complements de
vestir. De l'altra, en I'elaboracié de peces de roba i comple-
ments (guants, barrets, cotilles...), aixi com de certs teixits.
Aquesta concentracié de l'activitat economica femenina
autonoma es devia a raons tant ideologiques com economi-
ques, sobretot a partir de I'aparicié i la difusié dels gremis —a
Barcelona, des del segle XIV—, que reservaven la majoria
dels oficis, els millors, als homes. Tot i aixi, van quedar unes
quantes activitats productives que no van arribar a ser regu-
lades pels gremis i aix0 va permetre que hi hagués dones
amb negocis propis.

Una d’aquestes activitats productives va ser I'elaboracio
de puntes de coixi —que, quan es feien amb fil de seda, es
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deien blondes—, un producte de luxe que permetia obtenir
uns beneficis elevats. Tothom sap que la ma d’obra del
sector era sempre femenina, amb una retribucié de mise-
ria, perd en canvi es desconeix que també hi va haver




empresaries ben decidides. Una d’aquestes va ser la barce-
lonina Ignasia Claver i Castells (Barcelona, 1760 aprox. -
Reus, 1811).

Aquesta filla del menestral Pere Claver, “porgador e
garbellador” de Barcelona, i d’Eulalia Castells, es va casar al
principi del decenni de 1780 amb el sabater Gaspar Robira,
també barceloni. Llavors va prendre com a primer cognom
el del marit, tal com era costum, per passar a anomenar-se
Ignasia Robira i Claver. Aixi signava els documents. El fet
que conegués els secrets del complex art de fer
puntes —ignoro com els va adquirir- la va empenyer a dedi-
car-se a la produccié d’aquesta mena de teixit. Cal destacar
que sabia escriure, la qual cosa li facilitava portar els comp-
tes i, sobretot, la correspondencia del negoci.

Les coses entre la parella no van anar gens bé, de
manera que Ignasia va presentar una demanda de separa-
ci6 davant les autoritats eclesiastiques. Sembla que el
problema principal radicava en el fet que l'activitat econo-
mica que sostenia la familia era la de la muller, i no la del
marit com a sabater. Tanmateix, el 1799 la parella va recon-
siderar aquesta decisio i va firmar un conveni davant notari
per reconduir la seva relacid i deixar ben clares les bases de
lactivitat economica que sustentaria la parella i els seus
quatre fills.

Al document el marit admetia que el comer¢ de blon-
des i el capital d’aquest pertanyien a la dona “per haberlos
adquirirt ab molt treball e industria, sens perjudici de la
economica administracio de sa casay familia”. Per tant, el
marit reconeixia la pericia manufacturera i mercantil d’Ig-
nasia, la seva autonomia economica, que havia creat un
capital i que, a més a més, no havia desates les obligacions
domestiques. En el mateix document s’establia que a
partir d’aquell moment ell posaria capital en el negoci de
la dona, amb la qual cosa n’esdevindria soci. Per aixo ell
cobraria la part dels beneficis que li corresponguessin i, a
més, als rebuts, cartes i altres papers s’hauria d’afegir “y
Compaiiia” al nom de la firma d’Ignasia. En un altre article
del conveni s’establia que, “per un efecte de generositat”,
ella donaria la meitat dels seus beneficis al marit perque
aquest pogués atendre “la obligaci6 de alimentar y vestir a
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ella y a sos fills que com a marit y pare deu desempeniar”.
Aix0 seria aixi sempre que ell complis amb aquesta respon-
sabilitat, i en cas contrari, “quedara abdicat de la percep-
cio de la dita mitat de beneficis”. D’altra banda, Ignasia va
conferir al marit la funci6 de cobrador de les vendes del
negoci de blondes, sense renunciar a intervenir-hi quan li
semblés bé.

El negoci que havia aixecat Ignasia sumava un capital
d'unes 7.500 lliures —a part de més de 2.500 lliures de
deutes que es consideraven incobrables—, quantitat que
indica que es tractava d’'una familia artesana i no de la classe
mercantil alta i rica.

Comprava a credit i se sap que almenys va arribar a
deure més de 3.500 lliures, una quantitat considerable, ates
el capital en que es valorava el negoci. Aixdo demostra que
gaudia de consideraci6 i de credit entre els seus proveidors.

Per tal de compensar la perdua de competencies en el
negoci de puntes, Ignasia va decidir obrir-ne un altre en
paral-lel, que va orientar vers la venda de teixits i de roba
confeccionada. Alguns dels vestits portaven Iuxosos
brodats. La seva clientela no era només la que anava a
comprar a les seves botigues, sindé que també en tenia a
Valéncia, Madrid i “America”.

Sabem que el 1803 tenia 107 mantellines de blonda en
venda i diferents peces de puntes de seda negres i blanques.
El negoci puntaire no era simple, car es sustentava en I'exis-
tencia d'una xarxa de puntaires en diferents localitats sota
el control d'una intermediaria. La complexitat del seu
negoci era notable, ja que articulava la producci6 de dones
que treballaven en tretze pobles diferents de 'entorn barce-
loni, des del Maresme fins al Baix Llobregat.

Els beneficis que obtenia del negoci puntaire li van
permetre acumular cert capital, que va orientar cap al prés-
tec. En un cas va deixar més de 500 lliures a una mateixa
persona.

La posicié economica d’Ignasia arriba a ser prou solida,
com demostra el fet que, quan es va casar la seva filla Fran-
cesca amb el sastre Josep Gusta, el 1803, li va donar en dot
500 lliures en metal-lic més dues calaixeres amb I'aixovar,
valorades en unes altres 1.000 lliures. Tot plegat sumava
una quantitat forca superior a la que els artesans barcelo-
nins invertien en el casament de les filles. La noia va haver
de demanar I'autoritzacié paterna per casar-se, perque era
menor d’edat, pero qui la va dotar va ser la mare.

Iniciada la Guerra del Frances, Ignasia va decidir refu-
giar-se a Reus, on va morir 'abril de 1811. El testament deia
que vivia en aquesta poblacié des d'uns mesos abans. Si no
hi va arribar malalta devia emmalaltir alla, ja que no va tenir
esma per signar el testament.

El seu fill Josep Robira i Claver va heretar el negoci
matern de puntes de coixi, perd mai no va esdevenir un
empresari important del sector. Va preferir dedicar-se a
engrandir el patrimoni adquirint algunes cases a Barcelona.
Aquesta doble ocupacio li va garantir una posicié economica
prou bona, de manera que el seu fill Joaquim Robira i Torra-
badella va poder estudiar medicina i es va fer metge i cirur-
gia el 1847. No hi ha dubte, doncs, que I'ascens social de la
familia es va basar en la triple activitat economica de 'avia
Ignasia: la produccié de puntes de coixi, els préstecs de
diner i el negoci de robes i confeccié. @
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Obrint I'article,
activitat a I'Escola
de Puntaires de
Barcelona.

A sota, a la pagina
anterior, signatures
d’lgnasia i del seu
marit en un
document notarial
d’Antoni Comellas,
que es conserva

a I'Arxiu de
Protocols.

A la dreta,
puntaires
alemanyes en una
pintura de l'artista
barroc Giacomo
Francesco Cipper
(Todeschini).
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Les persones que
ens trauran de la crisi

El nom de Jacob Sufiol no suggerira res a la
majoria de persones que llegeixin aquestes
linies. Ni tampoc el de Pere Vallés o el d’Ana
Izquierdo. Perd soén persones importants.
Sovint sentim a dir que el guanyador d'unes
eleccions sera 'encarregat de treure’ns de la
crisi. Pero aquesta crisi és tan profunda que els
grans lideratges s’estan revelant insuficients.
Cal refer-nos de baix a dalt.

La recuperaci6 economica té milers d’herois desconeguts.
Persones que es juguen el patrimoni per tirar endavant el
seu projecte, generar creixement i llocs de treball. Sén els
emprenedors, un grup creixent de persones amb ganes
d’avancar i contribuir a la recuperacié economica des de la
seva petita (o mitjana, o gran) empresa. Jacob Sufol, Pere
Valles i Ana Izquierdo son, per diferents motius que expli-
carem més endavant, representants d’aquesta generacio
que ens haura de treure de la crisi.

Catalunya és un pais on cada vegada s’ofereixen menys
feines, cosa que dificulta la recol-locacié del creixent nombre
de persones que queden a l'atur (prop de 650.000 a I'hora
d’escriure aquestes ratlles). Per aixo, cada cop més persones
es llancen a crear la seva propia empresa: si ningd no els
dona feina, se'n donen a si mateixes. E1 2011 gairebé set de
cada cent adults catalans (6,8%) estaven involucrats en la
creacié d’empreses —la xifra suposa un 35% més que l'any
anterior, i es preveu que torni a augmentar quan es cone-
guin les dades del 2012. Per tant, a Catalunya hi ha propor-
cionalment més emprenedors que al conjunt de I'estat (5,8%
de mitjana) i que en alguns paisos considerats de referen-
cia, com Suecia (5,8%), Finlandia (6,3%) o Dinamarca
(4,6%), segons el Global Entrepreneurship Monitor.

Perd queda molt cami per correr. Encara som lluny de la
taxa d’emprenedoria que es registra a paisos com Holanda
(8,2%), el Regne Unit (7,3%) o els Estats Units (12,3%). A
més, segons 1ltim informe Doing Business del Banc
Mundial, Espanya és el 136¢ pais del mén segons la facilitat
de crear una empresa, per darrere de paisos com I’Afganis-
tan, Kosovo, el Marroc o Zambia. “Espanya no és Uganda”,
va dir Mariano Rajoy al ministre Luis de Guindos en un
famds missatge mentre es negociava el rescat a la banca
espanyola. Fariem bé de mirar-nos aquestes estadistiques.

Es evident que una legislacié més favorable seria de
gran ajuda per a les persones que desitgen impulsar una
empresa. De fet, Rajoy va prometre en campanya electoral
que “una de les primeres coses que faria” seria aprovar una
llei d’emprenedors, cosa que no ha fet en el seu primer any
de mandat.

Pero també és cert que 'emprenedoria implica una certa
falta de por d’arriscar (en diferent grau en funcié de la
dimensi6 del projecte i de la situacié personal de cadasci) i

30

que aquest canvi de mentalitat no es pot modificar de la nit
al dia, siné que només pot ser producte d'un canvi cultural.
“D’aqui a un any potser ja no existirem”, afirma amb
fredor el jove Jacob Sufiol, un dels emprenedors que esmen-
tavem al principi de l'article. Sufiol és un dels exponents
d’aquesta cultura emprenedora que té poca por del fracas.
Ell és un dels creadors de Medtep, una plataforma tecnolo-
gica on els doctors i els pacients poden emmagatzemar I'his-
torial medic i la informacié de tipus sanitari. Fa un any i mig
que Suiiol treballa sense cobrar ni un euro per desenvolupar
Medtep, pero no expressa temor davant d'un possible fracas
del seu primer projecte emprenedor. Nascut el 1985, encara
té una edat en que pot viure a casa dels pares, cosa que li
permet tenir poques despeses. Evidentment, la seva inten-
ci6 és que el projecte triomfi i que acabi donant-li benefi-
cis, pero, sino és aixi, considera que no sera dramatic.
Aquesta mentalitat, molt propia de Silicon Valley —la
Meca de 'emprenedoria—, contrasta amb la manera de ser
tradicional de 'empresariat catala, sovint poruga. Lempresa
catalana de tota la vida prefereix ser més conservadora: no
li agrada arriscar-se a sortir a borsa per no perdre el control
de la companyia o exposar-se als mitjans de comunicacio.
Catalunya té desenes de grans empreses desconegudes per
alamajoria dels ciutadans. Sabeu que aqui tenim una de les
liders mundials en produccié d’acer? Lempresa es diu Celsa,
pero és molt possible que no n"hagueu sentit mai a parlar.
com aquesta, moltes més. Son els anomenats campions
ocults. Es possible que 'escassa reputacié que té a Cata-
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lunya la figura de I'empresari estigui relacionada amb
aquesta tendencia al camuflatge, com si tinguessin alguna
cosa per amagar.

Tot i que és cert que I'emprenedoria esta vivint un petit
boom a Catalunya a causa de la crisi, no es pot dir que sigui
un fenomen estrictament nou. De fet, els campions ocults
que esmentavem van ser impulsats per emprenedors ja fa
decades. Ara, simplement, esta rebrotant una cosa que ja
havia existit. Pero fins i tot en els anys de boom economic,
quan manava el diner facil i les ganes d’emprendre es van
apaivagar, hi va haver catalans que van crear empreses inno-
vadores que avui dia, quan a tothom li van malament les
coses, donen el seu fruit. Es el cas de Scytl, una empresa
que dona suport tecnologic perque els ciutadans puguin
votar electronicament.

Scytl va néixer el 2001 i el darrer novembre ha prota-
gonitzat el seu projecte més ambicids: gestionar el vot elec-
tronic als Estats Units, la primera potencia mundial.
Lempresa va ser creada per 'enginyer informatic Andreu
Riera, ja desaparegut, i ara I'encarregat de dirigir la compa-
nyia és Pere Valles, que ja va agafar les regnes de la compa-
nyia quan Riera encara era viu. Scytl, que va facturar 14,5
milions d’euros el 2011, té una quota de mercat mundial del
80% al sector. Hi ha molts paisos que no permeten el vot
electronic (Espanya, sense anar gaire lluny) i, per tant, és
un sector que encara esta verd. Pero Scytl, que s’encarrega
d’encriptar els vots per assegurar que so6n secrets i que es
comptabilitzen correctament, esta millor preparada que
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ningd al mon per liderar una nova manera de votar que
impedeixi, per exemple, que un catala que resideix a Nova
York es quedi sense poder participar a les eleccions del seu
pais, com va passar als comicis catalans del 25 de novembre.

A part dels logics obstacles que la crisi planteja a les
empreses, el mén emprenedor catala ha de solucionar un
altre problema especific: la falta de dones. Les empreses
han estat tradicionalment un ambit molt masculi, especial-
ment entre les seves clipules dirigents. I aixo s’accentua a
les start-ups, és a dir, les noves empreses tecnologiques.
Part d’aixo s’explica per la poca atraccié que senten les
dones pels estudis tecnologics: només un 3% de les que
cursen estudis universitaris opten per carreres tecnologi-
ques, enfront del 13% dels homes. A la incubadora de La
Salle Technova, per exemple, només un de cada cinc empre-
nedors és dona.

Ana Izquierdo, creadora de dues start-ups i del fons d’'in-
versio Inveready, és una de les persones que a Barcelona
estan intentant incrementar la participacié femenina en la
creaci6 de noves empreses tecnologiques. Es per aixo que ha
creat el forum Ellas 2.0, una plataforma que intenta impulsar
aquest objectiu promocionant empreses liderades per dones
i creant sessions mensuals de networking al bar Velédromo.
Les trobades que organitza serveixen perque les emprene-
dores facin xarxa i “vegin que no estan soles”, cosa que els
genera confianca en si mateixes. Izquierdo esta convencuda
que “cal donar visibilitat a les emprenedores d’exit” perque
altres dones s’hi inspirin i vulguin seguir els seus passos. @
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El primer per I'esquerra
és Jacob Sufiol, un dels
creadors de Medtep,
plataforma tecnologica
per emmagatzemar les
dades sanitaries dels
pacients.

Al mig, Ana Izquierdo,
creadora de dues
start-ups i del fons
d’inversio6 Inveready,
promou la participacio
femenina en la creaci6
de noves empreses
tecnologiques.

A la dreta, Pere Vallés,
responsable de Scytl,
que va gestionar el vot
electronic a les
darreres eleccions
dels EUA.
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Tres trobades, 1 esperant la quarta

Ko Tazawa va venir per primera vegada a Barcelona 'any 1978, enviat pel seu banc perque hi
aprengués castella. El seu contacte amb la societat catalana el duria a convertir-se en un enamorat
del pais, de la seva cultura i de la seva llengua. I encara hi tornaria dues vegades més, la darrera
lany 1993, amb la seva dona i els dos fills, per doctorar-se en filologia catalana.

Soc japones. Tinc 59 anys. Visc a Kobe, Japé. Séc professor
universitari i catalanofil. Em dedico principalment a traduir
obres catalanes al japones i viceversa, i a escriure llibres per
presentar la cultura catalana al poble japones i viceversa. Ja
fa més de trenta anys que em relaciono amb Barcelona. Tot
i aquestes condicions, potser no séc la persona més indi-
cada per escriure un article sobre com es veu Barcelona des
del Jap6. M’explicaré. Per fer-ho caldria que hi hagués certa
distancia entre aquesta ciutat i jo. Es cert que visc al Japé
fisicament, perd emocionalment hi ha menys distancia entre
Barcelona i jo que no pas entre Toquio (que és a uns 600 km
de Kobe) i jo. El que exposaré a continuacié sera, per tant,
una visié molt personal de la ciutat...

M’he trobat amb tres Barcelones diferents en tres
moments crucials de la meva vida.

La primera trobada es va produir cap al 1978. Alesho-
res jo treballava en un banc japones. Em van enviar a Barce-
lona perque hi aprengués el castella (!). La Barcelona
d’abans dels Jocs Olimpics era una ciutat, en una paraula,
fosca. Potser aquesta impressio la va causar el meu estat
d’anim, la meva angoixa, perque havia d’aprendre el caste-
1la, que no havia estudiat mai, i comencar a treballar al cap
de mig any a l'oficina de Madrid.

Eral'época del referendum de I'Estatut d’Autonomia de
Catalunya. Als carrers es veia i se sentia molt el catala. No
només aixo. Els noms dels carrers es canviaven del castella
al catala d’'un dia per l'altre. A vegades s’enganxava el paper
amb el nom catala del carrer a sobre del marbre amb el nom
antic. Les escenes em van fascinar. “Aqui es poden observar
de prop les relacions tan estretes entre la llengua i la socie-
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tat!”, vaig pensar. Aquella experiencia em va canviar el rumb
de la vida, perque em va fer adonar que el que realment
m’'interessava no era la feina del banc, sin6 les llengiies.

La intenci6 del banc de tenir un empleat més amb conei-
xement del castella va fracassar perque al cap d'un any de
tornar al Jap6 vaig deixar de treballar-hi. Vaig entrar al curs
de postgraduat d'una universitat. El tema dels estudis ja el
tenia ben clar: sociolingiiistica catalana.

El segon contacte amb Barcelona es va produir quan ja
tenia un cert coneixement del catala. Lhavia estudiat amb
llibres i cassets, perod no havia estat mai a Catalunya parlant-
lo. Estava subscrit al diari Avuz i llegia amb molt d'interes
“Ala vora de...”, d’en Josep Maria Espinas. Un dia se’'m va
acudir escriure-li i demanar la seva col-laboracié per tenir
loportunitat de viure amb una familia barcelonina, i aixi
entrar en contacte directe amb el catala. La veritat és que
no esperava que em contestés, un escriptor tan important.
Efectivament, van passar una setmana, dues setmanes...
res. Quan vaig obrir, pero, el diari del dia 13 de mar¢ del
1990, vaig veure el meu nom al seu article. No només el meu
nom, siné que també hi estava reproduida la meva carta
sencera. El senyor Espinas demanava als lectors que em
deixessin estar-me a casa seva. Després d’'uns dies em van
arribar una vintena de cartes oferint-me casa. Fins i tot n’hi
havia una del propietari d’'un restaurant que em convidava
a dinar al seu establiment cada dia!

Em va costar moltissim triar-ne una. Finalment em vaig
decidir per la casa més centrica del carrer de Pau Claris. La
familia que em va allotjar era una familia molt catalana de
classe mitjana. La senyora de la casa cuinava superbé. S’es-
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for¢ava molt per oferir-me la varietat més amplia de la cuina
casolana catalana: mandonguilles, macarrons, canalons,
arros, crema catalana... El senyor era un empresari amb un
criteri moral tipic de la burgesia catalana, en el millor sentit
de la paraula: amor al treball ben fet, amor a la familia i amor
a Déu. La meva estada va durar uns quinze dies. Va ser molt
curta pero molt fructifera. Vaig poder coneixer millor la llen-
gua, la cultura i la gent de Catalunya. Barcelona ja no em
semblava tan fosca com abans.

Hi va haver un subproducte d’aquesta trobada: Josep
Maria Espinas em va proposar escriure un llibre sobre la
meva trajectoria relacionada amb Catalunya. El resultat és
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Un llibre escrit en catala per

KO TAZAWA

Barcelona vista des del Japd

Catalunya i un japones (La Campana), que es va conver-
tir, per a sorpresa meva, en un petit best-seller.

La tercera trobada va tenir lloc cap al 1993. Havia
comencat a ensenyar el castella en una universitat d’Osaka.
Ja estava casat i teniem dos fills. La vida ens anava prou bé,
perd sentia la necessitat de coneixer Catalunya encara
millor. Caldria anar a fer el doctorat a Barcelona, aixi ho
creia, i aixo em suposava haver de renunciar a la meva feina
a la universitat. No havia estat gens facil obtenir-la, i si la
deixava no tenia cap garantia de poder tornar-hi.

Ja havia arriscat I'estabilitat de la meva vida quan vaig
deixar de treballar al banc. Aleshores la meva dona havia
estat molt comprensiva. Pero aquesta vegada la situacié era
ben diferent, amb dos fills de sis i tres anys. Sabia, pero, que
els meus estudis catalanistics no tindrien futur sense
moure'm d’on era. Finalment vaig parlar-ne amb la meva
dona i va dir que si. La decisié no li devia ser gens facil. Li
ho agraeixo encara ara.

La destinaci6, Barcelona! Tots quatre vam llan¢ar-nos a
lanova aventura. Era un repte per a mi, és clar. Pero també
ho era per als fills, en Yu i en Kei. Cap dels dos no sabia res
de catala ni de castella. Portar-los amb nosaltres significava
separar-los dun ambient totalment japones per ficar-los en
un altre de nou, el catala. En Yu, al principi, a 'escola, no
sabia ni demanar on era el lavabo, i quan en tenia necessi-
tat havia de seguir algun company que fes pinta d’anar-hi.
En Kei plorava molt cada mati quan es quedava en mans de
la senyoreta del parvulari. El pobret no devia entendre per
que la gent del voltant no tenien uns ulls oblics com els seus
ni parlaven una llengua comprensible. Pero al cap de mig
any els dos ja sabien defensar-se en catala a la seva manera.
La meva dona, que ja sabia castella, també va fer molts
esfor¢os per aprendre el catala.

Lexistencia dels fills ens va proporcionar oportunitats
extres per eixamplar el nostre radi d’activitats. Vam esta-
blir amistat amb els pares de bastants dels seus col-legues.
A Barcelona, a diferéncia del que passa al Japo, és habitual
que la gent et convidi a casa seva perque hi juguin els fills.
Aix0 ajuda molt a trencar el gel. Si el teu fill et diu que vol
anar a jugar amb un amic, has de relacionar-te amb els seus
pares forcosament, encara que no els coneguis bé.

Gracies a la col-laboraci6 de la meva dona i dels fills, I'es-
tada de tres anys a Barcelona va resultar tot un éxit. Vaig
poder obtenir el titol de doctor en filologia catalana a la
Universitat de Barcelona. Pero, sobretot, tots nosaltres hi
vam tenir unes experiencies precioses. Si Barcelona em
semblava més lluminosa que abans, no devia ser només per
la campanya de “Barcelona, posa’t guapa”.

Els nostres fills encara mantenen I'amistat d’aleshores.
I nosaltres mateixos tenim més amics a Catalunya que al
Japo. La meva dona diu que es troba més a gust a Catalunya
perque la gent diu el que realment pensa i sent. Al Japo,
moltes vegades, has d’endevinar que s’amaga darrere de les
paraules dels altres. Per a la meva dona, que és una persona
molt senzilla, aquest costum és dificil d’assumir.

Quan sera la nostra quarta trobada amb Barcelona? Els
fills ja s6n independents. Se’ns apropa la jubilaci6. Per a
nosaltres seria ideal poder fer la vida entre Barcelona i
Kobe, publicant jo traduccions i escrits. @
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En aquesta pagina, a
I'esquerra, I'autor de
I'article per I'€poca
de la seva segona
estada a Barcelona,
I'any 1990.

A sota, el llibre que va
publicar el 1993 com
a fruit d’aquella estada
i de la seva amistat
amb en Josep Maria
Espinas.
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Jordi Graupera
Periodista

Sota la lupa de
‘The New Yorker’

El setmanari The New Yorker s’associa a un periodisme
antic, pausat, d’articles llargs 1 documentats minuciosament.
Barcelona apareix en un de cada vint dels 4.100 numeros
publicats per la revista des de 1925: dos cops 'any de
mitjana, tot 1 que durant la dictadura franquista amb prou
feines s’hi esmenta deu vegades. Alguns dels textos més
destacats, posats en conjunt, ofereixen una clara visio de les
fases per les quals ha passat la ciutat 1 de la seva relacio amb
el pais, 1 també dels pecats que encara no hem expiat. I en
tots els articles es pot trobar nitidament un patro: quan un
barceloni prova de caminar dret, els newyorkers se’l miren
com un igual.
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La capital del
reporterisme literari

Les revistes fetes a Nova York son la finestra al
mon cosmopolita que les lleis i els costums
nord-americans volen expressar. La presencia
de Barcelona a The New Yorker comenca 'any
1935, amb una descripcié del carnaval que
prefigura ja 'ombra de la moral de postguerra,
en fort contrast amb I'alegria de viure de la
Segona Reptblica, encara vigent.

Fundat el 1925 amb la intencié de ser un setmanari satiric
i culte, The New Yorker de seguida es va vendre molt bé.
Representa amb total exactitud la relacié de germanastres
que manté la capital cultural dels Estats Units amb el seu
rerepais: s’estimen per la mitja sang que comparteixen.
Sovint sembla que hagin de mantenir encontres incestuo-
sos, pero es manté una distancia feta de ressentiment.

Les revistes fetes a Nova York sén la finestra al mén
cosmopolita que les lleis i els costums nord-americans volen
expressar, i funcionen com un poderoés incentiu per als joves
artistes que somien fer-se un lloc a ’'Olimp literari de la llen-
gua angloamericana i de I'art en general. El periodisme és
un instrument de poder, explica amb total transparéncia els
deutes que cada escriptor té amb el seu pais i el preu que
paga pel lloc que ocupa en el concert de les nacions. Per
aixo les revistes americanes del segle XX sén portaavions
culturals. Pum-pum-pum, gran calibre.

The New Yorker s’associa a un periodisme antic, pausat,
d’articles llargs. Deu o vint pagines sense perdre les bones
formes, escrites amb voluntat d’apoderar-se del llenguatge
iles converses, i minuciosament documentades: sempre hi
ha anecdota i categoria. Es la capital del reporterisme lite-
rari, paguen bé. Tu mires una ciutat potent, que es fa carrec
d’un pais dret, i de seguida veus el gruix cultural i una casta
de creadors amb temps per escriure i marge per jugar-se-la.

Si escrius la paraula “Barcelona” al cercador de 'heme-
roteca de The New Yorker, en surten 223 resultats. Des de
1925 s’han publicat 4.100 nimeros, cosa que vol dir que
Barcelona hi apareix en un de cada vint, dos cops 'any de
mitjana. Perd durant la dictadura franquista amb prou
feines s’hi esmenta deu vegades. La primera referencia és
un articlet breu de 1935, a la secci6 “Talk of the Town”, que
és la macedonia de curiositats que se suposa que ronden
per la conversa local. Es titula “How sad” (Que trist) i
reprodueix la carta d'un barceloni que havia viscut a Nova
York, en que descriu una parade de carrosses de carnaval
pel passeig de Gracia. I acaba:

“Al carrer, centenars de persones disfressades gairebé
exclusivament de Charlot o Gandhi passegen i proven de
convencer-se que s’ho passen bé [...] Patrulles de la policia
muntada, fortament armades, recorden a tothom les drasti-
ques prohibicions vigents, com la de no dur mascara ni bande-
roles de colors que puguin ofendre la moral, els sentiments
politics i els religiosos.” La imatge és eloqiient: barcelonins
disfressats de Charlot i Gandhi, és a dir, de pallasso o de
pacifista (o, per dir-ho elogiosament, d’antifeixista o inde-
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pendentista), rodejats de patrulles armades. Som cinc
mesos després del 6 d’octubre i un any i mig abans del
comencament de la Guerra Civil. Quins colors ha de tenir
una banderola per ofendre els sentiments politics? La reac-
ci6 del cronista també és premonitoria: 'hedonisme com a
sortida a la pena, el cosmopolitisme de coctel com a asce-
tisme. Prefigura ja 'ombra de la moral de postguerra i
contrasta amb l'alegria de viure i I'agitacié mitica de la Repi-
blica, encara vigent legalment.

La resta d’articles centrats en Barcelona ja sén de repor-
ters a sou. Un l'any 1944, dos als anys cinquanta i dos als
seixanta. A partir de la transicio els articles es multipliquen i
es fan més variats i concrets pel que fa als temes: sobretot
pintura, dansa, arquitectura i darrerament gastronomia i
Woody Allen. N'hi ha un el 1992 que, aprofitant les olimpia-
des, passa revista al catalanisme amb detalls de lupa i poca
visi6 de conjunt. Posat al costat dels cinc articles que es publi-
quen centrats en Barcelona durant la dictadura, queden
explicades les fases per les quals ha passat la ciutat i la seva
relacié amb el pais, aixi com els pecats que no hem expiat. @
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Les primeres
referencies a
Barcelona apareixen
a The New Yorker en
un articlet de 1935
dedicat a una
desfilada de
carrosses pel passeig
de Gracia, al carnaval
de 1935.

Les imatges
d’aquesta pagina
corresponen al
carnaval barceloni de
I'any seglient: a dalt,
un “enterrament de
la sardina”, a
Montjuic; a sota,
desfilada pel passeig
de Gracia.




Any 1957: el carrer
de Pelai, descrit per
I'agencia fotografica
Fox com “un
atrafegat carrer de
Barcelona, famosa
ciutat espanyola

i capital de
Catalunya”. Pocs
anys abans, encara
en plena postguerra,
I'escriptora i critica
Marya Mannes
destacava a The New
Yorker “I'esperit
america” de
Barcelona.

Sota la lupa de ‘The New Yorker’
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Liuny, molt lluny
de Madrid

El text publicat el 1944 per Marya Mannes és
un article de guerra. Els aliats ja fa sis mesos
que han desembarcat a Normandia i Paris ha
estat alliberada a I'agost. La pregunta implicita
és si creuar els Pirineus amb l'exercit aliat és
una empresa aconsellable.

El tema de l'article, publicat en forma de “Letter from
Barcelona”, era candent: guardo a casa una portada de la
revista Time, també de 1944, on es veu un mapa de la
peninsula amb la cara de Franco sobreimpresa, i s’hi llegeix:
“Franco d’Iberia. Un avang contra ell és un avang contra
Hitler.” Mannes posa en relacié les virtuts i els defectes dels
catalans amb els interessos americans. L’article no es pot
desfer d'un aire d’'informe per al Departament d’Estat, fins
a dur-lo a 'extrem: “Els catalans de totes les faccions serien
a la primera onada en una revolta”, diu al final. Pero amb
un pero: no se sap si sén prou seriosos. El paragraf d’ober-
tura ja deixa clar que Barcelona és Catalunya, i Madrid és
Franco, i a partir d’aqui la resta del text aprofundira en la
dicotomia:

“Barcelona és molt, molt lluny de Madrid [...] Les
muntanyes que separen Catalunya de Franca no sén tan
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altes com la barrera invisible entre Catalunya i Castella.
Madrid és el passat i Barcelona el futur de la que va ser una
gran nacié. Com tots els ports, Barcelona és una ciutat natu-
ral, que ha crescut a partir de la geografia. Madrid és una
ciutat artificial, una capital arbitraria.” La ra¢ per la qual
Barcelona pot ser una aliada és I'existéncia d’'una naci6 a
sota, oprimida pels feixistes espanyols —s6n els anys d’or de
la Falange. No podia ser un tema estrany per al lector que

El caracter de la
Barcelona que retrata
Mannes fa contrast amb
el fosc nacionalisme de
I’Espanya central.

hagués seguit la Guerra Mundial a la premsa americana. Els
catalans vistos com si fossin francesos o austriacs dibuixen
un mapa d’aliances transparent, i una conclusié inevitable.

La Barcelona de Mannes sembla Manhattan: hi ha
museus d’art contemporani, moltes llibreries, gent culta i
liberal. El misticisme de Montserrat i la lleugeresa mediter-
rania “sén una gran barreja creativa”. El Liceu juga a la lliga
de La Scala i Paris, el ballet rus hi té parada fixa; Pau
Casals, “el millor violoncel-lista del mén”, és catala; i fins i
tot hi ha un director d’orquestra japones que €s un classic
del bar del Ritz, on llegeix el Daily Mail. Els catalans, diu,
llegeixen molt, i com que gairebé tot esta censurat, els
llibres de moda sén una biografia de Churchill i un comic de
Mickey Mouse: son dels nostres! Els industrials son
proamericans, i tothom treballa més i esta obert al canvi i
al progrés, no com a Madrid, on viuen de gorra i s6n
tancats. Fa mencié de la revista Destino, que “ha aconse-
guit mantenir-se proaliada” malgrat Franco, i de La Codor-
niz —“una revista apolitica i plena de cartoons
humoristics”-, tiniques excepcions a un periodisme pla i
emocional, lliurat a la propaganda governamental. I fins i
tot “les noies de Barcelona caminen segures i lliures,
gairebé com les American girls.” I conclou: “Barcelona té,
en general, un esperit america; I'energia, les ganes, la curio-
sitat i el sentit de I’humor fan contrast amb el fosc i profund
nacionalisme de 'Espanya central.”

Després se centra en la injusticia que pateix la ciutat, i
amb ella, el pafs. Déna veu a la reivindicaci6 catalanista per
davant de la comunista o 'anarquista, i aixo fa pensar que
vol posar el public a favor d'una intervencié aliada, com la
revista Time. 1 també planteja una qiiestié més profunda:
el futur de Barcelona és Catalunya, i la potencia de la ciutat
s’aguanta sobre la cultura en sentit ampli, sobre la historia
i sobre la seva ambicid, més que sobre la ideologia. @



Sota la lupa de ‘The New Yorker’

Caos, desfeta 1 humiliacio

Els articles dels anys cinquanta mostren un pais derrotat i vulgar, que només se salva per I'exotisme
mediterrani. Cristal-litza el mite de la bona vida barcelonina, sustentada en el desordre, la calor, la
bohemia, la impuntualitat, el sexe i, en general, en un carpe diem relaxat, brut i sense cultura. Per

sota es detecten una tristesa, un silenci.

El reportatge de 1955 el signa Joseph Wechsberg, escrip-
tor, periodista i music txec, lluitador antinazi des dels anys
trenta. Secretari parlamentari del partit jueu txec i defensor
de la causa sudeta, va adoptar la ciutadania nord-americana
alinici de la Segona Guerra Mundial, per tornar a Europa el
1943 com a corresponsal de guerra. Després del conflicte
va treballar per a la Comissi6 de Crims de Guerra i va
escriure The Murderers Among Us (1967), llibre on
desemmascarava exoficials nazis ocults a Llatinoamerica o
desmemoriats a Berlin. Poca broma, doncs.

Larticle de Wechsberg, pero, no té res a veure amb el
de Mannes. No és politic, ni tan sols cultural en un sentit
ampli. Es una caricatura molt entretinguda del viatge d'una
companyia d’opera vienesa que estrena un Mozart i un
Wagner al Liceu. Val la pena consignar la diferencia entre
les definicions de Barcelona que feia Mannes i la de Wechs-
berg, que diu: “Barcelona no és només la segona ciutat més
gran d’Eispanya, siné que també és la més sorollosa. La part
més sorollosa és el vell Barri Gotic, travessat per la Rambla,
lavinguda més pintoresca de la ciutat.”

La resta del llarg reportatge desenvolupa aquesta idea.
Si Mannes el va llegir, devia pensar que el procés “d’anive-
llament” orquestrat pel regim —tal com consigna a l'article
de 1944- havia assolit els seus objectius amb un éxit nota-
ble. La ciutat culta i moderna, que participava del progrés
espiritual i material d’Occident, s’ha transformat ara en un
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cau de corrupteles i deixadesa; 'habitaci6 de I'’hotel sembla
la cel-la d’'un monjo, i les cotorres i les converses fins a altes
hores de la matinada al bell mig de la Rambla no deixen
dormir les prime donne i els directors que proven d’agafar
el son a les habitacions nobles de I'Hotel Oriente.

Els barcelonins so6n fanatics del futbol i dels toros;
sembla que també sén grans amants de I'Opera, i encara que
no van al Liceu comenten la jugada. Els cantants, avesats a
Viena, s’enyoren de casa —el bariton esta fins al capdamunt
de menjar peix—1i es constipen de tanta vida nocturna i tan
poc descans. No paren de queixar-se: quin pais més incivi-
litzat! La ciutat és nocturna: les botigues tanquen passada la
mitjanit i no obren fins al migdia de 'endema, els especta-
cles comencen a les deu, sense que amb prou feines hi hagi
public a la sala, que es va omplint de mica en mica; els
descansos son llargs per permetre llargues converses i que
les noies ensenyin els vestits colorits; i els tecnics i els figu-
rants, un cop acabada la funcig, encara surten de copes fins
a les sis. Els bombers, al seu torn, passen la funcié fumant
entre bastidors. “Soén cooperatius i mai no s’irriten. Deu ser
el peix fresc que mengen,” diu el director de la companyia.
Ningt no diria que han passat només onze anys des de I'ar-
ticle anterior.

El quadre estetic devia semblar molt exotic al lector de
The New Yorker, i Wechsberg segurament jugava a exage-
rar, pero el resum moral era que ni hi havia pais ni normes
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L'entrada al Liceu
abans d’una funcio
de gala, el 13 de
novembre de 1958.
Joseph Wechsberg
assegurava al seu
article de 1955 que
els barcelonins eren
fanatics del futbol,
els toros i I'opera, i
encara que la majoria
no anaven al Liceu,
eren capacos de
comentar-ne les
novetats.



Una tipica escena
nocturna del Barri
Xino durant I'estada
de la VI Flota dels
Estats Units al port
de Barcelona, el
gener de 1952.

El pafs i la ciutat
havien tocat fons.

Sota la lupa de ‘The New Yorker’

elementals. Sota la crosta del regim, aixo si, emergia una
forca que s’escapava cap a I’hedonisme. No hi havia esperit
combatiu, pero si un bon esperit, alegre i bohemi, una mica
com de segle XIX, popular i llardés.

De fet, de tornada a Viena, després d’'un éxit esclatant
i exquisidament nordic, els cantants que tant s’han queixat
troben a faltar I'escalfor de la gent barcelonina i la impu-
dicia de les seves girls. Es la Barcelona espanyola i I'Es-
panya africana. Sol, sexe i vi. Els Pirineus sén ja frontera.
El fet que a un jueu sudet, historic combatent, li passi
Barcelona pel davant i no hi vegi res més indica I'estat de
total descomposicié de la ciutat, pero també un canvi en
els interessos dels lectors i dels governants nord-ameri-
cans. L/article esta envoltat d’anuncis de banyadors per a
senyores i de whisky per a senyors. En aquesta epoca el
preu de 'entrada més cara del Liceu val com vuit ndmeros
de The New Yorker; el govern america ja té quatre bases
a la peninsula; Espanya esta en procés d’incorporaci6
internacional —Unesco, ONU, pacte preferencial amb la
CEE- gracies a la guerra freda, i som a quatre anys de la
intervenci6 de I'FMI i a punt de comencar el govern dels
tecnocrates de I'Opus. El pais i la ciutat han tocat fons i
encara no ha arribat la remuntada.

Larticle de lany 1956 també ho ensenya. Es una
estranya peca de Frederick L. Keefe, guionista de Holly-
wood, sobre un viatge en cotxe de Madrid a Barcelona. No
hi ha documentacié, ni cap intencié politica o ideoldgica. Es
tot descripcio. Keefe va en cotxe i a I'altura de Medinaceli
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recull un historiador catala format a Cambridge, amb cara
de passar gana. Després de criticar I'estupidesa del fran-
quisme al llarg del trajecte, 'historiador acaba victorejant
la comitiva de Franco al davant d'uns guardies civils en
una escena que recorda Bienvenido, Mister Marshall. En
una descripcié que t'omple de pena, Keefe explica com
I'historiador passa la resta del viatge amb un posat taci-
turn i incomode. Finalment, quan Keefe, molt educada-
ment, li pregunta que li passa, 'historiador es disculpa per
la seva incoherencia. Acomplexat davant 'america, només

Alastair Reid, I'any 1963,
es lamenta del fracas de
I'estat catala i considera
que el separatisme és un
moviment mort.

sap justificar-se amb una frase que devia significar per al
llicenciat de Cambridge una humiliacio: “A Espanya sovint
has de pensar d'una manera i actuar d’'una altra. Saps que
vull dir?” El quadre dels anys cinquanta, doncs, queda
complet: caos col-lectiu, desfeta cultural i humiliacié
intel-lectual: provincians, covards i supervivents.

Recuperacio i acomodament mental

Els dos articles dels anys 1961 i 1963, en canvi, ensenyen
que el pais ha reaparegut. Els firma un escriptor america
d’origen escoces, Alastair Reid. Com el de 1944, s6n un
compendi documentadissim de topics catalanistes, cultu-
rals i politics, i mostren clarament que Barcelona depen de
la forca del pais, i viceversa. Com més catalana és Barce-
lona, com més aprofundeix en les possibilitats de la seva
historia, més cosmopolita és, més moderna, més europea; i
més comprensible per al lector.

Larticle de 1961, també titulat “Letter from Barce-
lona”, ocupa quaranta pagines i és el reportatge central.
Reid diu que Barcelona ha tingut dues histories diferents:
una de llarga i gloriosa que comenca amb la seva fundacio,
port maritim comercial i estrategic des dels romans, capi-
tal d’'una de les grans nacions del Mediterrani, indepen-
dent d’esperit, industriosa i valenta; i I'altra, una historia
curta i brutal que comenca amb la industrialitzacié. Sobre
aquesta base historica descriu la realitat dels seixanta,
economicament deprimida i culturalment “castrada”. Pero
s’hi endevinen moviments; tot respira de nou i permet de
veure-hi el pafs.

L'Espanya dels seixanta és fruit del creixement econo-
mic posat a rodar gracies al creixement d’Europa, 'ajuda
nord-americana i el Plan de Estabilizacién de 1959. Si l'ar-
ticle de 'any 1961 ensenyava un pais pobre pero viu, sotmes
al xoc de les reformes del 1959, el de I'any 1963 mostra que
les reformes han funcionat. Aixo desemboca en un acomo-
dament mental que accepta la fortalesa historica del fran-
quisme i en una entrega absoluta al mite del milagro
espaniol. Fraga és el publicista de 'obertura del regim i el
candidat més plausible a la successio del vell dictador. En
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laltre plat de la balanca hi ha una acurada descripci6 de 'es-
tat mental dels supervivents de la guerra, que viuen entre
malsons, angoixes i silencis.

Pero de totes les explicacions que Reid déna, el cata-
lanisme acaba sent la seva taula de salvament. Reid ens
mira amb simpatia i es lamenta del fracas de lestat
catala —“una tragedia dins d’'una tragedia”-, pero alhora no
s’esta de fer veure que politicament és un moviment mort.
Al principi del segle, diu, el separatisme ho tenia tot per
ser un moviment seriés: cultura propia, economia i idees
politiques modernes, pero ara és només un cadaver que
ningu no reclama, ignorat en una nevera del diposit. Com
que li sembla que el pais té condicions per ser, intueix que
Iinica resposta al fet que no hagi arribat a res ha de ser
antropologica.

Vida sotmesa i derrota permanent
Sobre la manera de viure barcelonina hi edifica un discurs
que ja sera definitiu: la bona vida del sud fa que els espa-
nyols no sapiguen que és la més elemental responsabilitat
politica. I els catalans viuen empresonats entre el regim
d’un petit militar sadic amb veu de dona repel-lent i els
limits mentals de la seva sensualitat, cosa que explica la
manca total de disciplina, les explosions de rauxa que mai
no arriben a res, el pragmatisme economic i una endémica
preferencia per la congelacié de I'instant present, en un
etern suspens de sol i joia interior, abans que la velocitat
i el cost del futur. El preu de 'anarquisme moral és una
vida sotmesa i una derrota permanent, que només una
disposicié metafisica del caracter deu permetre aguantar.
Aix0 no vol dir que no se li escapi un cert optimisme,
com si detectés un batec. Barcelona el desconcerta perque,
tot i la veu moderna i a punt per al que sigui, culta i amb
gruix, ni les elits ni el poble no tenen cap musculatura o
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determinacié per fer-ho real, més enlla d'una gana retorica.
Dues vegades usa la paraula “castrats”. Larticle donaria per
a una tesi doctoral, i demostra que per entendre Catalunya
i Barcelona, i per explicar-la, no hi ha cap més remei que
recorrer a la psicologia i col-locar-la en un context historic
de segles. @
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La sala d’actes del
Foment del Treball,
plena a vessar de
“trabajadores de
Catalufia”, durant
una conferéncia que
el ministre franquista
de Treball hi va fer el
29 d'octubre de
1963.

A sota, Manuel
Fraga, aleshores
ministre d’'Informacio
i Turisme, visita els
estudis de TVE de
Miramar amb motiu
de la inauguracio
d’uns nous equips, el
14 de novembre del
mateix any.




Pasqual Maragall,
alcalde de Barcelona,
i Felipe Gonzalez,
president del govern
espanyol, visiten
I'Oficina Olimpica de
la ciutat el 5 de marg
de 1986.
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1992 i el fangar postmodern

Amb motiu dels Jocs Olimpics, la revista torna a publicar un reportatge central dedicat a Catalunya.
Barcelona hi apareix ancorada en el consumisme, com a paradigma de la societat tardocapitalista del
benestar. La llei de posar el comptador de la memoria a zero déna els seus fruits, pero ficcié i realitat

acaben confonent-se.

Passada la transicio, els articles es multipliquen i els temes
de que tracten es dispersen fins I'any 1992, quan, amb I'ex-
cusa de les olimpiades, la revista torna a publicar un repor-
tatge central, aquest cop titulat “Catalonia”, firmat per una
de les seves plomes més conegudes, William Finnegan. Es
un prodigi de periodisme anglosaxo, pel detall, per la profes-
sionalitat i per 'agudesa del diagnostic. Barcelona hi apareix
com un fangar postmodern, ancorat en el consumisme,
paradigma de la societat tardocapitalista del benestar. Les
ideologies s’hi han diluit a base de televisions de moltes
polzades i 'economia dels serveis. El catalanisme apareix
com un corrent de fons, burges i conservador, que ha pres
la forma tova del “cosmopolitisme socialista” de Maragall,
de qui diu que és un home que se sent comode amb els equi-
libris impurs de la politica contemporania.

Els catalans i especialment els barcelonins sentim una
punxada quan pensem en el 1992. Es a partir dels Jocs que
els barcelonins descobreixen un nou orgull i el passegen pel
mon sense vergonya. Veure la reaccié que els estrangers
tenen quan dius que ets de Barcelona fa evident que treure
pit esta més que justificat; pero, en paral-lel, el barceloni
pot semblar un fatxenda enamorat de si mateix. Exagerem
el nostre amor propi perque és I'inic amor que tenim. I
mirem els clients com a amants. La meva germana, quan
vivia a Londres, va rebre una llicé sobre aixo. Un holandes
li va preguntar d’on era, i ella va contestar que “de la millor
ciutat del mén”. “De Barcelona,” va dir I'’holandeés. “Si, com
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ho saps?”, va inquirir la meva germana. “Només una persona
de Barcelona diria una cosa aixi”, va respondre l'altre.

Historicament els Jocs son un punt d’inflexié. La ciutat
s’allibera d’algunes deficiencies obvies i construeix. Es
descongelen els seixanta. El mén se n’enamora amb la
cobdicia dels turistes termit. Larticle de 1992 és bo preci-
sament perque és capac de veure més enlla del carté pedra
i descriure amb precisié de taxonomista I'estat psicologic
d’un pais que ha decidit concentrar-se a ser una industria de
serveis aprofitant la geografia. Lavis que feia Reid a I'article
de 1961 sobre la tendéncia a viure del sol troba una réplica
perfecta en l'article de Finnegan de 1992. El 1963 Reid
citava un economista espanyol que, interrogat sobre la
wndustria turistica, parlava directament de la prostitucio
del pais. I un mecanic li deia: “Fa cinc anys, si hagués calgut,
hauria cremat la meva avia; ara només vull treballar.” En
perfecta continuitat, en I'article de 1992, Finnegan explica
Pevoluci6 ideologica d'un alcalde periferic, el de Castellde-
fels, que de ser comunista i representar la immigraci6
obrera passa a aprofitar la construcci6 del canal olimpic per
repensar la ciutat com un centre d’acollida d’hedonistes. Els
seus votants, diu, ja no sén obrers, sén tecnics.

Lamnésia com a paradigma cultural

La generacié que fa les coses el 1992, educada al tardo-
franquisme, imposa el paradigma cultural de 'amnesia i
conté els traumes amb ansiolitics. Es un zenit psicotropic, i
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tothom se sent responsable de I'éxit. Finnegan entrevista
Rubert de Ventos, que alerta sobre el perill global que és el
nacionalisme, i cita Aristotil per dir que per organitzar bé
una polis cal tenir el control sobre 'amneésia col-lectiva. Pero
també hi apareix un periodista local de Castelldefels que diu
sentir-se sol perque és un catalanoparlant enmig duna
ciutat castellanoparlant.

La imatge que despren I'article combina I'exit economic
que ha permes convertir els obrers immigrants espanyols
de la dictadura en una classe mitjana propia de les demo-
cracies occidentals, amb la dissecci6 de I'estrip cultural que
suposa la preséncia i el nombre d’aquests “andalusos,
murcians i extremenys”. En general, pero, 'alquimia ha
aconseguit mantenir el catalanisme al centre de la politica,
que apareix com un sistema de proteccié mutua basat en
equilibris, no en la justicia o la dignitat. Es la seguretat i no
la llibertat. L'exemple és un empresari que deambula per
una recepcié al Palau de Pedralbes —“residencia de Franco
en les seves visites a la ciutat”- en la qual s’evidencia que les
elits catalanes son poca gent i es coneixen tots. Pujol i Mara-
gall han aparcat les seves diferencies, i Samaranch governa
l'alegria i el consens. Lempresari en qliestié es passeja entre
canapes i rialles. Primer es va fer ric construint els habitat-
ges amb aluminosi dels immigrants dels seixanta i ara és un
dels grans patrons del nou museu d’art contemporani de
Barcelona. Alehop, tothom cau dret. Les elits castellanes
han desaparegut de I'espai dels focus, perd sén una crosta
finissima al capdamunt de tot, i la burgesia catalana, abans
industrial, ara brinda per 'exit economic de la Barcelona
turfstica i immobiliaria.

Uns quants s’enriqueixen, i en general tothom en surt
beneficiat materialment. A més, 'ocasié de ser el punt de
fuga de totes les grans televisions del planeta activa les
forces vives i mortes, de tots els bandols, per colar la seva
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veritat en una falca. Pero sense alterar el to moderat i
complaent. Fins i tot els critics oficials, com ara Vazquez
Montalban, han aconseguit treure’n profit, publicant arti-
cles i novel-les policiaques ambientades en aquesta Barce-
lona nova i desmemoriada. I rep a la seva casa de Collserola
les televisions de tot el mén. Es el portaveu de la intel-ligen-
cia local. No sense ironia, Finnegan descriu Montalban com
un comunista democratic i un gurmet.

Es I'epoca de la guerra de Bosnia i els contrastos entre
Sarajevo i Barcelona so6n a la balancga de tota analisi i de tota
emoci6. També en l'article, com era d’esperar: s’hi veuen
adolescents que reparteixen pamflets de Freedom for
Catalonia, perd costa de creure que aquesta societat
panxacontenta estigui oprimida. Calma absoluta entre gesti-
culacions i feixos de bitllets. La llei de posar el comptador
de la memoria a zero dona els seus fruits, pero s’acaba
confonent amb la realitat: com si el pais i la ciutat realment
haguessin comencat de zero vint anys abans. I la ciutat
hagués aparegut per generacio espontania.

La ciutat i el pais arrossegaran les conseqiiencies
d’aquesta buidor fins a esclatar en el present, vint anys més
tard. La ciutat reneix i alhora queda destrossada. La inge-
nuitat i la bondat de 'Amics per sempre ens deixara sols i
desarmats; imatge i resum del Forum de les Cultures del
2004. Lemergencia de ’esplendor i la gloria de la Inter-
nacional Papanates.

Un cas a part és Samaranch, a qui I'article dedica forca
espai. A cada entrevistat —politic, professor, periodista,
ciutada anonim- Finnegan li pregunta per Samaranch i el
seu passat falangista. El retrat que n’emergeix té més punxa
que els obituaris que fa poc li van escriure, carregats de
deutes. Va ser més falangista del que li era necessari; va
anihilar les seves arrels catalanes; va dedicar-se a I'esport,
que és lI'instrument d’adoctrinament principal dels totalita-
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Vista aeria del litoral
durant la construccio
de la Vila Olimpica,
en una imatge presa
el mes de setembre
de 1987.



Els princeps de
Monaco amb

Juan Antonio
Samaranch durant
la inauguracio del
Salé Nautic de
Barcelona, el 15
de gener de 1976.
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rismes; sempre va saber caure dempeus; va arribar al capda-
munt del COI gracies al suport de les elits poc o gens demo-
cratiques de l'antiga URSS, a qui va coneixer com a
ambaixador a Moscou; s’aferra al carrec amb un estil gens
anglosaxo, i és el principal artifex de la designacio de Barce-
lona com a seu dels Jocs. El rei I'ha fet marques. A ell i als
seus ja els va bé la Barcelona olimpica. I se li perdona el
passat perque el paradigma és 'amnesia i perque, posats a
prostituir-se, tenir un xulo que sap posar-te guapa i triar
bons clients és millor que fer la carretera. Clarament és un
enemic dels valors del lector de The New Yorker. I Finne-
gan prova d’entendre com funciona un pais que €s capac de
perdonar un passat feixista fins a 'extrem de la gloria.

Catalanisme i banalitat

El catalanisme hi apareix com una forca desconcertada,
passada pel filtre de la banalitat postmoderna. No hi ha
noblesa, pero hi ha la pax de I'abundancia. Si mai hi ha una
crisi forta, diu Finnegan, pot emergir el tribalisme o un
nacionalisme més consistent i violent. Ara per ara, ni tan
sols els Jocs Olimpics mostren que les patries siguin relle-
vants: el present son les marques. Michael Jordan s’oposa a
vestir de Reebok, perque és de Nike; i els jugadors de beis-
bol cubans somien amb contractes multimilionaris a la lliga
nord-americana. En conjunt es consolida la Barcelona gran
amfitriona, moderadament bohémia, alegre, bonica. Tothom
esta tan comode que no cal creure en res gaire seriosament.
Els tinics descontents son els que no han acabat de poder

fotre-hz ma amb tranquil-litat, i en sén pocs. Que no hi hagi

cap referéncia historica emparenta l'article amb els dels
cinquanta, i és també un simptoma del desinteres del lector
i dels aborigens. I de Finnegan, for that matter. Larticle fa
de context perfecte per a d’altres posteriors a la transicio:
gastronomia, art, viatges i poc més.
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Tenim, doncs, la Barcelona aliada dels anys quaranta,
lafricana dels cinquanta, la Barcelona mite catala i mala-
gro espaniol dels seixanta i la turistica dels noranta. La resta
d’articles posteriors a la transicié despleguen el detall de la
cultura: sobretot Picasso, Dali i Gaudi, perd també Savall,
Bolano, Ferran Adria i Portabella. Barcelona apareix com el
continent d’'una tradicié plastica important, pero també com
una destinacio turistica de primer ordre. Als anys vuitanta
les critiques son graniticament elogioses, pero a mesura que
avancen els noranta i especialment quan s’arriba a la
primera decada del segle 'entusiasme es va matisant. Lex-
trem és la critica d’'una exposicié de I'any 2007 al Metropo-
litan de Nova York titulada “Barcelona and Modernity: Gaudi
to Dali”. Lautor, després de dir que les obres de Picasso,
Dalii Gaudi fan entrar ganes de trucar a 'agéncia de viatges,
acaba sobresaturat. Lexcés de picassos innecessaris i d’au-
tobombo fan presagiar que Barcelona deu ser una ciutat
fatxenda, pagada de si mateixa. Picasso, Dali i Gaudi son
genis, diu, pero al capdavall tothom ha de ser d’algun lloc.
Que importa el lloc.

Qualsevol mirada estrangera sobre una ciutat esta
viciada pels interessos que defensa. The New Yorker,
encara que sigui d’esquerres i en algun moment s’hagi
volgut contracultural, és un arquetip benpensant, que es
permet 'humor i la critica, perd no 'autodestrucci6. Una
ciutat, a ulls del lector de The New Yorker, ha de ser o un
subjecte politic —com Londres o Paris— o bé un objecte de
consum —com Bali. Com més subjecte politic vol ser una
ciutat, amb més respecte es consumeix; i com més insigni-
ficants sén les seves ambicions, més convida a 'aterratge
dels pirates. Aixi, I"inic patré que es pot trobar nitidament
en tots els articles és aquest: en cada context, quan un
barceloni prova de caminar dret, els newyorkers se’l miren
com un igual. @
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Les raons de ‘Victus’
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“He aqui la gran verdad que encierra
esta historia: que la razon estd en la
sinrazon”, ens diu Marti Zuviria, el
protagonista de Victus, en un dels
esmolats dialegs que farceixen la
darrera novel-la d’Albert Sdnchez Pifol,
potser la millor definicié dels arguments
d’aquesta historia contundent. Sanchez
Pifiol dissenya els esdeveniments amb
lestil que el converteix en un narrador
terriblement eficag, amb un discurs
compacte, solid i addictiu que aconse-
gueix provocar-nos la convulsié a través
de la vivesa de l'esglai. Tal com ja va
passar amb una for¢a inusual a La pell
freda (La Campana, 2002), i tal com ja
va subratllar I'enginy sorprenent de
Pandora al Congo (La Campana,
2005), el fets transcendeixen la ficcio
per instal-lar-se al cor de les nostres
propies pors, novament a través del
recurs de l'assetjament i la defensa. En
aquesta ocasio, pero, la trama ens
remet, sense poder-ho evitar, als esde-
veniments del present. L'horror que
prové de 1714, i que provenia encara de
més enlla, ens retopa avui amb una
intensitat que esgarrifa.

Amb tot, un dels arguments que
carrega de raons Victus és que trans-
cendeix el fet nacional sense cap mena
d’indulgeéncia, amb 600 pagines on
queda clar que tot plegat és fruit de la
dimensio6 vulgar —i alhora meravellosa—
del fet d’existir i de voler ser, sense
herois i amb una desraé exasperant que
fa avancar el curs dels fets. Una novel-la

que mostra I'esfondrament moral d'un
segle que viu en la pugna entre 'empi-
risme i el racionalisme, entre la llum i la
foscor. La novel-la és una deliciosa ficcio
humanista que mostra les vergonyes i la
putrefacci6 de la rad, dels egoismes, de
les necessitats, dels instints que acaben
vencent I'intel-lectualisme i el raciocini.
En aquest sentit, aquesta faula sobre la
caiguda de Barcelona és imbuida per
Pesperit amb qué John Locke va saber
il-luminar els camins del nou segle: el
mon de Marti Zuviria com a reflex d’allo
que desconeix, com la Paraula que
cerca, insistent. Una sola paraula que
conté tot el coneixement que abans ha
estat negat i que sera la veritable ra6
que mou el moén. Enorme i brillant
resultara aquest antiheroi, Zuvi Pier-
naslargas, perd encara més encertat
sera el contrapes narratiu de l'ho-
rrenda Waltraud, 'escrivent alemanya
que esdevé el veritable narrador de la
historia. Per sort, la resta de personat-
ges son, tots ells, artefactes brillants al
servei d’'una historia poliedrica i riquis-
sima, cosa que basteix una novel-la amb
una ambiciositat argumental que queda
perfectament camuflada en I'engra-
natge minuciés de dades, de dates, de
preguntes, de respostes, de tecnicismes
i de desgracies. Aixo sense perdre mai
la guspira d'un ritme endimoniadament
addictiu.

Dividida en tres parts, Victus
esdevé un manual d’aquella gran i
primera guerra mundial, perd també

esdevé un homenatge fidel a la forma
classica de narrar. Tres actes marcats
perfectament per tres parts generoses i
pulcres, amb una primera de presenta-
ci6 brillant on veiem la formaci6 del
personatge central, Zuviria; un mentor
brillant, Vauban; la descoberta de
I'amor, Jeanne, i el posicionament dels
antagonistes del relat. Una segona part
de transicio cap al climax del desastre,
on fins i tot creiem que la salvacié és
possible. I un tercer acte amb la decre-
pitud duns temps dhorror i de
vergonya. Cal destacar en aquest engra-
natge la veu del narrador, tot un prodigi
d’absencia d’efectisme i sensibleria.
Victus és aixi, contundent, necessaria i
germinal. Es una novella catalana que
no és escrita en catala. Es una
conquesta de la normalitat d’aquest pais
que vincla el pes d'una derrota de fa 300
anys a un futur que comenca a escriu-
re’s. Es la conquesta d’un episodi que
haviem amagat a la memoria de les
vergonyes de la nacio, és I'esperit que
reviu d'una tradicié literaria orfena
d’epica.

Sanchez Pinol demostra a Victus,
un cop més, que domina la narrativitat,
la pulsi6 i els recursos magnetics del
relat. Demostra, amb la bona nota de
sempre, que l'estil és viu en la manera
d’interrogar-nos, de sotjar-nos i d’oferir-
nos un entreteniment que ens explica
moltes més coses de les que paim amb
un estil mordag, mancat d’atributs i
resolutiu. @
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Jordi Llavina

El viatge en autobus

Jo agafava el 28 a la placa Catalunya, davant la
llibreria Catalonia. Aquell aparador, ple de
novetats que em feien delir, més d’'una vegada
m’havia fet arribar tard a la cita amb la meva
noia, que solia esperar-me a les grades desertes
de la placa Salvador Allende.

No fa gaires dies em vaig veure obligat a endrecar tot de
coses que s’havien anat acumulant a casa durant els dltims
vint o trenta anys. Feia qui sap el temps que no em posava
a seleccionar amb una certa severitat —que vol dir amb
I'anim de llencar antigalles, objectes inservibles, rampoines—
que hi havia de salvable en diversos arxivadors que la inér-
cia del viure havia anat fent créixer a la part superior d’'un
armari. Set arxivadors, en concret, plens de paperassa.

En vaig obrir un a I'atzar. La pols em va fer estossegar:
eren suplements de llibres col-leccionats sense ordre ni
concert, als quals vaig atorgar, de seguida, un desti
inapel-lable: el contenidor de paper. El mateix que vaig
donar als dos arxivadors que el flanquejaven: un que guar-
dava centenars d’articles retallats de cinc o sis diaris durant
els ultims anys (principalment articles politics, que havien
envellit tant com el paper en que s’havien estampat) i un
tercer que contenia treballs mecanografiats de la carrera.
Tot aniria de dret al contenidor blau. No em vaig plantejar
en cap moment que al d’aquest color només hi és permes de
llencar-hi paper i cartré, perd no pas camises senceres i
gruixudes de pols.

Només en el darrer dels arxivadors que vaig obrir, quan
ja no tenia gaire esperanca de rescatar res que pagués la
pena, quan ja no comptava amnistiar cap full que em perme-
tés escriure ni que fos un article sobre tot alldo que s’em-
passa l'oblit sense mica de consideracio, vaig trobar un feix
de cartes de I'any 1986. Totes eren escrites per la mateixa
ma. Totes duien el mateix remitent: M.M.V. Santuaris, 55.
Barcelona.

No hi havia el codi postal. No hi havia el nom estes de la
Maria: Maria Mora Vicente. El record en va tenir ben bé prou
amb aquelles tres inicials. Feia vint-i-no-sé-quants anys que
no en sabia res, d’ella. Feia molt que no hi pensava, en la
Maria.

Jo agafava 'autobus 28, a la plaga Catalunya, davant la
llibreria Catalonia. Era I'época en que comencava a interes-
sar-me per la literatura, i aquell aparador, ple de novetats
que em feien delir, més d'una vegada m’havia fet arribar tard
ala cita amb la meva noia, que solia esperar-me a les grades
desertes de la placa Salvador Allende.

El 28 arrencava a la placa Catalunya i enfilava, passeig
de Gracia amunt, per Gran de Gracia. En recordo la botiga
d’un sastre, pero el nom ara se m’esborra de la memoria. I,
abans, veig 'ombra que feien els arbres als Jardinets. Feia
molt poc que Salvador Espriu havia mort en un dels pisos
que donaven a aquell entremig de placa i rambleta. La ciutat
acabava de ser proclamada seu dels proxims Jocs Olimpics,
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tot era euforia. Fins a coronar la plaga Lesseps, el nostre
bus s’havia vist sotmes a aturades constants: semafors,
cotxes aturats en doble fila, el carrer que s’estrenyia.

Un cop s’arribava a Lesseps, pero, la cosa rutllava molt
millor. Havien baixat els passatgers graciencs, i només
quedaven els que havien d’atenyer barris extrems, alla on la
ciutat practicament perdia el seu nom. Recordo molt bé la
impressié que em feia sortir de la Barcelona elegant i
menestral, i endinsar-me, a poc a poc, en una ciutat molt
més popular.

He tingut la temptacié de tornar a pujar fins al Carmel
amb aquell bus, que ja no sé si conserva el mateix niumero.
I, de fet, he vingut expressament des de la meva ciutat, he
fet els quaranta-cinc quilometres que em separen de
Barcelona, he aparcat el cotxe a la placa d’Urquinaona.
Sovint, com que el trajecte durava uns quaranta minuts,
jo entretenia 'espera i el neguit de veure i abracar la Maria
llegint algun llibre. Puc afirmar, per exemple, que en dos
o tres d’aquells viatges urbans em va ocupar la lectura de
Ferdidurke, de Witold Gombrowicz. També hi vaig seguir,
amb delectacio, el relat de la intimitat dels personatges d’Fl
bell estiu, de Cesare Pavese. El jove que toca la guitarra en



un raco, fent el desentes de les noies, aquell jove desmen-
jat era jo mateix. Quan enfilavem l'avinguda de I'Hospital
Militar, ja sentia que teniem feta la part més ingrata del
recorregut. A partir d’ara ja no hi hauria gaires més inter-
rupcions.

Passat el pont de Vallcarca comencava a sentir un pessi-
golleig a la panxa, com una frisanca. La Maria, ¢hi seria,
esperant-me? Hi havia algunes torres de comencament de
segle que feien goig i, no gaire més amunt, uns blocs de
pisos de final dels seixanta, d'un color de ferro i de ciment
molt trist. La ciutat havia canviat com un mitjé. Les boti-
gues eren de barri molt pobre, i mostraven, als aparadors,
teles passades de moda i objectes que no havien vist la llum
del disseny. Els bars tenien noms castellans, i fins i tot els
cartells anunciadors eren patrocinats per empreses cerve-
seres que no tenien res a veure amb les més conegudes del
centre de la ciutat. Al final, en Idltim revolt, apareixia la
placa, amb aquelles grades grises, els unics colors i I'inica
presencia de les quals, eren els de la Maria. Somreia, en
veure'm, i feia un gest de salutacié amb la ma. Aquells
carrers no sortien a cap guia, pero jo, durant uns anys, m’hi
vaig trobar com a casa.

El conte

No he comprat cap bitllet de bus per tornar a visitar,
vint-i-molts anys després, el Carmel. M'he estimat més
caminar en direcci6 contraria. He decidit que m’arribaré fins
al carrer Marina i, d’aqui, baixaré fins arran de mar. La torre
Agbar no hi era, llavors. Si se n’arriben a bastir, d’edificis, en
pocs anys! Amb la Maria també haviem passejat pel port,
algun diumenge. Qui sap on deuen ser, ara, aquell Carmel,
aquell port, aquella Maria. No sé reconeixer gaire la Barce-
lona de les noves instal-lacions. Sé que, durant una tempo-
rada, quan ja no ens feiem, ella va estar molt malalta. Em
sembla que va ser poc després de les Olimpiades, no ho sé
del cert. Em sona vagament. Em sona haver pensat: tothom,
a Barcelona, desborda de passi6 i alegria, menys ella, que
deu fer llit. Fa massa temps, de tot plegat. Hi vaig tornar a
rumiar fa uns quants anys, quan hi va haver aquell enorme
esvoranc al Carmel. No li vaig trucar, pero. Sempre toca el
rebre als més desafavorits. I jo he sortit de la vida d’algunes
persones per la porta de servei. No ho sé, no crec pas que
torni mai més a aquell barri. Em doldria no ser capac ni de
sentir tristesa. @
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Xavier Verdaguer

“Barcelona is
like a start-up”

Xavier Verdaguer is one of the most
creative and international
entrepreneurs that Barcelona has
produced. He holds computing
engineering and technical architecture
degrees from Pompeu Fabra
University, has studied top level
management at Stanford University,
and defines himself as a serial
entrepreneur. Over the course of his
career he has created several
companies, and is currently behind
three Silicon Valley projects:
Innovalley, dedicated to the design of
smart clothing; Seven4Seven, which
develops apps; and Imagine, a
creativity programme for young
entrepreneurs. Verdaguer calls upon
our universities and business schools
to train their students in
entrepreneurial skills to make up for
the country’s shortcomings in this area.

You were an inventor from a very early age. There is an
episode of the programme Joc de ciéncia [Science Gamel
in which, at the tender age of 12, you receive an award for
creating a machine...

Yes, a pluviograph, a device for measuring rain intensity. It
is probably still at the Sant Miquel dels Sants school, where
I'was in my sixth or seventh year of primary education. TV3
organised a competition for inventions, theoretically for
older kids. A classmate and I lied about our age to be able
to take part with a device that we built with things I had
pinched from my granny, like an alarm clock and a biscuit
tin. However, the contraption worked, and generated a rain
graph. The prize was a Commodore 64: it was my first
computer, which set me on the path towards IT. That is
what being an entrepreneur is about, having a dream and
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fighting to make it real, not just going to a notary and
signing a company’s articles of association...

You have set up a good number of companies over the
course of your working life. You started with TMTFactory.
Yes, it was my first, and it has been with me since I started
out up to the present day, through some hard times, such as
when [ went bust in 2001 with the dot-com bubble. The first
commission was a project for the Barcelona Maritime
Museum. At the time, I was a computer expert in a civil
engineering consulting firm, and started to do things on my
own with 3D and multimedia production. In 1997, I went in
for a tender at the museum with a project to explain the
port’s history interactively, although I cheated a bit as I had
no company incorporated. The proposal consisted of explai-
ning, using touch screens, how the port had evolved in diffe-
rent periods. They gave me three months to set up an
exhibition. I had to create a team and shut myself into my
flat in Gracia until everything was ready. The exhibition won
an award for the best multimedia production from Spain
and Portugal. After that we continued to work with multi-
media projects until the internet did away with CDs and we
started doing websites. Until 2001...

You said you went bust...

I worked for a single client, and when the bubble burst the
client disappeared overnight, owing us a lot of money. I
come from a very humble family and have never had a finan-
cial cushion, so the crisis dragged us all down. I had to lay
off all 20 workers and start again from scratch. The failure
was very tough, because you get black listed.

What qualities are needed to be a real entrepreneur? What
skills should be worked on in schools?

Firstly, students’ communication skills must be worked on,
because otherwise they will be unable to present or sell
projects, and it goes without saying that English should be
taught better. Secondly, we need to promote leadership.
Success is frowned upon and entrepreneurs lack ambition
and the will to change the world. We need people with drive,
and this has to be instilled in children from an early age.
Here, an entrepreneur who does well is immediately pigeon-
holed as a businessman, a term that has negative connota-
tions.

And in more advanced stages?

The entrepreneurial spirit must be promoted at university.
In the United States, lecturers encourage students to create
companies. Having an entrepreneurial experience is like a
whole school, because you have to know a bit of everything:
accounting, public relations, planning, and so on. It is not
just a matter of training managers, but rather entrepre-
neurs, in all schools, from teacher teaching to pharmacy.
Barcelona has very good business schools, such IESE and
ESADE, which should divert management training towards
entrepreneurial skills; otherwise they will miss the boat.
Here, university researchers work to obtain scientific pres-
tige; in the United States they never lose sight of the entre-
preneurial horizon. University research in Catalonia should
keep the market in mind, to attract investment, with more

Interview

We are too focused on
Spain. Catalonia has to
look towards the world,
and make its own
contribution. Our world is
the world.

pragmatic objectives. In the United States, universities
encounter fewer administrative obstacles if, for example,
they want to set up a spinoff to create a company. By way
of illustration, the President of Stanford University sits on
Google’s Board of Directors. In contrast, here it would be
unthinkable for a university president to be a member of
the board of directors of a major company. There is a very
big barrier between the universities and business, and this
makes knowledge and technology transfer difficult.

Nicholas Taleb, author of The Black Swan, says that “the
twentieth century was the bankruptcy of the social utopia;
the twenty-first will be that of the technological one”...
My discourse on technology is more optimistic. Technology
is unstoppable. The internet is spreading like wildfire and
will make things reach everyone faster. A Maasai with an
internet-enabled mobile has more information now than
Ronald Reagan had 20 years ago, when he was President of
the United States. At this moment in time, barely a quarter
of humankind is connected to the internet, but this figure
will increase to three-quarters by 2020. This low-cost inter-
net penetration will democratise many things the first world
already has, such as access to education and information.

A few years ago you launched the Imagine project, which
seeks to motivate young entrepreneurs from here and take
them to Silicon Valley for a spell. What are these projects
about?

Right now we are working on a technology to purify water,
a commission from Unilever, a multinational company with
a very strong foundation behind it. They have realised that
in a few years’ time there will not be enough water for ever-
yone, and asked us to come up with a proposal for saving
water. We created a team of three young people with very
different profiles: a mathematician, a publicist and a crea-
tive. None of them had knowledge of environmental mana-
gement. The mathematician developed an index to measure
responsible water consumption, which takes demographic
mass, industry and environmental needs into account. The
publicist proposed the organisation of a world competition of
cities — 180 of them, including Viladecans, where the
company is sited — which will compete to improve their
consumption index. To promote community motivation, an
urban element is installed in the main square of each city so
that the residents can follow the index’s progress. As of this
moment people are asked to propose specific saving measu-
res. Our creative’s idea, for example, consists of taking a
shower while listening to a song that lasts no longer than five
minutes. It has been demonstrated that if you limit your
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shower time to the length of a song you can reduce your
regular water consumption from 160 litres to 80. So the idea
is to publicise measures that motivate people in general.

This collective motivation is essential if we are to move
towards smart cities, a new paradigm of interaction with the
environment which will only be possible if there is hyper-
connectivity among people. Connectivity does not mean
social cohesion. Perhaps technology alone is not enough...
Evidently, technology cannot be an end in itself; it has to be
ameans. It offers us a series of new possibilities, which will
take shape in what we now call the Internet of Things, but
the use that people make of it and how leverage the
opportunities that emerge in order to cooperate and add
information will be more decisive. One person has half an
idea and another person might have the other half. Social
ks promote connectivity, and therefore creativity
ogy alone is useless.

As a company, is Imagine solvent?
It is not a business, but rather an open project. It is my most
sful business in the sense that the transformation of

ple who participated in the three editions has gene-

rated an emotional yield. Imagine was a turning point in
their lives. They went through a very intense experience
that helped them to transform the environment.

You have also created a highly international community
with the Supertramps project. How did this adventure start?
ago I had a scare, health-wise, but I recover
r it, I took a semi-sabbatic:
itude to wi

r paid a single night’s hotel. I did couchsurfing. Moving

from one sofa to another, I reached India and Nepal. Over
the course of this period I shared photos of people with

posted on Facebook, are called Supertramps. They have
spread everywhere, and every day I receive about a dozen
photos on the FB supertrampspage, which now has

“likes”. To my mind, happiness is not real until it is shared.

Your journey ended when you set up in California to study at
Stanford University. You did a Master’s degree there, and
founded Innovalley in 2010, a company that develops
“smart” clothing.




Yes. Innovalley merges Catalan creativity and fashion with
American technology. We make gear for motorcyclists with
built-in GPS, using sensors which tell you whether to turn
left or right, for example. We began making branded clothes
accessories, but some time ago we began to work for the
major fashion brands and other accessory manufacturers.
We work on long-term research projects, which means we
won’t see some of the products on the market for a while,
but we have a great time testing the prototypes that we
produce.

You once defined yourself as a “serial entrepreneur”. Are
you more of an entrepreneur than a businessman?

Yes, I am more interested in generating new business ideas,
designing the business, putting together a team that works
and starting it up, then turning it over to a management team.

This distinction between entrepreneur and manager is very
American, isn't it?

Yes. There would be two models. One that starts up and
manages that project for ever, which is typical of here, and
the founder model, which is creative but is not involved in
management.

What does Barcelona need to acquire or catch this enter-
prising spirit?

First of all, a direct flight to San Francisco. Right now, the
Mobile World Congress makes us the world mobile phone
capital. Barcelona is very well-positioned here. It is a sector
where talent prevails, and there is a lot of it. We must create
a cluster of entrepreneurs in Barcelona.

When all is said and done, we are in the midst of globalisa-
tion. What can you do in California that you can’t do here?
Right, that is true; the place is not everything. To begin with,
we should wonder why Israel is the second country in the
world with most companies listed on the NASDAQ. We are
still lacking an entrepreneurship culture here. Catalonia is
the third European research power in science. We have
talent and people with money who do not invest enough in
local talent. Barcelona is like a start-up. We have had inte-
resting waves, but now we have opportunities. Nowadays,
Barcelona is a creativity brand associated with many things:
football, cuisine, architecture, design... And it seems that
we do not realise this. Sectors must be reinvented. We can
decide the direction we want to take.

Could the Silicon Valley ecosystem be replicated in
Barcelona?

Any place in the world can be enterprising, but some eco-
systems are better than others. It is more difficult to be an
entrepreneur in Barcelona than in San Francisco, where
there are investors, opportunities and machinery ready to
turn ideas with teams into a business... In San Francisco the
environment is very positive and you learn a lot more. There
are a lot of highly qualified people who are also very acces-
sible. Here, on the other hand, you have to go through
endless filters to get to speak to certain people...

So what are we lacking?

Interview

The culture of failure. And the culture of success... Here,
anyone who is successful falls under suspicion immediately.
And the risk culture. We have to be passionate about what
we do, we have to work with a more positive mindset. In the
United States, if you lose your job you have no unemploy-
ment benefit, but people pull through. We also need the
mentoring culture. We need to join forces and cooperate a
lot more. We are too focused on Spain. Catalonia has to look
towards the world, and make its own contribution. Our
world is the world. Sometimes I kind of wish that Spain
would boycott our products because this would oblige us to
sell abroad, and we would buck up.

Do you, an entrepreneur, believe that an independent Cata-
lonia could make it on its own?

I don’t know, but I like to share this collective dream. Having
a dream and fighting for it is an entrepreneurial attitude.
With this kind of attitude we can achieve great things and
greater happiness, both in the world of business and in life
in general, and the same applies to building the future of a
nation. I truly believe that entrepreneurship is a good road
to happiness.

If you came back to live in Barcelona, what business would
you get into?

I would probably be into telephony, or social issues, or
perhaps both of them together. Barcelona has a vast degree
of social innovation potential that must be discovered and
harnessed. The Hub Candidate Barcelona has been created,
a platform that seeks to connect, promote and foster the
social entrepreneurs’ big ideas. The Hub Barcelona Initiative
belongs to a global network of 31 hubs spread out over the
five continents whose mission is to change the world by appl-
ying sustainable business models that can be extended and
replicated. A veritable ecosystem of social innovation. @

Technology and happiness

In addition to his ongoing projects, over the course of
his career Xavier Verdaguer has founded other compa-
nies, such as TMTFactory (multimedia contents and
consulting for digital projects), BCNMedia (multimedia
production), IntegraTV (interactive television), Smart
Point (information point systems) and Bconsulting
(software development). This creative man is an inter-
national partner of Barcelona Global and a promoter of
the San Francisco — Barcelona Sisterhood initiative. He
received the Barcelona Activa Entrepreneur award and
the award for the best young creative entrepreneur in
2010, granted by the Junior Chamber International
(JCI). He is also the driving force behind the Super-
tramps project (www.supertramps.ws) for sharing
moments of happiness online.
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City of entrepeneurs

Barcelona has always been one of the driving forces of the industrial revolution in Spain, a place
where entrepreneurs have prospered and their effort has been rewarded through social
recognition. We are in the throes of an unprecedented crisis, one that has brought about a radical
transformation of our production model and a new economy based on connectivity and global
virtuality. One of the most noteworthy tools deployed by Barcelona City Council to rise to the
challenges brought by the crisis is the Barcelona Activa business incubator, a model that has
garnered admiration the world over. The recession has also spawned new forms of social
entrepreneurship which enjoy increasingly greater possibilities of opening up new paths and
offsetting the shortcomings uncovered by poverty. The dossier also presents the profiles and faces
of some of the entrepreneurs who are standing up to the crisis.
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City of entrepreneurs
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A land of opportunities

In Barcelona, and throughout Catalonia, the so-called social ladder has historically prevailed, due to
the absence of major landowners and the progressive emergence of middle classes. Newcomers were
just as likely to make their fortune as the traditional bourgeois families. In this regard, there is also a

sharp contrast with other cities in Spain.

Before his death, King Charles V of Spain (1500-1558) is
reputed to have given the following advice to his heir, the
future Philip II: “If you want to keep your empire, make
Barcelona its capital; if you want to make it great, put it in
Lisbon; if you want to lose it, put it in Madrid.” His words
made a lot of sense. The Spanish empire — European and
American — had no standing capital at the time. Barcelona
represented the Mediterranean Sea and the Old World;
Lisbon represented the American continent, the New World
to which, centuries later, the Czech composer Dvorak would
dedicate his Ninth Symphony; Madrid was an isolated city in
the heart of the Iberian Peninsula. Philip ignored his fathe-
r's advice and established his permanent capital in Madrid
in 1561. Difficult overland communications made it a capi-
tal alien to trade, until aeroplanes, motorways and high-
speed trains did away with its isolation in the second half of
the 20™ century.

Barcelona, a Mediterranean city, has an age-old
commercial tradition. Trade involves the exchange of goods
but also of people and knowledge, hence it is a core activity
for economic development. Historically, the natural trade
routes were the seas and navigable rivers. Moreover, Barce-
lona was the capital of Catalonia, a region that was closely
linked to France and Europe. The Pyrenees do not consti-
tute an insurmountable barrier for Catalans, as the central
section of this mountain range does, so natural maritime
trade by a country with hundreds of kilometres of coastline
was increased by overland trade. The people of Barcelona,
and Catalans in general, were great travellers and knew
Europe well, just as much, or even more so, than the Ameri-
can colonies of the Spanish Empire.

This geographical explanation is crucial in understan-
ding the phenomenon of industrialisation that began in the
first three decades of the 19" century. Barcelona would be
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the capital of the only country in southern Europe to
create an industrial fabric, just a few years behind Great
Britain and the other pioneering countries in Europe.
Trade and industry were closely bound to an entrepre-
neurial spirit, typical of Catalonia, which was to become
patent in Barcelona, the capital and focal point of most
projects.

The 19" century was the century of technological
breakthroughs, linked to industrialisation. All the technolo-
gical advances made in that century reached Spain via
Barcelona: the steam engine, the railroad, the telegraph, the
telephone and electricity. The same was true of changes in
the financial sector: the Bank of Barcelona (1844) was the
state’s first modern bank, and the Barcelona Stock
Exchange was the first to create a stock market where
company securities were traded, while the Madrid Stock
Exchange was organised around public debt. Initiative in
Barcelona and Catalonia was basically in the private sector,
since the public sector was barely relevant. Foreign inves-
tment was ploughed into the exploitation of Spain’s major
mineral resources and the construction of railways on the
Iberian Peninsula, whereas Catalonia — lacking any natural
resources of substance — funded railways and factories with
its own resources.

Industrial espionage

In the early 19" century, Barcelona’s Board of Commerce,
then the business owners’ association, dispatched a spy —
with all expenses paid — to the region of Mulhouse, Basel
and southern Germany. He worked as a labourer in the
area’s factories and copied the machines and learnt the
industrial processes. The French police eventually got wise
to him and he hurried back to Barcelona, where he publis-
hed two big books of plans and drawings. It was a very unad-
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visable procedure, although it did secure — and fairly
cheaply for that matter — the progress made by the French,
Swiss and Germans in the textile and chemical sectors. It is
reminiscent of the system used by some Japanese indus-
trialists after the Second World War. In any case, 200 years
on, it is proof of the spirit of the city’s entrepreneurs, who
were keenly tuned in to what was afoot in Europe and who
were willing to follow — and copy — its path to economic
development.

Barcelona’s 19™"-century entrepreneurs were fully aware
that change lay abroad, and that it would bring a revolution
with it, in the economic sense of the word that is to say, social
change. In the Barcelona newspapers and magazines of the
day, the most oft-repeated word in opinion articles was
“progress”. And that progress was abroad: in Paris, London,
Frankfurt, Milan, Chicago and Philadelphia, which is where
Catalans went. However, by 1888 they felt equal to the task
of holding the Universal Exposition, where they showed
outsiders that they had learnt the lesson of the new techno-
logies and showed the world that they could get things right.
The experience was repeated in 1929, with the Internatio-
nal Exposition. Thus, Barcelona took its place alongside the
major enterprising cities of Europe and America.

The city’s geographical location worked to its advantage
again in 1869, when the Suez Canal was opened after being
built by Ferdinand de Lesseps, who had been French consul
in Barcelona for many years. The Mediterranean was no
longer a dead end but rather a gateway for ships inbound
from Asia and for outbound European vessels.

The city of Barcelona cannot be understood without the
Catalan hinterland and its successive waves of immigration,
all of them linked to the employment provided by indus-
trialisation and the emergence of service companies. Over
the course of the 19th century, immigrants came mainly
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from other parts of Catalonia, a trend that continued into
the early years of the 20™ century, attracted by the work
available through the International Exposition. Subse-
quently, between 1940 and 1970, the source of immigration
was the rest of the Spanish state, as people flocked from the
large, impoverished rural areas to seek employment in
Barcelona and its catchment area. Finally, at the end of the
20™ century, highly diversified immigrants from developing
countries arrived. A new population, but one which quickly
emulated the industrious spirit of the city and its surrounds.

Very high social mobility

Fortunately, in Barcelona and throughout Catalonia, the so-
called social ladder has historically prevailed, due to the
absence of major landowners and the progressive emer-
gence of middle classes, soon to be the majority. Newco-
mers were just as likely to make their fortune as the
traditional bourgeois families. Historically, social mobility
has been very high. In this regard there is also a sharp
contrast with other cities in Spain, where the bourgeoisie is
more consolidated. In Barcelona there is an economic
middle class which changes over the years. Some people
move up the ladder while others descend.

Unfortunately, dictatorial regimes spanned almost half
of the 20th century. First of all, there was Primo de Rivera’s
dictatorship  (1923-1930), followed by Franco’s
(1939-1975), with a three-year civil war in between
(1936-1939). Evidently, Spain stayed out of the two World
Wars. However, not only did the dictatorial regimes violate
people’s basic rights, they also jeopardised Barcelona’s
economic development and its businesses. Primo de Rive-
ra’s regime, with heavy public sector interventionism,
nipped private initiative in the bud. From this standpoint,
Franco’s protracted dictatorship may be split into two

City of entrepreneurs

clearly different periods. Between 1939 and 1959, the
economic policy of the Spanish government was characte-
rised by its irrationality — autarky — and by the incompe-
tence of the economic ministers. From 1959 until Franco’s
death in 1975, the so-called technocrat ministers brought a
certain degree of rationality to economic policy and promo-
ted a process of deregulation which, although slow, did
permit relative development.

After two and a half years of transition, and with the
advent of democracy, in 1978 Barcelona and Catalonia
witnessed a phenomenon which those of us who expe-
rienced it would never have even dared to imagine. The
economy went from being a protected and restrictive
system to an open one competing with everyone and
everywhere. This became particularly true in 1986, when
Spain joined the European Union. The traditional Catalan
textile industry, leader for over 100 years, collapsed
almost in its entirety, as did other sectors of industry
which were not in a position to cope with an open market.
Nevertheless, the enterprising citizens of Barcelona did
not take long to adapt to the new conditions. Industry,
which some years previously had embarked upon a
process of diversification, accentuated this process, and
at the same time embraced the new and technologically
advanced service companies. The industrial sector created
what would be dubbed “pocket multinationals”: small- and
medium-sized enterprises that work for a world market,
offering a different and competitive product in terms of
quality and price. There are hundreds of such small multi-
nationals with production facilities outside Barcelona and
Spain. Exports of products by companies based mainly in
Barcelona account for some 28% of exports from the
whole of Spain.

It was not easy to get the 1992 Olympic Games, among
other reasons because the city, due to the size of its popu-
lation, did not seem to fit the bill. The committee that cham-
pioned its candidature had to explain the historical reality
of the city and its metropolitan area to the visiting repre-
sentatives of the Olympic Committee. The figure of 1.7
million inhabitants was under the threshold required of
cities that want to host the Games. And the fact is that
Barcelona, unlike Madrid or other large cities, has respected
the autonomy of its neighbouring towns. The Plain of Barce-
lona is inhabited by more than 3 million people, with no
apparent sign of them belonging to a given municipality, and
with a continuum of buildings and streets. In any event, the
Olympics gave the Barcelona brand a strong boost as a city
for business, industry, tourism and services.

The city’s enterprising nature is endorsed by the
presence of Spain’s leading and most important business
schools. The IESE and the ESADE, established in 1958, are
acknowledged as being among the best in the world for their
quality teaching,.

Catalans who were not from Barcelona used to say
“Barcelona is good if you have money in your pocket”,
which was meant to suggest that the city offered more to
people with money. However, the locals reworded the
saying: “Whether or not you have money in your pocket,
Barcelona is always good”. They were right, as it is a land
of opportunities. @
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Entrepreneuring to succeed

The word “entrepreneur” has colonised the political and media discourse on a global level.
Entrepreneurs are all the rage in the United States. In Catalonia, neither the crisis nor the
employment ecosystem help them, but they try to carve out their niche in the market.

The whiteboard says “What is an entrepreneur?” The board
is at the University of Brighton, in the Faculty of Medicine.
It is Christmas 2010. Another whiteboard has the same
word, alongside “social and economic value” and “digital
culture”. It is June 2012. The whiteboard is in an office in
one of Oxford’s colleges with eight centuries of history. In
the Faculty of Communication at the UAB in Bellaterra,
Barcelona, a teacher has left his mark in a classroom.
“Entrepreneur”, says the sheet. It is November 2012. Why
has there been a global boom in entrepreneurs? “Out of
necessity,” explains Alfred Vernis, lecturer in the Depart-
ment of Strategy and General Management at ESADE.
Vernis makes it quite clear that entrepreneurs have always
existed, but now, the political discourse, both local and
European, keeps repeating the “need for entrepreneurs” to
pull us out of the economic crisis.

Last November, even the Spanish royal family used this
argument in a public speech. While talking to a group of
businessmen in Navarre, Prince Philip of Asturias asserted
that the future “of Spain” was dependent on entrepreneurs
and “a society that is more flexible and more tuned into
global trends”.

Who are entrepreneurs? “People who, driven by a busi-
ness idea or a social need, decide to set up their own
company and do so with passion and a spirit of discovery,”
explains Vernis. “With the advent of the economic crisis,
many people with a professional career are choosing to start
their own business. Projects must be conceived as global or
must fill a very specific niche. Trying to be an entrepreneur
in our country and thinking only about this country is tanta-
mount to committing suicide.”

There is no data on how many entrepreneurs there are
in Barcelona. Neither are there studies on how many
companies created in the second decade of the 21st century
will have an economic performance that will guarantee their
survival. Many entrepreneurs are still looked upon as being
on the fringes of the economy — they invest in projects
based on the experience of their former, often successful
careers, which helps them to understand the market, work
in other business ecosystems and have international
contacts, while relying on an economic cushion that gives
them some time to think and start up their own initiatives.

Things are not easy for them in Catalonia or in Spain.
Vernis explains that in this country, “the ecosystem
surrounding entrepreneurship” is not as favourable as it is
in other places. “We are short on investors willing to spend
money on new ideas,” he reflects.

In the Unites States, enterprising companies are beco-
ming new successful business models and the so-called
business angels support young people fresh out of univer-
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sity who bring new ideas to the market as well as changing
the operational status quo.

One of the most successful examples is Airbnb, for
renting houses among travellers. The company is four years
old and was started up in Silicon Valley when its creators,
then students, decided to rent out their house to make
some extra money. It now has a network of rental homes in
126,000 cities in 192 countries and has been listed since last
year. Airbnb already has five offices in Spain and grew by
700% last year.

Airbnb sums up the characteristics that an entrepre-
neurial business has to have to make it in the global market:
it covers a niche in the market which the Government
neither deals with nor recognises; its creators promoted it
with a fighting spirit (they call it the exchange economy); it
saw the light as a global initiative, i.e. targeting the world
class (educated English-speaking citizens of the world); and
it is nurtured by digital culture —it is run and promoted over
the internet, making it possible to check user profiles
(through Twitter, Facebook and LinkedIn) and thus incre-
ase levels of trust among users.

Companies such as Airbnb or Couchsurfing, which this
year has received an injection of fifteen million dollars, have
opened up a debate on the role the state should play in the
face of these initiatives and to what extent they are a threat
to the power lobbies. Alfred Vernis argues that the state
“should intervene as little as possible with regards creating
companies and as much as possible with regards tax regu-
lation; in other words the State has to be able to generate
taxes in order to redistribute them. Otherwise we may end
up at the other extreme. Other monopolies, such as Google
for example, are already emerging.”

MOB, an interdisciplinary and collaborative space
Zero architectural barriers. The entrance is at street level
and it has its own cycle park. From the door we can see
large windows, desks and people at their laptops. We punch
in the code and enter MOB, which stands for Makers of
Barcelona, a co-working space in the heart of the Eixample
district. It opened less than a year ago and already has a
community of eighty entrepreneurs who come to the space
to work on their own projects, and where they can collabo-
rate with other projects being managed or developed here.
The space was opened by the Chinese-American archi-
tect, Cecilia Tham, who studied at Harvard University and
came to Barcelona in 2001 and who, for ten years, tried to
create a community through digital platforms. Her goal was
to continue to “experience the sense of community” she had
felt in Harvard. It was impossible — there had to be a physi-
cal space for a community to exist.



This is why she opened MOB — a multidisciplinary, trans-
generational, international space open to reflection and
community debate. Tham also has no doubts that this way
of working — more horizontal and involving trust networks
—is still very new in Catalonia. “Here there exists a protec-
tive instinct which means that you don’t trust someone until
you know them very well. Moreover, it’s neither easy nor

support. @
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cheap to be self-employed in Catalonia.” The large banks,
the elite business schools and the Government itself have
taken an interest in entrepreneurs and have created sche-
mes to aid or fund their projects. But more investors who
believe in these new companies are still needed, and many
entrepreneurs turn to the international market in search of

All the questions which arise out of adoptions

The IFA (Family and Adoption Institute), established and run by Eva
Gispert, employs twelve professionals, in Barcelona, Girona and Seville.

She goes silent. Eva Gispert is a torrent
of words, but when asked if she would
define herself as a social entrepreneur,
she pauses. “I'm beginning to believe
that T am.” Gispert, a law graduate,
formerly worked for ESADE, where she
was the Managing Director of a gender
project for the European Commission,
and it could be said that her life was
nothing if not successful. Three years
ago, a job she had never felt involved in
came to an end and she told herself that
it was time to “rev up” her own project
—a support and growth centre for adop-
tive families and adopted children to
answer all the questions that come up
in the course of adoptions.

She knew what she was talking
about, and above all realised that
finding the answers would be a long and
difficult road with some wrong turns.
Gispert is an adopted child and an
adoptive mother herself. Two years
later this project is called the Institut
Familia i Adopci6 (IFA; Family and
Adoption Institute), she has an office
and twelve professionals working for
her and operates in Barcelona, Girona
and Seville.

Gispert says that the IFA was born
of a personal concern and quest. For
many years she tried to understand
what she calls the two Evas. One was
the successful Eva, the hyperactive and
brilliant teenager, the adult executive
who accomplished all her goals and had
even given her testimonial as an adop-
ted daughter in a book. The other was
the Eva who, from the age of fifteen,
was sometimes overcome by sadness
for no reason at all. “I had a good job, a
husband who loves me and three chil-
dren, the youngest one adopted.”

The search for the answers to this
sadness was a long one. At the age of

thirty-two she tried psychological
therapy which did not work because
“the professional was not a specialist in
adoptions”. She was recommended a
psychiatrist, but sensed that this was
not the way forward either. She even-
tually found a psychologist “specialised
in bonds and abandonment” who
helped her to understand the source of
this grief.

At the same time she did a Master’s
in family mediation in which she began
to learn how a person is formed, and
then did another Master’s, in therapeu-
tic theatre, which brought her into
contact with herself and with other
techniques she had hitherto been
unaware of. In this search, she also lear-
ned that adoption was dealt with diffe-
rently in the United States and Sweden:
“They are much more advanced.” Eva
Gispert realized that, over thirty years,
she had had to knock on many doors to
get a few uncoordinated answers, and
that moreover many adoptive families
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and many adopted children are forced
to trudge along the same tiring road.
“When my testimonial was published in
the book, a lot of people approached me
and told me that they had felt and expe-
rienced the same thing.” So she decided
to create [FA.

First of all she structured her ideas.
Affording consistency to a project was
something she had done many times for
others, at ESADE and the European
Commission, but applying this to herself
was quite a challenge. She presented
her project to the Government and the
answer was, “It’s very good,” followed
immediately by, “There are cutbacks.”
That did not deter her. She applied for
a grant offered to social entrepreneurs
by the Catalan Government. Fifteen of
the two hundred projects submitted
were selected. IFA was beginning to
take shape. Thanks to the grant, she
received assessment from Barcelona
Activa and two years on she says that
the result is “very positive”. @

Eva Gispert, founder
of the Family and
Adoption Institute,
was able to launch
her project thanks to
the support of the
Catalan Regional
Government and the
municipal agency
Barcelona Activa.




Albert Cafiigueral
champions the
collaborative
economy system
inspired by the
theories of Bostman,
describing the
professionals aligned
with the movement
as “radical
entrepreneurs”.

PRESENT

For a more democratic and a horizontal economy

Albert Cafiigueral is the creator of the Collaborative Consumption blog and a facilitator in Barcelona of OuiShare,

a European movement linking together collaborative economy entrepreneurs

He turns up with a backpack on his
shoulder that weighs about the same as
a laptop. He is in the bar of the Centre
of Contemporary Culture of Barcelona
(CCCB) because he is one of some
thirty people, aged between twenty-five
and forty-five, who have been invited by
a US consultancy firm with offices in
Barcelona that organises interdiscipli-
nary world class evenings to provide
networking for entrepreneurs with
innovative ideas or up-and-coming busi-
nesses. There are people from Holland,
Turkey, the USA and Catalonia.

Albert Canigueral worked for a
Taiwanese multinational for two years.
Less than a year ago he returned and
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chose to give up his promising career as
a multimedia engineer to become an
entrepreneur.

What made Albert Cafigueral leave
behind his shirt and tie and a respecta-
ble office job? In actual fact there is
nothing remarkable about the way it all
happened. One day he stopped and
looked around him: “I realised that we
were like hamsters. People worked hard
only to spend their money in shopping
malls. I suppose that being in another
country gave me the chance to take a
step back and think. The digital world
has shown us that scarcity doesn’t
exist.” At the time he was reading a
book, What’s Mine is Yours, by Raquel

Bostman, and also had the feeling that
something was wrong in this society
with a socio-economic model which to
him did not seem to make people more
creative — as Adam Smith would say —
or wiser, and certainly not happier.

Time magazine believes that
“sharing and collaborating”, Bostman’s
core argument, will be one of the ten
ideas that will change the world. For the
moment, Bostman has made her mark
on a generation of young people who,
after studying degrees in economics or
engineering, having been through busi-
ness school and worked in multinationals
at home and abroad, now seek other
business models and, more particularly,
other ways of living.

They sum it up in a concept: colla-
borative consumption, i.e. a more
democratic and horizontal economy
that optimises consumption and uses
ICT to create connections and global
actions. Cafigueral explains that for
him, collaborative consumption is a
system based on redistribution (eBay or
Nolotiro), access and not ownership
(Bicing is one example), and a coope-
rative life, such as time banks, couch-
surfing (opening your
travellers who need a bed) or Airbnb,
house rental among travellers.

Caniigueral is fully convinced that
the new system is a social innovation in
all regards, from education to econo-
mics and the way people relate to each
other. Even so, he says he does not
know how to handle the social entre-
preneur label: “Maybe I prefer the radi-
cal entrepreneur label, because our aim
is to change this system.” For the
moment, besides his blog, he manages
the French-born European Movement
OuiShare from Barcelona, which brings
together entrepreneurs and people
from many different fields at interdisci-
plinary meetings in Barcelona, Rome,
Berlin or Paris, where they share expe-
riences and start up transnational
projects thanks to digital culture. @
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“Today | help you and tomorrow someone will help me”

Cristébal Gracia is one of the founders of Favorece, a start-up which
has created a virtual platform on which to offer and request favours.

His website has two categories — those
who ask for something and those who
offer something. Sometimes the person
asking is also offering and vice versa.
The range of favours is very diverse —
someone offers fruit to make jam,
someone else needs furniture or needs
someone who knows how to cut their
dog’s nails.

There is no money or trading invol-
ved. The logic is indirect reciprocity or
what Cristébal Gracia, one of its crea-
tors, defines with this phrase: “Today I
help you and tomorrow someone will
help me.”

Favorece is one of the first favour
websites in Spain. For months now they
have been working with programmers
from Yale University to develop the soft-
ware, while Cristobal Gracia, Albert
Martinez and Rafa Andrade, the three
creators, are doing the promotional
work from Barcelona.

Iinterview Cristobal Gracia outside,
on a bench facing San Sebastia beach.
For years no interviewee had requested
to use a piece of urban furniture as a
meeting place, but this entrepreneur
did so with the utmost nonchalance.

Competing is not an option

Gracia knows full well that he is part of
a generation that has not bought into a
model based “on competition and strug-
gling”. “Competing isn’t the best option
for human beings; it doesn’t yield the
greatest benefits.”

Favorece is the outcome of a perso-
nal quest and the embodiment of the
clash between two socio-economic
models that coexist and which Gracia
has been party to. He defines the
project as a start-up because, he says,
“it creates a service in conditions of
extreme uncertainty”.

His résumé includes a degree in
Economics, working in a Spanish
company, travelling, near-native level
English, a job in a multinational, and
later, the need for something different.
“I always knew that I didn’t fit in at the
multinational, so I saved up and when
my contract ended I went travelling.
There came a moment when I didn’t
know what I wanted anymore.”

A Master’s in personal growth from
the University of Barcelona gave him
some clues as to what this other stage
in his life might be — doing something to
change society and start up a project
which in some way would connect him
to values that he had learned at home
and could not find in the business
world, but which he nevertheless
shared with other entrepreneurs whom
he had linked up with via OuiShare.

“We are rediscovering business
models through collaboration. What I
mean is that things are being done in an
increasingly more sustainable, efficient
and collaborative fashion.” For now, like
most start-ups that are flourishing in

Barcelona, Gracia cannot yet pay the
rent, but he understands that creating
a social business is not at odds with it
being profitable.

“Everything is still very new,” he
says. Almost unexpectedly, he has been
asked to give talks about this new social
paradigm in civic centres, schools and
other organisations. @
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Cristobal Gracia, one
of the three founders
of Favorece, is
adamant that he
belongs to a
generation which has
not bought into a
model based on
competition and
antagonism.




David Bori, on the
right of the photo,
cultivating the
allotment in Sant
Esteve Sesrovires
together with the
owner of the land,
Yamandu Sabini, on
the left.

PRESENT

A meeting point in the field

Santiago Cuerda set up the shared allotment venture Huertos Compartidos a little over a year ago. One of the
allotments is already in operation in Sant Esteve Sesrovires. It is worked by David Bori; the owner of the land,

Yamandu Sabini, is also a grower.

Huertos Compartidos was conceived
the day that Santiago Cuerda read in a
blog that a UK organization, Landshare,
put land owners and people who
wanted to grow crops but did not own
any land in contact with each other.
This initiative had recovered 1,200
hectares of empty land and more than
70,000 people were taking part in the
project. Santiago Cuerda launched a
similar project through the NGO Refo-
resta — of which he is co-founder and
secretary — and in the first eleven
months alone the website (www.huer-
toscompartidos.es) was visited by
60,000 people, 500 of whom are regis-

© Italo Rondinella

58

tered. Moreover, almost unintentionally,
he has become a social entrepreneur. In
June, the association Cibervoluntari@s
honoured him with the 2012 Empodera
award for the most innovative initiative,
and he is now participating in the
Socialnest 2012 project.

He lives in Cuenca. Over the phone,
Santiago Cuerda told us that he is “lear-
ning to apply a social business appro-
ach” to what was initially an initiative
driven by “personal integrity”. He is
honest. He was unemployed and laun-
ched a project which in actual fact was
the result of his career as an environ-
mental activist, although he did not

expect such an impact, and neither
does he believe that the project is finis-
hed yet. “It’s a work in progress,” he
laughs, because he keeps adapting the
website “in response to technical
problems and queries raised by users”.

The mechanics for sharing a garden
“are simple” —land owners and farmers
register on the website, enter their
phone number and give a description of
the land or their needs. If the gardener
and the land owner live in the same area
and they reach an agreement, they sign
a contract according to which “produc-
tion will be ecological, the land will be
leased free of charge and the harvest
has to be shared, i.e. for their own
consumption”.

Demands generated by big cities

At the moment, explains Cuerda, there
are more people wanting to farm (384
registered gardeners) than land owners
(132) offering land. In addition, he says,
most of the land is located in isolated
rural areas and the demands of future
gardeners come from the big cities. “As
yet, there aren’t many gardens actually
operating,” says regretfully.

In Barcelona there are 59 future
gardeners and 10 land owners registe-
red. One of the shared gardens already
up and running is located in Sant
Esteve Sesrovires. Yamandu Sabini
searched the internet to see if
anybody wanted to cultivate part of
his land, simply because he had
neither the time nor the energy to do
it himself, and he found the Huertos
Compartidos site.

On the same site David Bori found
the description of Yamandu’s plot —
800 metres of land, fruit trees, almond
trees and even olive trees. Now they
are both preparing the soil for seeding
as they get to know each other. @
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Journalist

Incubating
business plans

After going strong for 26 years, Barcelona
Activa has become an international benchmark
in the field of the public promotion of
entrepreneurship. It is currently a source of
opportunities for many people who have either
lost or are in danger of losing their jobs and
turn to self-employment as an alternative.

Warren Buffett probably doesn’t have the foggiest idea what
Barcelona Activa is, but nor would it be preposterous to
think that in this case six degrees of separation is fulfilled:
a chain of six people relating the US tycoon to one of the
people in charge of the management of Barcelona City
Council’s economic development agency. It is no coinci-
dence that last year one of the billionaire’s holding groups,
Lubrizol Corporation, bought Lipotec, a Catalan company
with a prominent place in the history of this municipal
agency, which helps up-and-coming entrepreneurs in their
attempts to create start-ups.

At the Glories Business Incubator, the first of the three
business incubators that Barcelona Activa has deployed in
the Catalan capital, hundreds of commemorative plaques
hang from the ceiling, ordered by year, with the names of
companies that started out at these facilities over its 25-plus
years of history. The name of Lipotec takes pride of place.

Antoni Parente, one of the founders of this biotech
company, has never forgotten those days. Between 1988
and 1992 he and his partners occupied one of the modules
in this facility, and beyond finding a “a base from where we
could present the project to administrations and foreign
companies that were interested in it”, Parente recalls how
Barcelona Activa was useful in the development of his
former company: “The experience was positive, because it
helped us to think about what we wanted to do when we
drafted our business plan, even though we were already 38
years old and knew what we were doing.”

Lipotec and Barcelona Activa grew together and Parente
is still involved with the agency, now as a speaker at some
coaching sessions with groups of young people who want to
become entrepreneurs. “Over time, things have become
much more professional,” he says, highlighting the courses
that have been delivered over the years. Nowadays, the range
is very comprehensive: from business formalities and mana-
gement to sessions on business cooperation, funding, marke-
ting and internationalisation. These more general topics are
complemented by other sector-specific ones, such as new
technologies, the creative industries and the bio sector.

“Barcelona Activa aims to offer a range of business and
employment services to increase the city’s wealth and
employment,” states Susana Tintoré, the executive direc-
tor of Barcelona Activa’s Business and Employment Servi-
ces. In her view, this public body is much more than a
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business incubator. Over time it has gradually developed its
activities and is now even one of the main commercial
agents of the City Council, selling Barcelona as a business
brand all over the world to secure talent and international
investments. It is even leveraging the gold mine of the
Mobile World Capital of Barcelona to “create a free trade
area for entrepreneurs in the mobile sector”, as the execu-
tive director of the organisation points out.

After 26 years going strong, the organisation has become
a benchmark. It was the first organisation of its kind in Spain
and it has become a model for others, such as Madrid
Emprende, created seven years ago, while other autono-
mous communities are now following suit. It has crossed
borders to become an example in Monterrey (Mexico) and
Cape Town (South Africa). Every year it is visited by some
200 delegations interested in learning about how it works.
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Three Barcelona
Activa contact and
networking forums.
From top to bottom,
the Glories facility,
the Almogavers
Business Factory and
the Cibernarium
MediaTIC building in
the 22@ tech district.
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However, above all, Barcelona Activa is an entrepre-
neurial springboard that has had to change with the times
and economic cycles. The organisation was created at a
time of economic hardship; it enjoyed the longest period of
growth in the history of Catalonia and is now trying to help
in the worst crisis that has hit western society in almost a
century. All these components are noticeable, as are the
cutbacks in the public resources that drive it. It is currently
a source of opportunities for many people who have either
lost or are in danger of losing their jobs and turn to self-
employment as a way forward: entrepreneurship brought
on by the recession. Half the people who use its services do
so because they want to start up their own company after
losing their own jobs. However, this is not an exception, at
least in Catalonia. Entrepreneurship, formerly linked to the
creation of an outstandingly new business segment, has
enjoyed a fresh resurgence in Catalonia since 2011 due to
the appearance of the unemployed as catalysts. In the case
of Barcelona Activa this would also explain why, since the
beginning of the crisis in 2007, the number of users has
doubled and the number of start-ups has almost tripled
(from 713 to 1,700).

Every month, more than 1,000 people attend its infor-
mation sessions, and about 2,500 of them complete their
business plan at the end of the year. Many projects fall by
the wayside. “Some engineers come in with an idea, which
might be good, but which perhaps they have not considered
from the market standpoint,” Tintoré explains. Last year,
Barcelona Activa helped to create 1,700 new companies, a
remarkable figure if we consider that the figures from the
National Statistics Institute of Spain talk of 6,416 start-ups
in Barcelona in the course of the year, which would have
generated some 3,200 new jobs.

An ahove-average success rate

The initial advice offered and the training and mentoring of
future entrepreneurs looking to finance and incorporate
their company help the companies eventually created to
enjoy an above-average success rate. According to the insti-
tution, 84% of the companies that have benefited from its
collaboration make it past three years, which goes a long
way towards making them strong enough to survive.

The reason for this success rate is feedback. The expe-
rience accumulated over the years has earned the organi-
sation the recognition of institutions and users alike. The
high demand for services keeps the structure well oiled and
up to date. “This all gives us a great deal of knowledge, but
in our case the service is for everyone,” says Tintoré,
demonstrating the differences between public organisations
and private initiative.

Barcelona Activa currently runs three facilities called
incubators: modules with shared services that companies
can rent for a maximum of three years at a lower cost than
the going market rate if net shared surface area is taken into
account. This shared workplace model has evolved in recent
years and has attracted the interest of private initiative,
which has realised that the possibility of compartmentali-
sing spaces and offering them at an affordable cost is highly
appreciated by the new crop of professionals who have
embraced the market in the throes of the economic crisis.
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They realise that it is possible to start up a business while
containing costs and sharing experiences with other entre-
preneurs from the same or different sectors.

In the case of Barcelona Activa, renting a space is
complemented by a wide range of training courses and advi-
sors on hand to answer any doubts, located a stone’s throw
from the company’s headquarters. Some 140 companies
currently occupy this surface area. Nevertheless, there
could be more if the area were larger. There is a waiting list,
and the organisation states that it does its utmost to limit
entry so as not to create false expectations among future
entrepreneurs.

In recent years the organisation has rolled out a struc-
ture that allows it to create limited companies (“SL” in Cata-
lan) at a low cost, making it the place in Spain where most
of these kinds of concerns are created.

Business recycling programme

The latest idea is to promote a market for buying and selling
small companies. For years, investment banks and speciali-
sed companies have taken charge of looking for buyers of
medium-sized and large companies put up for sale at some
point, but these types of intermediaries did not exist for the
smaller businesses, hence there was not even a market for
them. To this end, Barcelona Activa is trying to make the
Reempresa programme, initiated by the Cecot employers’
association, its own. It basically consists of a list of small
businesses that are up for sale or about to be wound up even
though they are profitable. In many cases they are people
about to retire who have not found anyone who wants to
continue their work, whereas in other cases they are simply
people who want to take a new path in life. Hitherto, the
problem was that nobody had addressed the possibility of
finding new entrepreneurs.

“We are proposing the creation of a new system: recy-
cling companies that already work by finding a re-entre-
preneur,” says Albert Colomer, the programme’s director,
who asserts that such initiatives work in other European
countries but had never been tried in Spain. Colomer high-
lights the fact that 120,000 entrepreneurs are expected to
retire in the next decade, and that these statistics reveal
hundreds of opportunities. After finding 650 entrepreneurs
willing to transfer their company and 600 to start their own
business over the past three years, Reempresa has mana-
ged to close 60 agreements. The average cost of each opera-
tion, about EUR 25,000, gives us an idea of the type of
company being offered. And Colomer is sure that the parti-
cipation of Barcelona Activa in the project, which will open
up information points at its facilities, will push Reempresa
forward. “We are now at the crux.”

It is a matter of knowing which of the 10,000 potential
entrepreneurs who visit the municipal agency’s centres
every year will have to start from scratch or could manage
a company that is already in operation. According to Colo-
mer’s data, culled from similar cases in other European
countries, one in five users of Barcelona Activa could be
used by Reempresa. “We have to locate them and find out
if they can continue the work started by other people years
before,” says the manager of Reempresa. @



Seth Godin
Marketing theorist

Six reflections
on the crisis
and the future
of entrepreneurs

Through his books and blog, Seth Godin has
inspired thousands of entrepreneurs all over
the world. He is the founder of Squidoo.com,
which is ranked among the United States’ one
hundred most-visited websites. Godin has
defined, better than anyone else, the new
business and socialisation models currently
being established in the new “connection
economy” following the emergence of social
networks and information technologies, and
has successfully communicated this in books
and conferences, workshops and blogs that
have had a global resonance. Our thanks to
Seth Godin for allowing us to publish six of his
reflections on the future of entrepreneurs.

The forever recession
(and the coming revolution)

There are actually two recessions. The first is the cyclical
one, the one that inevitably comes and then inevitably goes.
There’s plenty of evidence that intervention can shorten it,
and also indications that overdoing a response to it is a
waste or even harmful.

The other recession, though, the one with the loss of
“good factory jobs” and systemic unemployment — I fear
that this recession is here forever.

Why do we believe that jobs where we are paid really
good money to do work that can be systemized, written in
amanual and/or exported are going to come back ever? The
internet has squeezed inefficiencies out of many systems,
and the ability to move work around, coordinate activity and
digitize data all combine to eliminate a wide swath of the
jobs the industrial age created.

There’s a race to the bottom, one where communities
fight to suspend labor and environmental rules in order to
become the world’s cheapest supplier. The problem with the
race to the bottom is that you might win...

Factories were at the center of the industrial age. Buil-
dings where workers came together to efficiently craft cars,
pottery, insurance policies and organ transplants — these are
job-centric activities, places where local inefficiencies are
trumped by the gains from mass production and interchan-
geable parts. If local labor costs the industrialist more, he
has to pay it, because what choice does he have?

No longer. If it can be systemized, it will be. If the pres-
sured middleman can find a cheaper source, she will. If the
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unaffiliated consumer can save a nickel by clicking over
here or over there, then that’s what’s going to happen.

It was the inefficiency caused by geography that permit-
ted local workers to earn a better wage, and it was the inef-
ficiency of imperfect communication that allowed
companies to charge higher prices.

The industrial age, the one that started with the indus-
trial revolution, is fading away. It is no longer the growth
engine of the economy and it seems absurd to imagine that
great pay for replaceable work is on the horizon. This repre-
sents a significant discontinuity, a life-changing disappoint-
ment for hard-working people who are hoping for stability
but are unlikely to get it. It’s a recession, the recession of a
hundred years of the growth of the industrial complex.

I'm not a pessimist, though, because the new revolution,
the revolution of connection, creates all sorts of new
productivity and new opportunities. Not for repetitive
factory work, though, not for the sort of thing ADP measu-
res. Most of the wealth created by this revolution doesn’t
look like a job, not a full time one anyway.

Everyone owns a factory

When everyone has a laptop and connection to the world,
then everyone owns a factory. Instead of coming together
physically, we have the ability to come together virtually, to
earn attention, to connect labor and resources, to deliver
value. Stressful? Of course it is. No one is trained in how to
do this, in how to initiate, to visualize, to solve interesting

6l



FUTURE

problems and then deliver. Some see the new work as a
hodgepodge of little projects, a pale imitation of a “real” job.
Others realize that this is a platform for a kind of art, a far
more level playing field in which owning a factory isn’t a
birthright for a tiny minority but something that hundreds
of millions of people have the chance to do.

Gears are going to be shifted regardless. In one direc-
tion is lowered expectations and plenty of burger flipping.
In the other is a race to the top, in which individuals who are
awaiting instructions begin to give them instead.

The future feels a lot more like marketing — it’s
impromptu, it’s based on innovation and inspiration, and it
involves connections between and among people —and a lot
less like factory work, in which you do what you did yester-
day, but faster and cheaper. This means we may need to
change our expectations, change our training and change

how we engage with the future. Still, it’s better than figh-
ting for a status quo that is no longer. The good news is
clear: every forever recession is followed by a lifetime of
growth from the next thing...

Job creation is a false idol. The future is about gigs and
assets and art and an ever-shifting series of partnerships
and projects. It will change the fabric of our society along
the way. No one is demanding that we like the change, but
the sooner we see it and set out to become an irreplaceable
linchpin, the faster the pain will fade, as we get down to the
work that needs to be (and now can be) done.

This revolution is at least as big as the last one, and the
last one changed everything. @
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First,
connect

In the connection economy, there’s a
dividing line between two kinds of
projects: those that exist to create
connections, and those that don’t.

The internet is a connection
machine. Virtually every single popular
web project (eBay, Facebook, chat,
email, forums, etc.) exists to create
connections between humans that were
difficult or impossible to do before the
web.

When you tell us about your busi-
ness or non-profit or public works
project, tell us first how it’s going to
help us connect. The rest will take care
of itself. @
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Confidence
without guts

Too many MBAs are sent into the world
with bravado and enthusiasm and confi-
dence. The problem is that they also
lack guts. Guts is the willingness to lose.
To be proven wrong, or to fail.

No one taught them guts in school.
So much money at stake, so much focus
on the numbers and on moving up the
ladder, it never occurs to anyone to talk
about the value of failure, of smart risk,
of taking a leap when there are no
guarantees.

It’s easy to be confident when you
have everything aligned, when the
moment is perfect. It’s also not particu-
larly useful. @

Fear, scarcity
and value

The things we fear are probably feared
by others, and when we avoid them,
we're doing what others are doing as
well. Which is why there’s a scarcity of
whatever work it is we're avoiding.

And of course, scarcity often crea-
tes value.

The shortcut is simple: if you're
afraid of something, of putting yourself
out there, of creating a kind of connec-
tion or a promise, that’s a clue that
you're on the right track. Go, do that. @
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Before you raise money (assets and expenses)

There are more ways to raise money for your business,
project or organization than ever before. There are more
angel investors, more online sites, more VCs... it’s true that
the local bank has largely abandoned this responsibility, but
the web keeps reminding us of the opportunities.

Here’s the key thing you have to understand before
you ask your mom or your friends or the local VC for an
investment:

There’s a huge difference between spending money on
expenses and spending money to build an asset.

Ice at a picnic is an expense. Once it melts, it’s gone.
Your electric bill, rent — these are costs of doing business,
and you should rarely if ever borrow money to pay them.

Assets, on the other hand, are things that sustain or
grow in value, that you can use again and again, and that
are ultimately worth more than they cost.

A college degree from the right institution is an asset. So
is an earned list of 10,000 people who want to hear from you
by email once a week. So is a reputation (which some
people call a brand).

For entrepreneurs, then, the math is simple: any asset-
building opportunity that will generate a long-term profit is

worth considering and even worth borrowing money to
acquire.

But if your business needs to borrow money to simply pay
your expenses, to keep you at a steady state, you're doomed.
Unless those expenses are demonstrably building a bigger
asset for tomorrow, you're going to regret the investment,
because it’s not an investment, it’s just a waste.

The second thing to keep in mind is this: you probably
have to pay the money back. Don’t borrow money to pay for
an asset unless you can see a clear path to paying it back.
That might mean selling the asset later (which is what VCs
almost always do) or it might mean building a project where
the asset is so profitable you can pay people back directly
(which is why it’s worth borrowing money to go to Harvard
Medical School).

If you sell a percentage of your company (which is what
most investors ask for) then you've basically started down
the path to sell the whole thing in order for the investors to
get repaid. Nothing wrong with that; just be sure you're
going in with your eyes open.

When in doubt, raise money from your customers by
selling them something they truly need — your product. @

Non-profits have a charter to be innovators

The biggest, best-funded non-profits have an obligation to
be leaders in innovation, but sometimes they hesitate.

One reason: “We're doing important work. Our funders
count on us to be reasonable and cautious and proven,
because the work we're doing is too important to risk failure.”

One alternative: “We're doing important work. Our
funders count on us to be daring and bold and brave, because
the work we’re doing is too important to play it safe.”

The thing about most cause/welfare non-profits is that
they haven’t figured out how to solve the problem they’re
working on (yet). Yes, they often offer effective aid, or a

palliative. But no, too many don’t have a method for getting
at the root cause of the problem and creating permanent
change. That’s because it’s hard (incredibly hard) to solve
these problems.

The magic of their status is that no one is expecting a
check back, or a quarterly dividend. They're expecting a new,
insightful method that will solve the problem once and for all.

Go fail. And then fail again. Non-profit failure is too rare,
which means that non-profit innovation is too rare as well.
Innovators understand that their job is to fail, repeatedly,
until they don’t. @
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Ignasia Robira, a lace-making businesswoman
from the turn of the 19t century

Ignasia, daughter of the artisan Pere Claver, and wife to the shoemaker Gaspar
Robira, mastered the art of lace-making and engaged in the manufacture of
this fabric, which she supplemented with a clothes-making business and
money-lending. The industrialist eventually set up a production network that
comprised the output of women working in 13 different towns of the area
around Barcelona, from Maresme to Baix Llobregat.

It is a known fact that, at least as of the Middle Ages, in
Barcelona there were women — single, married and widows
— who set up and ran their own businesses, thus contribu-
ting to their own and their families’ welfare. This longstan-
ding tradition of women entrepreneurs from Barcelona is
little-known, but that does not mean that it did not exist.

This continual presence of women in the business world
has certain noteworthy characteristics. Between the 14th
and 19th centuries, businesses owned by women were
concentrated — as perhaps they are now — in two specific
sectors. On the one hand, there was the sale of groceries
and different types of food, as well as textiles, ready-to-wear
clothes and accessories. On the other hand, there was the
manufacture of garments and accessories (gloves, hats,
corsets, etc.), and certain fabrics. This concentration of
independent female economic activity may be attributed to
ideological and economic reasons —reducing competition—,
particularly more so as of the advent and dissemination of
guilds — as of the 14th century in Barcelona —, which reser-
ved most trades, the best ones, for men.

Nevertheless, a few production activities were never
regulated by guilds, thus allowing women to run their own
businesses. One of these activities was the manufacture of

bobbin lace — called blonde lace when it was made from silk
yarn — a luxury product that yielded high profits. It is
common knowledge that the sector always employed female




labour — for a pittance wage — although it is not so well-
known that there were also some very resolute business-
women. One such woman was Ignasia Claver i Castells, from
Barcelona (Barcelona, circa 1760-Reus, 1811).

This daughter of the artisan Pere Claver, “sifter and
screener”, of Barcelona, and of Eulalia Castells, married the
shoemaker Gaspar Robira, also of Barcelona, in the early
1780s. As was the custom, she then took her husband’s
surname, and was known as Ignasia Robira i Claver. This
was the formal signature she used. The fact that she was
highly skilled in the complex art of lace-making — I know not
how — led her to produce this kind of fabric. It should be
mentioned that she knew how to write, which went a long
way in helping her to do the bookkeeping and, particularly,
to take care of the business’s correspondence.

Things were not going so well with the couple, so Igna-
sia filed for separation before the church authorities. Appa-
rently, the root of the problem lay in the fact that the family
breadwinner was the wife rather than her shoemaking
husband. Nevertheless, in 1799 the couple had second
thoughts and signed a notarised agreement to resume their
relationship, making it clear what the conditions of the
economic activity that would support the couple and their
four children were to be.

In the document, the husband acknowledged that the
lace business and the company capital belonged to the wife,
“who had acquired it through hard work and effort, without
jeopardising the economic administration of her home and
family”. The husband therefore recognised Ignasia’s manu-
facturing and business acumen, her economic indepen-
dence and the fact that she had generated assets without
neglecting her domestic duties. The same document stated
that as of that moment the husband would invest capital in
his wife’s business, effectively making him her partner. He
would thus collect his part of the profits, and the receipts,
letters and other papers would add the words “and
Company” to the name of Ignasia’s firm. Another clause in
the agreement provided that, “out of generosity”, she would
give half of her profits to the husband so that he could
attend to “his obligation to feed and dress his wife and chil-
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dren, as any husband and father should”. This was provided
that he fulfilled this responsibility; otherwise “he would
forego his entitlement to receive half of the profits”. More-
over, Ignasia delegated to her husband the task of collec-
ting the revenue from the lace business, albeit reserving the
power to intervene when she felt it necessary.

The business that Ignasia had built amassed a capital of
some 7,500 Barcelona pounds — besides more than 2,500
pounds in bad debts — which indicates that it was a crafts
family and not one from the wealthy, high-class business
echelons.

She purchased on credit and is known to have owed
more than 3,500 pounds, a considerable sum in view of the
business’s capital value. This demonstrates that she enjo-
yed considerable creditworthiness among her suppliers.

To make up for her loss of clout in the lace-making busi-
ness, Ignasia decided to start up a parallel business. She
plumped for the sale of fabrics and ready-to-wear clothing.
Some of the dresses bore elaborate embroidery work and her
clients were not only the people who patronised her shops, as
she also had clients in Valencia, Madrid and “America”.

We know that by 1803 she had 107 blonde lace mantillas
on sale and different lace garments in black and white silk.
It should be mentioned that the lace business was not a
simple one, as it was based on a network of lace-makers in
different locations controlled by an intermediary. The
complexity of Ignasia Claver’s business is notable, since it
comprised the output of women working in 13 different
towns of the area around Barcelona, from Maresme to Baix
Llobregat.

The lace business profits allowed her to amass a certain
amount of wealth, which she used to engage in money-
lending. In one case she lent more than 500 pounds to the
same person.

Ignasia’s economic standing became very solid, as is
borne out by the fact that when her daughter Francesca
married the tailor Josep Gusta, in 1803, she gave her a 500-
pound cash dowry plus a two-drawer trousseau valued at a
further thousand pounds. This all adds up to much more
than what Barcelona’s artisans normally spent on their
daughters’ weddings. As she was not yet of age, the girl had
to ask her father’s permission to be married, but her mother
provided the dowry.

When the Peninsular War broke out, Ignasia decided to
move to Reus, where she died in April 1811. Her last will
and testament said that she had been living in the town for
some months. If she was not already ill when she arrived
there then she must have taken ill there, since she did not
even have the strength to sign her will.

Her son, Josep Robira i Claver, inherited his mother’s
bobbin-lace business, although he never became an impor-
tant businessman in the sector. He preferred to increase his
fortune by purchasing property in Barcelona. This double
occupation secured him well enough economically, so much
so that his son, Joaquim Robira i Torrabadella, could study
medicine and became a doctor and surgeon in 1847. Thus,
there is no doubt that the family’s social ascent was based
on grandmother Ignasia’s three-pronged economic activity:
bobbin lace-making, money-lending and clothes-making. @
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The people to get us
out of the recession

The name Jacob Sufiol will mean nothing to
most of the people reading this. Nor will the
names Pere Valles or Ana Izquierdo. However,
they are important people. It is often said that
the winner of the elections will be the one to
get us out of the recession. However, this
recession is so deep that great leaderships are
proving to be inadequate. We have to start
from scratch.

The economic recovery has thousands of unsung heroes —
people who risk their own assets to push projects through
and generate economic growth and employment. They are
the entrepreneurs, a growing group of people driven by the
will to move forward and do their bit for economic recovery
through their small (or medium-sized or large) companies.
Jacob Sufiol, Pere Valles and Ana Izquierdo are, for diffe-
rent reasons which we shall explain later, representatives
of this generation that will get us out of the recession.

Catalonia is a country where jobs are in increasingly
shorter supply, which makes it even more difficult for those
who lose their job to find a new one (at the time of writing
the unemployment figure stands at almost 650,000). This is
why more and more people are deciding to set up their own
companies: if nobody wants to give them a job, then they
create their own. In 2011, nearly seven out of every one
hundred Catalan adults (6.8%) were involved in the crea-
tion of companies, up 356% on the previous year, and this
figure is expected to have increased again when the data
for 2012 are available. Therefore, in Catalonia there are
proportionately more entrepreneurs than in Spain overall
(5.8% on average) and than in some countries regarded as
benchmarks, such as Sweden (5.8%), Finland (6.3%) and
Denmark (4.6%), according to the Global Entrepreneurs-
hip Monitor annual report.

Nonetheless, there is still a long way to go. We are still
far behind the entrepreneurship rate of countries like the
Netherlands (8.2%), the UK (7.3%) and the USA (12.3%).
Moreover, according to the latest Doing Business report
by the World Bank, Spain is the 136th easiest country in the
world for setting up a company, ranking behind countries
such as Afghanistan, Kosovo, Morocco and Zambia. “Spain
is not Uganda,” said Mariano Rajoy to the minister Luis de
Guindos in a famous text message while the bailout of the
Spanish banks was being negotiated. We would do well to
look at these statistics.

It is clear that more favourable legislation would go a
long way to helping people who want to start up a company.
In fact, in his election campaign, Rajoy promised that “one
of the first things he would do” would be to pass an Entre-
preneurs Law, which he has not yet done in his first year in
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office. However, it is also true that entrepreneurship requi-
res a certain fearlessness when it comes to taking risks and
that this mindset cannot be changed overnight, but rather
only through cultural change.

“Perhaps a year from now we will no longer exist,” says,
rather coldly, Jacob Sufiol, one of the young entrepreneurs
cited at the beginning of the article. Sufiol is one of the
examples of this entrepreneurial culture that is not afraid of
failure. He is one of the creators of Medtep, a technological
platform where doctors and patients can store their medi-
cal records and health-related information. Sufiol has been
working for free for a year and a half now to develop
Medtep; nevertheless he is not daunted by the prospect of
this, his first entrepreneurial project, failing. Born in 1985,
Sufiol is still young enough to live with his parents, which
helps him to economise. Evidently his intention is for the
project to be successful and eventually yield profits, but
failure to do so would not greatly bother him.

This mentality, very typical of Silicon Valley (the mecca
of entrepreneurship), clashes with the typical mindset of
the Catalan businessperson, often somewhat apprehensive.
The traditional Catalan business classes take a more conser-
vative approach: they are reluctant to take the risk of floa-
ting the company for fear of losing control over it or being
exposed to the media.

Catalonia has scores of big companies that the general
public is mostly unaware of. Did you know that one of the
world’s biggest steel producers is based here? The company



is called Celsa, but you have probably never even heard of
it. And there are many more like it. They are the so-called
hidden champions. The scant reputation of the figure of
the entrepreneur in Catalonia may be related to this
tendency to camouflage themselves, as if they had some-
thing to hide.

While it is true that entrepreneurship is going through a
small boom because of the recession, it is not, strictly spea-
king, a new phenomenon. In fact, the hidden champions
we mentioned were driven by entrepreneurs decades ago.
Now, the simple fact is that something that already existed
is re-emerging. However, even in the years of economic
boom, when easy money ruled and the entrepreneurial urge
cooled off, some Catalans created innovative companies
which nowadays, while many other businesses have gone
south, are yielding their fruits. Such is the case of Scytl, a
company that gives technological support for e-voting.

Scytl was founded in 2001, and last November it carried
out its most ambitious project: managing e-voting in the
United States, the world’s leading power. The company was
founded by the IT engineer Andreu Riera, now deceased,
and is now run by Pere Vallés, who took charge while Riera
was still alive. Scytl, which had a turnover of EUR 14.5
million in 2011, has a worldwide market share of 80% in the
sector. There are many countries that do not permit e-
voting (Spain, as it happens), hence the sector is still some-
what in its infancy. However, Scytl, which encrypts votes to
make sure that they are secret and are recorded properly,
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is better prepared than anyone to lead a new way of voting
that guarantees, for example, that a Catalan living in New
York is assured of being able to vote in the elections in their
country, something which was not necessarily the case in
the elections of 25 November last here in Catalonia.

Apart from the logical obstacles that the recession poses
for companies, the Catalan entrepreneurial world has
another specific problem to solve: the lack of women.
Companies are traditionally male-dominated, and particu-
larly in the managerial echelons. This is even more acute in
start-ups, that is, new technological companies. Part of this
may be due to women’s lack of interest in technological
disciplines: only 3% of women who study at university
choose technology courses, as opposed to 13% of men. For
example, only one in every five entrepreneurs at the LaSa-
lle Technova incubator are women.

Ana Izquierdo, creator of two start-ups and of the Inve-
ready investment fund, is one such person in Barcelona who
is trying to increase women’s participation in the creation of
new technological companies. To this end she has created
the Ellas 2.0 forum, a platform that pursues this goal by
promoting companies led by women and by organising
monthly networking sessions in the Velédromo bar. The
meetings she organises allow entrepreneurs to carry out
networking and “realise that they are not alone”, which helps
them gain self-confidence. Izquierdo firmly believes that
“successful female entrepreneurs deserve exposure” so that
other women will be inspired by them and will follow suit. @
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Three encounters, awaiting the fourth

Ko Tazawa first came to Barcelona in 1978, when he was sent by his bank to learn Spanish. His
contact with Catalan society would lead him to love the country, its culture and language. He has been
back twice, most recently in 1993, with his wife and two children, to take his PhD in Catalan philology.

ITam Japanese. [ am 59 years old. I live in Kobe, Japan. I am
a university lecturer and Catalanophile. I mainly work on
translating Catalan works into Japanese and vice versa, and
I write books to present Catalan culture to Japanese people
and vice versa. My relationship with Barcelona has been
ongoing for over 30 years. Despite all this, perhaps I am not
the best person to write an article on how people from
Japan see Barcelona. Allow me to explain. To do so, there
would have to be a certain distance between the city and
me. It is true that I live physically in Japan, but emotionally
there is less distance between me and Barcelona than
between me and Tokyo (about 600 kilometres from Kobe).
So what you are about to read is a very personal view of the
city...

[ have known three different Barcelonas at three crucial
times in my life.

The first encounter was in 1978. I was working in a Japa-
nese bank at the time. I was sent to Barcelona to learn
Spanish (!). Barcelona before the Olympic Games was, in a
word, dark. Perhaps this impression was caused by my state
of mind, my anxiety, because I had to learn Spanish, which
I had never studied, and then start to work in the Madrid
branch of the bank six months later.

It was at the time of the referendum on the Statute of
Autonomy of Catalonia. Catalan could be seen and felt in
the streets. And not only that. Street names were changed
from Spanish to Catalan overnight. Sometimes they just
stuck the paper with the street name in Catalan over the
marble plaque bearing the old name. I was fascinated by
such scenes. “Here you can get a first-hand look at the close
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relationship between language and society!” I thought to
myself. That experience changed the course of my life,
because it made me realise that I was not really interested
in the job in the bank, but rather in languages.

The bank’s intention of having another Spanish-speaking
employee was thwarted, because I gave up my job there
within a year of returning to Japan. I signed up for a
postgraduate course at a university. I knew what [ wanted to
study: Catalan sociolinguistics.

The second contact with Barcelona was after I had
some knowledge of Catalan. I had studied with books and
cassettes but had never actually spoken it in Catalonia. I
had a subscription to the Avuz newspaper and was an avid
reader of Josep Maria Espinas’s “A la vora de...” column.
One day I decided to write to him to ask him to help me
find a family to stay with in Barcelona so I could get some
hands-on experience in Catalan. The truth is that I did not
expect to get an answer from such an important writer.
Indeed, a week, a fortnight went by... with no news. Howe-
ver, on 13 March, 1990, when I opened the newspaper I saw
my name in his article. Not just my name, but my entire
letter. Mr Espinas was asking his readers to put me up in
their houses. Within a few days I received a score of letters
from families offering me the chance to stay with them.
There was even a restaurant owner who invited me to dine
at his establishment every day!

Making a choice was really hard. I eventually chose the
most central house, on carrer Pau Claris. The family was a
very Catalan middle-class family. The lady of the house was
a superb cook. She strived to offer me the broadest possible
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variety of homemade Catalan cuisine: meatballs, macaroni,
cannelloni, rice, creme briilée, and so forth. The man of the
house was a businessman with the typical morality of the
Catalan bourgeoisie in the best possible sense: love of a job
well done; love of the family; and love of God. I spent a fort-
night there. It was very short but very fruitful. My
knowledge of the language, culture and people of Catalonia
improved. Barcelona didn’t seem as dark as before.

This encounter yielded a by-product: Josep Maria
Espinas asked me to write a book about my experiences
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Barcelona as seen from Japan

in Catalonia. The result is Catalunya © un japones [Cata-
lonia and a Japanese Man] (La Campana), which, much to
my surprise, became a minor bestseller.

The third encounter was around 1993. I had started to
teach Spanish at a university in Osaka. I was married and
had two children. Fortune had smiled on us, but I felt the
need to get to know Catalonia better. I would have to do a
PhD in Barcelona, and to do so I would have to give up my
job at the university. Finding the job had not been easy, and
if Ileft it there was no guarantee that I could go back to it.

I had already compromised the stability of my life when
I gave up my job at the bank. At that time my wife had been
very understanding. However, this time things were quite
different, as we had two children, aged six and three. Never-
theless, I knew that I would never make any progress with
my Catalan studies if I stayed where I was. Finally, I talked
to my wife about it and she agreed. It could not have been
an easy decision for her. I am grateful to her to this day.

Destination Barcelona! The four of us set off on the new
adventure. It was a challenge for me, of course, but it also
was for my children, Yu and Kei. Neither of them spoke
Catalan or Spanish. Taking them with us meant removing
them from a totally Japanese environment and plunging
them into a new one, a Catalan one. In the beginning, Yu did
not even know how to ask where the toilet was and when he
felt the need, he had to follow a classmate who looked like
he was headed there. Kei used to cry every morning when
we left him with the girl from the kindergarten. The poor
thing must have wondered why the people around him did
not have slanted eyes and why they spoke a language he
could not understand. However, after six months both of
them could get by in Catalan in their own way. My wife, who
spoke Spanish, also made a great effort to learn Catalan.

The fact that we had children gave us extra opportuni-
ties to broaden our range of activities. We made friends with
the parents of many of their classmates. In Barcelona, unlike
Japan, people ask you to their house so the children can
play. This helps to break the ice. If your child tells you he
wants to play with a friend, you have to mix with the child’s
parents even if you don’t know them very well.

Thanks to the collaboration of my wife and children, the
three-year stay in Barcelona was a complete success, I got
my PhD in Catalan Philology from the University of Barce-
lona. However, more than anything, we all had marvellous
experiences there. If Barcelona seemed brighter than it
used to be, it couldn’t only be due to the “Barcelona posa’t
guapa’” [Barcelona, get pretty] campaign.

Our children have kept up their friendships. And we
have more friends in Catalonia than in Japan. My wife says
that she feels more comfortable in Catalonia, because
people say what they really think and feel. In Japan, more
often than not you have to guess what lies behind other
people’s words. For my wife, a very straightforward person,
this custom is difficult to accept.

When will our fourth encounter with Barcelona be? Our
children are independent now. Retirement is nigh. For us
the ideal would be to live between Barcelona and Kobe, with
me publishing translations and texts. @
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Jordi Graupera
Journalist

Under ‘The New Yorker’
magnifying glass

The New Yorker weekly magazine is associated with old-
style, steady journalism, and long and meticulously
documented articles. Barcelona appears in one in twenty of
the 4,100 issues published by the magazine since 1925: twice
a year on average, although it gets barely ten mentions
during Franco’s dictatorship. Some of the most noteworthy
articles, when considered together, offer a clear vision of the
phases the city has been through, and its relationship with
the country, as well as of the sins we have not yet atoned for.
And a clear pattern emerges in all the articles: when
someone from Barcelona tries to walk with their head held
high, New Yorkers look upon them as their peer.

70



Under ‘The New Yorker” magnifying glass

The capital of literary reporting

Magazines produced in New York are a window onto the cosmopolitan world that North-American
laws and customs seek to express. Barcelona’s presence in The New Yorker began in 1935, with a
description of the Carnival which foreshadows Post-Civil War morality, clashing abruptly with the joze
de vivre of the Second Republic, still in power at that time.

Founded in 1925 with the aim of becoming a satirical and
erudite weekly, The New Yorker immediately sold well. It
faithfully represents the step-sister-like relationship
between the United States’ cultural capital and its hinter-
land: they love each other through their blood ties. It often
seems that they would have to maintain an incestuous rela-
tionship, but they keep their distance, one that is born of
resentment.

Magazines made in New York are a window onto the
cosmopolitan world that North-American laws and customs
seek to express, and constitute a powerful incentive for
young artists who dream of finding a place on the literary
Olympus of the Anglo-American language and of art in
general. Journalism is an instrument of power; it explains,
with total transparency, the debts that each writer has with
their country and the price they pay for the place they hold
in the concert of nations. Thus, 20th century American
magazines are akin to cultural aircraft carriers. Boom-boom,
large calibre.

The New Yorker weekly magazine is associated with
old-style, deliberate journalism, with long articles. Ten or
twenty pages that keep up appearances, written to make
language and conversations its own, meticulously docu-
mented: always flush with anecdotes and good taste. It is
the capital of literary reporting, and it pays well. You look at
a powerful city, which leads an upstanding country, and
immediately you see its cultural wealth and a breed of crea-
tors who have time to write and the room to take risks.

The sadness of a Carnival

If you enter the word “Barcelona” in the search engine of
The New Yorker’s archive, you get 223 hits. Since 1925,
4,100 issues of the magazine have been published, which
means that Barcelona appears once in every twenty, or
twice a year. However, this is the average, since during
Franco’s dictatorship there are a meagre ten mentions. The
first reference to the city is a brief article from 1935, in the
“Talk of the Town” section, namely the cocktail of curiosities
that purportedly occupy local chinwags. It is entitled “How
Sad”, and reproduces a letter by a citizen of Barcelona who
had lived in New York, describing a parade of carnival floats
along Passeig de Gracia. And it ends:

“In the streets hundreds of people dressed almost exclu-
sively as ‘Charlots’ or ‘Gandis’ walk and try to persuade
themselves that they're having a grand time [...] Strongly
armed mounted police reminded everybody of the drastic
prohibitions, as are the ones forbidding the use of masks
and throwing any streamers with colours that would offend
the morals, the political feelings, and the ‘religious’. 1
hurried on my way to the American Bar.”

The image is a clairvoyant one: citizens of Barcelona
dressed up as Charlie Chaplin’s The Tramp and Gandhi, or

in other words as clowns or pacifists (or as anti-fascists or
pro-independents, which sounds better), surrounded by
armed patrols. Five months have elapsed since 6 October
and the outbreak of the Spanish Civil War is a year and a
half away. What colour does a streamer have to be to offend
political feelings? The reaction of the chronicler, who heads
straight for the American Bar, is also premonitory: hedo-
nism as a way out of grief, cocktail cosmopolitanism as asce-
ticism. It foreshadows the post-war morality and clashes
with the joie de vivre and mythical agitation of the Repu-
blic, still in power.

The other articles focusing on Barcelona are by paid
reporters. One in 1944, two from the 1950s and two from
the 1960s. After Spain’s transition to democracy, articles
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multiplied and became both more varied and specific in
terms of topics: particularly painting, dancing, architecture,
and more recently gastronomy and Woody Allen. There is
one from 1992 which, leveraging the Olympic Games, takes
a look at Catalan nationalism with some almost microsco-
pic details but which comes up somewhat short as an over-
view. This, plus the five articles published about Barcelona
during the dictatorship, explains the phases the city has
been through, and its relationship with the country, as well
as the sins we have yet to atone for. @
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The first references to
Barcelona are
published in 7he
New Yorkerin an
article about carnival
in 1935. The carnival
image is from the
following year: the
burial of the carnival
effigy in the Jardinets
de Gracia.



Demonstration in
support of Franco on
the Passeig Maritim,

on 21 February
1946. The writer and
critic Marya Mannes
viewed Barcelona as
a potential ally given
the existence of a
nation oppressed by
the Spanish fascists.
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Far away, very far away from Madrid

The article by Marya Mannes, published in 1944, is a war article. The Allies had landed in Normandy
six months previously and Paris was liberated in August. The implicit question is whether crossing
the Pyrenees with the Allied army is an advisable undertaking.

The article’s topic, published in the form of a “Letter from
Barcelona”, was newsworthy: at home I keep a cover of
Time, also from 1944, with a map showing the Iberian Penin-
sula with Franco’s face superimposed, and which reads:
“Franco of Iberia. An advance against him is an advance
against Hitler.”

Mannes lists the virtues and the defects of the Catalans
with regard to American interests. The article reeks of a
Department of State report taken to the extreme: “Catalans
of all groups will be in the first wave of revolt,” it concludes.
And then the but kicks in: we do not know if they are serious
enough. The opening paragraph makes it quite clear that
Barcelona is Catalonia and Madrid is Franco, after which the
article explores this dichotomy further:

“Barcelona is a long, long way from Madrid. Barcelona is
Catalan and Madrid is Castilian, and the mountains that
separate Catalonia from France are not as high as the invisi-
ble barrier between Catalonia and Castile. Madrid is the past
and Barcelona the future of a once great nation. Like all
seaports, Barcelona is a natural city, which has grown out of
its geography. Madrid is an artificial city, an arbitrary capital.”

The reason why Barcelona may be an ally is the exis-
tence of an underlying nation, a nation oppressed by the
Spanish fascists — the golden years of the Falangists. Any
reader who had followed the World War in the American
press would be conversant with this topic. The Catalans, like
the French or Austrians, make for a transparent map of
alliances and an inevitable conclusion.

Mannes’s Barcelona resembles Manhattan: it is portra-
yed as a city with contemporary art museums, numerous
bookshops and well-educated and liberal people. The mysti-
cism of Montserrat and the Mediterranean lightness of spirit
“make a fine creative mould”. The Liceu hobnobs with La
Scala and the Paris Opera, and the Russian ballet is a
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frequent visitor; Pau Casals, “the world’s greatest cellist”, is
Catalan; and there is even a Japanese orchestra conductor
who is a regular at the Ritz bar, where he peruses the Dazly
Mail. The Catalans, she says, read a lot, and since almost
everything is censored, the 77 book is a biography of Chur-
chill and a Mickey Mouse comic: they are just like us! Indus-
trialists are pro-American, and everyone works harder and is
more receptive to change and progress, not like in Madrid,
where they live by their wits and are close minded. She
mentions Destino magazine, “which has somehow managed
to be pro-Ally” despite Franco, and La Cordoniz (“a
completely non-political weekly that devotes itself to gags,
jokes, satires, and expert cartoons”), the sole exceptions to
a discursive, emotional journalism, totally dedicated to
government propaganda. And even “the Barcelona girls [...]
walk with freedom and assurance, almost like American
girls”. And she concludes: “Barcelona has, in general, an
American spirit; its energy, eagerness, curiosity and humour
provide a contrast to the dark, ingrowing nationalism of
central Spain.”

The article goes on to focus on the injustice suffered by
the city, and Catalonia with it. It voices the claim to Catalan
nationalism taking precedence over Communist or Anarchist
claims, and this suggests that it wants the general public to
be in favour of an Allied intervention in Spain, just like Time.
However, it also raises a more profound issue: the future of
Barcelona is Catalonia, and the city’s power hinges on
culture in its broadest sense, on its history and on its ambi-
tion, rather than on ideology. @
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Chaos, defeat and humiliation

The articles of the Fifties depict a defeated and vulgar country, whose only saving grace is its
Mediterranean exoticism. They crystallise the myth of the Barcelona good life, driven by disorder,
heat, the bohemian lifestyle, unpunctuality, sex and, in general, a laid-back, dirty and cultureless

carpe diem. There is an underlying sadness, silence.

The 1955 article is penned by Joseph Wechsberg, writer,
journalist and Czech musician, and a well-known anti-Nazi
fighter as of the 1930s. Parliamentary secretary of the
Czech Jewish Party and defender of the Sudetenland cause
in the United States, Wechsberg adopted US citizenship at
the beginning of the Second World War and returned to
Europe with the North American troops in 1943 as a war
correspondent. After the conflict he worked for the War
Crimes Commission and wrote The Murderers Among Us
(1967), in which he unmasked former Nazi officers hiding
out in Latin America or conveniently suffering from memory
loss in Berlin. Hardly light reading.

However, Wechsberg’s article has little to do with
Mannes’s. It is not political, and not even cultural in the
broadest sense. It is a very entertaining caricature of a Vien-
nese opera company that is premiering a Mozart and a
Wagner in the Liceu. The difference between the definitions
of Barcelona by Mannes and Wechsberg are worth mentio-
ning, as the latter writes: “Barcelona is not only the second-
biggest city in Spain but the noisiest; the noisiest part of
Barcelona is the old Gothic Quarter, which is cut through
by the Rambla, the city’s most picturesque thoroughfare.”

The rest of the long article is an elaboration on this
theme. If Mannes read it she would have concluded that the
“levelling” process orchestrated by the regime — which she
mentions in her 1944 article — had reached its objectives
very successfully. The erudite and modern city, which had
tapped into the spiritual and material progress of the west,
has become a den of corruption and slovenliness; the hotel
room is like a monk’s cell, and the conversations and part-
ying into the wee small hours lilting in from the Rambla
preclude any possibility of some shut-eye for the prima
donnas and the directors lodged at the Hotel Oriente.

The citizens of Barcelona are soccer-crazy and bullfight-
crazy; apparently they are opera-crazy, and although many
do not actually frequent the Liceu they do talk about the
highlights. The singers, so used to Vienna, are homesick —
the baritone is fed up of fish three times a day — and they
catch colds from so much nightlife and so little rest. They
complain incessantly: what an uncivilised country! The city
lives by night: the shops close after midnight and do not
open till noon the next day; performances begin at ten in
the evening, even though the venue is still empty, although
people trickle in; the intermissions are longer to give people
time to hold long conversations and so that the women can
show off their colourful dresses; and the technicians and
extras, once the performance is over, after two in the
morning, go out drinking until six. The firemen smoke on
duty near the props. “They’re always cooperative, and never
irritable. Must be the fresh fish they eat,” said the company
director. Nobody would ever say that a mere 11 years had
elapsed since the last article.

The picture painted must have struck The New Yorker
readers as exotic, and Wechsberg was probably exaggerating
on purpose, but the take-home message was that that there
was no country or basic standards. Under the scab of the
regime, however, there nestled a force pushing out towards
hedonism. There was no fighting spirit, but rather a good,
lively, 19th century-style, popular and oily bohemian spirit.

Indeed, back in Vienna, after a resounding and exquisi-
tely Nordic success, the singers that had complained so
much were already missing the warmth of the people of
Barcelona and the sauciness of its girls. This is the Spanish
Barcelona and African Spain. Sun, sex and wine. The Pyre-
nees are a border. The fact that a Sudeten Jew, a historic
combatant, comes to Barcelona and this is the sum total of
what he sees is illustrative of the city’s state of utter decom-
position, but also of a change in the interests of the readers
and the North-American powers that be. The article is flan-
ked by ads for swimwear for ladies and whiskey for gents. At
that time, the priciest ticket for the Liceu Opera house was
eight times the cost of an issue of The New Yorker; the
American government already had four military bases in the
Iberian Peninsula; Spain is in the process of internationali-
sation — UNESCO, the UN, a preferential agreement with
the EEC — thanks to the Cold War, and we are four years
away from the intervention of the IMF and on the verge of
the government of the Opus technocrats. Country and city
have hit rock bottom, and there is no sign of a recovery.

The article from 1956 paints a similar picture. It is a
strange piece by Frederick L. Keefe, a Hollywood screen-
play writer, about a car journey from Madrid to Barcelona.
There is no documentation, political or ideological intent. It
is all description. Keefe is in a car and when they reach
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Articles from the
Fifties reveal a
defeated and down-
at-heel country. In
the photo, a billboard
advertising a “Tipical
Spanish American
Show” intended for
sailors of the US Sixth
Fleet, in January
1952.



Manuel Fraga
Iribarne during a visit
to social housing
neighbourhoods in
January 1975, shortly
before he was
appointed as Minister
of Governance and
the Deputy Prime
Minister of the first
post-Franco
Transition
Government.
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Medinaceli he picks up a rather impoverished-looking
Cambridge-educated Catalan historian. After criticising the
stupidity of Franco’s dictatorship throughout the journey,
the historian cheers Franco’s retinue before a group of Civil
Guards in a scene reminiscent of Welcome Mister Mars-
hall. In a description that inspires veritable pathos, Keefe
explains how the historian was withdrawn and uncomforta-
ble for the rest of the trip. Finally, when Keefe, very politely,
asks him what’s the matter, the historian apologises for his
lack of consistency. Feeling inferior to the American, his
sole justification is an utterance that must have been humi-
liating for the Cambridge graduate: “In Spain you often have
to think one way and act another. Do you know what I
mean?” The picture of the 1950s is now complete: collec-
tive chaos, cultural defeat and intellectual humiliation:
provincials, cowards and survivors.

Recovery and mental acquiescence

The two articles from 1961 and 1963, on the other hand,
prove that Catalonia has resurfaced. They are by Alastair
Reid, an American writer of Scottish origin. As in 1944, they
constitute an extremely well-documented compendium of
cultural and political clichés of Catalan nationalism; and
clearly show that Barcelona depends on the strength of
Catalonia, and vice versa. The more Catalan Barcelona is,
the further it explores the possibilities of its history, the
more cosmopolitan, the more modern, the more European
it is; and the more understandable for the reader.
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The article from 1961, also entitled “Letter from Barce-
lona”, is 40 pages long and is the main story. Reid says that
Barcelona had two different histories: a long and honoura-
ble one that commences with its foundation, a commercial
and strategic seaport since Roman times, the capital of one
of the Mediterranean’s grand nations, independent of spirit,
industrious and valiant; and the other, a short and brutal
history that begins with industrialisation. He uses these
historic foundations to describe the reality of the 1960s,
economically depressed and culturally “hampered”.
However, there is something astir; there is a fresh lease of
life, and the country becomes visible.

The Spain of the 60s was the result of the economic
growth triggered by growth in Europe, North-American aid
and the Stabilisation Plan of 1959. Whereas the article from
1961 depicted an impoverished, albeit still alive, country,
reeling from the reforms of 1959, the 1963 article shows
that the reforms had worked. This led to a kind of mental
acquiescence which accepted the historic strength of Fran-
coism and the marketing of the myth of the “Spanish Mira-
cle”. Fraga was the publicist orchestrating the aperture of
the regime and was the most likely candidate to succeed
the old dictator. On the other side of the scales is a precise
description of the mental condition of those who survived
the war, plagued by nightmares, anguish and silence.

However, of all the explanations proffered by Reid, Cata-
lan nationalism is the last hope. Reid looks upon us with
friendliness, and laments the failure of the Catalan state (“a
tragedy within a tragedy™), but at the same time he makes
it clear that the movement is politically defunct. At the
beginning of the century, he says, separatism had all the
makings of a real movement: own culture, modern economy
and political ideas, but now it is merely a corpse that nobody
deigns to claim, forgotten in a fridge in the morgue. As he
considers that the country is actually capable of amounting
to something, he senses that the fact that it has amounted
to nothing should be put down to anthropology. He cons-
tructs a discourse on the Barcelona way of life which will
be definitive: the good life in the south means that
Spaniards know next to nothing about the most elementary
political responsibility. And Catalans are incarcerated
between the regime of a short military sadist with a repul-
sive woman’s voice and the mental limitations of their
sensuality, which explains the total lack of discipline,
outbursts that lead nowhere, economic pragmatism and an
innate penchant for freezing the present, eternally suspen-
ded in the sun and inner joy, rather than for speed and the
cost of the future. The price of moral anarchism is this
downtrodden life, this permanent defeat, which need only
be borne by a metaphysical predisposal.

This does not mean that it is devoid of all optimism, since
there is a faintly beating heart in there. He finds Barcelona
disarming because he sees it as modern and up for anything,
erudite, with substance, but neither the elites nor the people
have the muscle power or the willpower to take this rheto-
rical desire to the next level. He uses the word “hampered”
twice. There is enough material in the article for a PhD
thesis, and it demonstrates that psychology and a centuries-
long historical context are needed to understand Catalonia
and Barcelona and to explain them both. @
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| Aerial view of the
coastline during
construction of the
Olympic Village, in an
image taken in
September 1987.

1992 and the

postmodern
quagmire

On the occasion of the Olympic Games, the
magazine published another leading article about
Catalonia. Barcelona is portrayed as rooted in
consumerism, a paradigm of the late-capitalist
welfare society. The law of resetting memory yields
its fruits, but ends up being confused with reality.

After the transition, articles and topics multiply until 1992,
when, with the Olympics as the backdrop, the magazine
published a main spread, this time entitled “Catalonia”,
penned by William Finnegan, one of its best-known journa-
lists. It is a prodigy of English-language journalism by dint
of its detail, professionalism and spot-on diagnosis. Barce-
lona is a postmodern quagmire, anchored in consumerism,
the paradigm of the late-capitalist welfare society. Ideolo-
gies have been watered down by large-format TV screens
and the service economy. Catalan nationalism appears as a
bourgeois and conservative undercurrent which has taken
the soft form of Maragall’s “socialist cosmopolitanism”; of
Maragall he says he is a man that feels comfortable with the
impure juggling act of contemporary politics.

Catalans, and particularly people from Barcelona, feel
their skin tingle when they think about 1992. After the
Games, the citizens of Barcelona shamelessly flaunted their
new-found pride the world over. Seeing the reaction of
foreigners when you say you are from Barcelona shows that
we have good reason to be proud, but, at the same time,
people from Barcelona can also come across as self-infa-
tuated show-offs. We exaggerate our self-love because it is
the only love we have. And we look upon clients as lovers.
My sister was given a lesson on this when she lived in
London. A Dutchman asked her where she was from, and
she replied “from the best city in the world”. “From Barce-
lona,” said the Dutchman. “Yes, how did you know?” asked
my sister. “Only someone from Barcelona would say some-
thing like that,” replied the other.

Historically, the Games were a turning point. The city
offloaded some obvious shortcomings and started to build.
The 1960s were thawed. The world fell in love with the city
with the greed of termite tourists. The article from 1992 is
good precisely because it manages to see beyond the bricks
and mortar aspect, and describes, with surgical precision,
the psychological condition of a country that has decided
to focus on a service-based industry, making the most of its
geography. Reid’s warning in his article from 1961 about the
tendency to live off sun and sand met with the perfect reply
in Finnegan’s article from 1992. In 1963 Reid quoted a
Spanish economist who, when asked about the tourist
industry, referred directly to the prostitution of the country.
And a mechanic told him: “A few years ago I was ready to
burn down my grandmother,” but now “I'd rather work”. In
perfect continuity, in the 1992 article Finnegan explains the
ideological evolution of a mayor from a town near Barce-
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lona, Castelldefels, erstwhile communist and representative
of the working class immigrants, who made the most of the
building of the Olympic canal to reinvent the town as a
centre for hedonists. His voters, he says, are no longer
workers; they are technicians.

Amnesia as a cultural paradigm

The generation that did things in 1992, educated in the late
Francoist period, imposed the cultural paradigm of amnesia
and kept traumatism at bay with anxiolytics. It is a psycho-
tropic zenith, and everyone congratulated themselves on
the success. Finnegan interviews Rubert de Ventés, who
warns of the global danger of nationalism, and quotes Aris-
totle by saying “whoever wants to organize a polis must
organize the amnesia of the people”. However, there is also
alocal journalist hailing from Castelldefels who says he feels
lonely because he is the only Catalan speaker in a Spanish-
speaking city.

The image conveyed by the article combines the econo-
mic success that has turned the Spanish immigrant workers
of the dictatorship into a large middle class typical of
western democracies, with the dissection of the cultural
gash engendered by the presence and number of these
“people from Andalusia, Murcia and Extremadura”. Never-
theless, broadly speaking, alchemy has kept Catalan natio-
nalism at the centre of politics, which is a mutual
protection system shored up by equilibrium, not by justice
or dignity. It is security, not freedom. The example is a busi-
nessman wandering around at a reception in the Pedralbes
Palace — “where Franco had stayed when he came to Barce-
lona” — where it is clear that the Catalan elite is but a small
clique and everybody knows everybody else. Pujol and
Maragall have laid their differences to rest, and Samaranch
presides over happiness and consensus. The businessman
in question wanders around amid canapés and laughter. He
made his fortune by flogging apartments with aluminosis
to immigrants in the 1960s and is now one of the major
patrons of Barcelona’s new Museum of Contemporary Art.
Hey, everyone lands on their feet. The Castilian elites are
no longer in the limelight, but they are still a fine and all-
pervading veneer, and the Catalan bourgeoisie, thitherto
industrial, now turns to toast the economic success of a
Barcelona powered by tourism and real estate.

A few people make a real killing and in general everyone
gets a slice of some size. Moreover, the chance to be in the
crosshairs of the world’s main TV channels spurs on all
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forces, dead or alive, to tout their truth somewhere or other,
albeit without altering the moderate and complacent tone.
Even the official critics, such as Vazquez Montalban, take
advantage of the situation by publishing articles, police
novels set in this new and memory-challenged Barcelona.
And he tunes into TV channels from all over the world from
his house in Collserola. He is the spokesperson of the local
intelligentsia. With a tinge of irony, Finnegan describes
Montalban as a “democratic communist” and gourmand.

It was at the time of the war in Bosnia and the contrasts
between Sarajevo and Barcelona are the focal point of all
analyses and emotion. Also in the article, as was only to be
expected, are adolescents dishing out leaflets about Free-
dom for Catalonia, but it is hard to believe that this osten-
sibly comfortable society is a victim of oppression. Absolute
calm amid gesticulations and wads of banknotes. The law
of resetting memory yields its fruits, but ends up being
confused with reality: as if city and country had really star-
ted from scratch 20 years earlier. And the city had appeared
by spontaneous generation.

City and country had been burdened by the conse-
quences of this emptiness until it imploded in the present,
20 years later. The city was reborn and destroyed at the
same time. The naivety and bonhomie of Friends for Life
leaves us alone and disarmed; the image and summary of
the 2004 Forum of Cultures. The emergence of splendour
and glory of Codswallop International.!

Samaranch is a case in himself, and the article gives him
generous coverage. Finnegan asked every interviewee —
politicians, teachers, journalists, ordinary citizens — about
Samaranch and his Fascist past. The emerging portrait is
spikier than the recently penned doubt-laden obituaries. He
was more of a Falangist than was necessary; he annihilated
his Catalan roots; he devoted himself to sport, the main
instrument of regimentation of authoritarianism; he always
landed on his feet; he reached the summit of the IOC thanks
to support from the hardly or totally undemocratic elites of
the former USSR whom he met as ambassador in Moscow;
he clung to the position in a decidedly un-gentlemanly style
and was the brains behind Barcelona being chosen to host
the Games. The King made him a marquis and the Olympic
Barcelona suits him and his followers. And his past is
forgiven because the prevailing paradigm is amnesia and
because, if you choose prostitution, then you might as well
make sure that you get yourself a pimp who dolls you up
and gets you good clients instead of having to ply your
wares on the street on your own. Clearly he is an enemy of
the values of The New Yorker’s readers. And Finnegan tries
to understand how a country can forgive a Fascist past to
the point of glorification.

Catalan nationalism and banality

Catalan nationalism appears as a disconcerted force run
through the filter of postmodern banality. The article echoes
the criticism by the Convergence and Union party’s opposi-
tion to the PSC (Socialists’ Party of Catalonia) mayor of
Castelldefels, and ridicules it for being disproportionately
historicist and demagogic. Nobility is nowhere to be seen,
but we do have the pax of abundance. If a major crisis ever
occurs, says Finnegan, tribalism or the most consistent and
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violent nationalism could emerge. Nowadays, not even the
Olympic Games can prove that homelands are still relevant:
forget eastern and western blocs and flags; brands are
calling the tune now. Michael Jordan refuses to wear
Reebok because he’s with Nike; and Cuban baseball players
dream of big-bucks contracts in the US league.

Overall, Barcelona is consolidated as a fine host, moder-
ately bohemian, happy, beautiful. Everyone is so comfort-
able that there is no need to believe in anything too
seriously. The only malcontents are those who never got
their hand in the till, actually a minority. The fact that there
is no historic reference links the article to those of the
1950s, and it is also symptomatic of the disinterest of the
reader and the natives. And Finnegan’s, for that matter. The
article is the perfect context for other, post-transition
scenarios: gastronomy, art, travel and little else.

So we therefore have the Allied Barcelona of the 1940s,
the African Barcelona of the 1950s, the Barcelona of the
“Catalan myth” and “Spanish Miracle” of the 1960s and the
tourist Barcelona of the 1990s. The articles penned in the
wake of the transition to democracy elaborate on the cultu-
ral aspect: particularly Picasso, Dali and Gaudi, but also
Savall, Bolafio, Ferran Adria and Portabella. Barcelona
appears as the redoubt of a major plastic arts tradition, but
also as a top-notch tourist destination. In the 1980s, the
reviews are steadfastly highly favourable, but as the 1990s
progress, and particularly into the first decade of this
century, the enthusiasm is tinged with nuances. The
extreme is the review of an exhibition from 2007 in The
New York Metropolitan Museum, entitled “Barcelona and
Modernity: Gaudi to Dali”. The author, after saying that the
works of Picasso, Dali and Gaudi make him want to get on
the line to a travel agency, ends up oversaturated. The
pointlessly abundant Picassos and the banging of own
drums may suggest that Barcelona is all facade, a smug city.
Picasso, Dali and Gaudi are geniuses, he says, but when all
is said and done everyone has to come from somewhere.
The place matters little.

Any foreign look at a city is flawed by the interests it
defends. The New Yorker, while it is left-wing and at some
point has harboured counter-cultural aspirations, is a self-
righteous archetype which engages in both humour and criti-
cism, but never self-destruction. A city, in the eyes of The
New Yorker readers, has to be a political subject — such as
London or Pari s— or else be an object for consumption — such
as Bali. The more political a city strives to be, the greater the
respect afforded to it as an object of consumption; and the
more insignificant its ambitions are, the greater the likelihood
of it being set upon by pirates. Thus, the only pattern that
runs clearly through all the articles is: in each setting, when
someone from Barcelona tries to walk with their head held
high, New Yorkers look upon them as their peer. @

Editorial note

1. Reference to the name of Quim Monzd’s book of collected articles
(Quaderns Crema; Barcelona, 2010): Esplendor i gloria de la
Internacional Papanates [Splendour and Glory of Codswallop
International].
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Victus, Barcelona 1714
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“Here we have the truth that is at the
heart of this story: reason lies in unrea-
sonableness” [“He aqui la gran verdad
que encierra esta historia: que la
razon estd en la sinrazon’] utters
Marti Zuviria, the main character of
Victus, in one of the pointed dialogues
that abound in Albert Sanchez Pifiol’s
latest novel, and perhaps the best defi-
nition of the arguments of this resoun-
ding story. Sanchez Pinol crafts the
events with the style that makes him a
terribly efficacious narrator,
compact, solid and addictive discourse
that makes us seize up in fear. As also
occurred with unusual forcefulness in
Cold Skin (Canongate Books Ltd, 2007)
and was underlined in the surprising
ingenuity of Pandora in the Congo
(Canongate Books Ltd, 2009), facts
transcend fiction and take hold of our
very fears, once again using the ploy of
siege and defence. However, this time
the plot leads irremediably to the events
of the present. The horror which stems
from 1714, and from even farther back,
bounces back with frightful intensity.
Nevertheless, one of the most
weighty arguments of Victus is that it
transcends national events without any
type of indulgence, in 600 pages where
it is perfectly clear that everything is the
outcome of the vulgar — and also marve-
llous — dimension of mere existence, and
of the desire to exist, to be, with no
heroes, and with an exasperating unre-
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asonableness that drives the events
forward. A novel which portrays the
moral collapse of a century split
between empiricism and rationalism,
light and dark. The novel is a delicious
humanistic fiction that depicts the
shame and rotting of reason, of
egotisms, of needs, of instincts that
eventually win out over intellectualism
and reason. In this regard, this fable on
the fall of Barcelona is imbued with the
spirit with which John Locke illustrated
the ways of the new century: the world
of Marti Zuviria as a mirror of the
unknown, like the Word he incessantly
pursues. A single word that contains all
knowledge hitherto denied and which
will be the real reason that drives the
world. This anti-hero, Zuvi Piernaslar-
gas, is enormous and brilliant, but even
more splendid is the narrative counter-
weight of the “horrendous” Waltraud,
the German scribe who becomes the
story’s true narrator. Luckily, all the
other characters are brilliant artefacts of
a polyhedral and profound story, which
erects a novel with an ambitious plot
that is perfectly camouflaged in an intri-
cate maze of details, dates, questions,
answers, technicalities and misfortunes.
All this without ever losing the spark of
a diabolically addictive pace.

Split into three parts, Victus beco-
mes a manual of that great first world
war, but it is also a homage to classic

storytelling. Three acts perfectly

marked by three generous and tidy
parts, with an initial brilliant presenta-
tion dealing with the formation of the
main character, Zuviria, a brilliant
mentor, Vauban, the discovery of love,
Jeanne, and the positioning of the stor-
y’s antagonists. The second part transi-
tions toward the climax of the disaster,
where we even believe that salvation is
possible. And a third act is pervaded by
the decrepitude of an era of horror and
shame. Mention must be made of the
voice of the narrator in the crafting of
the novel, prodigiously steering away
from any semblance of impact-monge-
ring and sentimentalism. Victus is that
blunt, necessary and germinal. It is a
Catalan novel that is not written in
Catalan. It is the conquest of the norma-
lity of this country that links the weight
of a defeat that occurred 300 years ago
to a future now starting to be written. It
is the conquest of an episode tucked
away in the memory of the nation’s
disgraces; it is the spirit reborn of a lite-
rary tradition devoid of epic.

In Victus, Sanchez Pifiol demons-
trates, once again, that he is a master of
storytelling, of impetus and of the
compelling resources of the story. He
demonstrates magnificently, as always,
that style is alive, in the way he ques-
tions us, spies on us and offers us enter-
tainment that explains much more than
we can take onboard, in a mordant and
head-on style, devoid of attributes. @
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Jordi Llavina

The bus trip

I used to take the number 28 bus in Placa de
Catalunya, outside the Catalonia bookshop. I
was beginning to get interested in literature,
and more than once that window had made me
late for a date with my girl, who used to wait
for me on the steps of Placa Salvador Allende.

A few days ago I had to tidy up all the odds and ends I had
accumulated at home over the last 20 or 30 years. Goodness
knows how long it had been since I last got round to
seriously sorting out stuff — by seriously I mean intending
to get rid of old things, useless objects, junk — that could be
salvaged in different filing boxes, which the inertia of life
had led to populate the top of a wardrobe. Seven filing
boxes, more specifically, full of papers.

I opened one at random. The dust brought on a fit of
coughing: they were supplements of books collected
without rhyme or reason, and which were immediately
doomed to an irrevocable fate: the wastepaper bin. The
same lot was dispensed to the two boxes on either side of it:
one containing hundreds of articles culled from five or six
newspapers over the last few years (mainly political arti-
cles, which were now as outdated as the paper they were
printed on) and a third that contained typed work from my
university days. This would all go straight to the blue refuse
container. Not for one moment did it cross my mind that
this bin was intended for paper and cardboard only, and not
dust-caked jackets.

It was not until I was into the last filing box, when I no
longer harboured any hope of finding anything of worth, of
pardoning any piece of paper that might help me to write a
semblance of an article about things that fall inexorably into
oblivion, that I found a wad of letters dated 1986. They were
all written by the same hand. They all bore the same return
address: M.M.V. Santuaris, 55. Barcelona.

There was no postcode. Maria’s full name was not there:
Maria Mora Vicente. Those three initials were sufficient
reminder. I hadn’t heard from her for twenty-odd years. I
hadn’t thought about Maria for a long time.

Tused to take the number 28 bus, in Placa de Catalunya,
outside the Catalonia bookshop. It was about the time when
I was beginning to get interested in literature, and more
than once that window, full of novelties that made my
mouth water, had made me late for a date with my girl, who
used to wait for me on the deserted steps of Placa Salvador
Allende. The number 28 departed from Placa de Catalunya
and went up Passeig de Gracia and Gran de Gracia. |
remember a tailor’s shop but the name escapes me. Now |
see the shadows cast by the trees in the Jardinets. The poet
Salvador Espriu had died not long before in one of the flats
that looked out onto the square and avenue. The city had
just been awarded the Olympic Games and was high on opti-
mism. Our bus had stopped continually until it reached
Placa de Lesseps: traffic lights, double-parked cars, a tape-
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ring street. However the traffic was smoother after Lesseps.
The passengers that lived in Gracia got off there, and only
people headed for the outskirts, where the city practically
lost its name, were still on the bus. I remember the impres-
sion of leaving the stately and skilled workers’ area of Barce-
lona as I slowly delved into a much more working-class city.

I have been tempted to go back up to the El Carmel
district on that bus, but I don’t know if it is still the same
number. In fact, I have come expressly from my own city; [
have travelled the 45 kilometres to Barcelona and parked
in Placa d’'Urquinaona. Oftentimes, as the journey took 40
minutes, I used to read a book to keep myself busy and
stave off the queasiness I felt at going to see Marfa and
embracing her. For example, I spent two or three of those
journeys reading Ferdydurke, by Witold Gombrowicz. It
was also with great delight that I perused the intimacies of
The Beautiful Summer, by Cesare Pavese. The young man
playing guitar in a corner, pretending not to hear the girls,
that disdainful young man was yours truly. On the way up
the Avinguda de I'Hospital Militar, I felt that the worst part
was behind me. As of now there would be fewer interrup-
tions. Having crossed Vallcarca bridge, I started to get
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butterflies, feel a longing. Would Maria be there waiting for
me? There were some handsome turn-of-the-century
houses, and, a little further on up the road, blocks of flats
built in the late sixties, in a depressing iron and cement
colour. The city had changed totally. The shops were of the
poor-neighbourhood kind, with windows exhibiting outmo-
ded fabrics and objects that had never been blessed by the
hand of design. The bars had Spanish names, and even the
posters were sponsored by breweries that were not among
the best-known ones in the city centre. Finally, around the
last corner, loomed the square, with its grey steps, brighte-
ned solely by Maria’s colours and presence. On seeing me
she smiled and waved. Those streets did not feature in any
guide, but I had felt at home there for years.

I didn’t buy a bus ticket to visit E1 Carmel again, twenty-
odd years on. I preferred to go the opposite direction. I deci-
ded to walk to Carrer Marina and then on down to the sea.
The Agbar Tower wasn’t there at the time. Tons of buildings
have flown up in no time! I had also strolled through the
port area with Maria on the occasional Sunday. Who knows
where that EI Carmel, that port, that Maria, are now? I can
hardly recognise this Barcelona with its new facilities and

The Story

amenities. I know that for some time, when we were no
longer going out, she was very ill. I think it was just after
the Olympic Games, though I'm not exactly sure. I vaguely
remember. I recall thinking: everyone in Barcelona is brim-
ming over with passion and happiness, except her, confined
to bed.

Anyway, far too long ago. I got to thinking about her
again a few years ago, when there was that big tunnel
collapse in El Carmel. But I never called her. The most
vulnerable always get the worst of everything. And I have
walked out of the life of some people through the back door.
I don’t know, I don’t think I'll ever return to that neighbour-
hood. Being unable to feel even sadness would hurt. @
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Xavier Verdaguer

“Barcelona es como una ‘start-up’”

Xavier Verdaguer es uno de los emprendedores mas creativos e internacionales
surgidos de Barcelona. Ingeniero informatico y arquitecto técnico por la UPF y con
estudios de alta direccion en la Stanford University, se autodefine como un
emprendedor en serie. Ha creado varias empresas a lo largo de su carrera, y
actualmente impulsa desde Silicon Valley tres proyectos: Innovalley, dedicada al
disefio de prendas de vestir inteligentes; SevendSeven, de aplicaciones mobiles, e
Imagine, un programa de creatividad para jovenes emprendedores. Verdaguer insta
a nuestras universidades y escuelas de negocio a formar a sus alumnos en
habilidades emprendedoras para paliar los déficits del pais en este terreno.

De muy joven usted ya era inventor. Existe una grabacion de Se convocé un concurso de inventos en TV3 destinado, tedri-
un capitulo del programa Joc de ciéncia en el que, a los doce camente, a ninos mayores. Un compafiero y yo participa-
afnos, ya recogia un premio por la creacién de una maquina... mos —mintiendo sobre nuestra edad- con un artefacto
Si, un pluviégrafo, un aparato para medir la intensidad de la construido con elementos que habia robado a mi abuela,
lluvia. Atn debe de estar en el colegio de Sant Miquel dels como un despertador o un bote de barquillos. El aparato
Sants, donde entonces yo cursaba sexto o séptimo de bésica. desplegaba una grafica de la intensidad de la lluvia y funcio-
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naba. El premio era un Commodore 64: fue mi primer orde-
nador, que me decant6 hacia la informaética. Ser emprendedor
es eso, tener un sueno y luchar por hacerlo realidad, no ir al
notario y firmar las escrituras de una sociedad...

Son numerosas las empresas que ha montado a lo largo de
su vida. Empezé con TMTFactory.

Si. Es la que ha hecho todo el recorrido desde que comencé
solo hasta ahora, pasando por momentos duros, como
cuando me arruiné en 2001 con la burbuja de las empresas
puntocom. El primer encargo fue un proyecto para el Museu
Maritim de Barcelona. Entonces era informéatico en una
consultoria de ingenieria civil y empezaba a hacer cosas por
mi cuenta en 3D y producciéon multimedia. En 1997 me
presenté a un concurso del museo con un proyecto para
explicar la historia del puerto de modo interactivo, haciendo
un poco de trampa porque no tenia ninguna empresa cons-
tituida. La propuesta consistia en explicar mediante panta-
llas tactiles cémo habia evolucionado el puerto en diferentes
épocas. Me dieron tres meses para preparar una exposicion.
Tuve que crear un equipo y me encerré en mi piso de Gracia
hasta que la tuvimos ultimada. La exposicion recibi6 el
premio a la mejor produccién multimedia de Espana y
Portugal. Luego seguimos trabajando en proyectos multi-
media hasta que internet fue arrinconando a los CD y nos
pusimos a hacer webs. Hasta que en el afio 2001...

Ha dicho que se arruiné...

Trabajaba para un tnico cliente, y cuando estall6 la burbuja
el cliente desaparecié de la noche a la manana y nos dejé a
deber mucho dinero. Vengo de una familia muy humilde y no
he tenido nunca un colchén financiero, de modo que la crisis
nos arrastré a todos. Tuve que despedir a la veintena de
trabajadores que tenia y recomenzar desde cero. El fracaso
fue muy duro, porque la gente te pone en la lista negra.

Aqui el fracaso esta mal visto y hay un déficit emprende-
dor. ;Qué cualidades necesitamos para ser emprendedores
de verdad? ;Qué aptitudes convendria trabajar en las
escuelas?

En primer lugar hay que trabajar la capacidad de comuni-
cacion de los alumnos, porque, si no, después no sabran
explicar o vender los proyectos, y por supuesto se tiene que
ensefar mejor el inglés. En segundo lugar, hay que fomen-
tar el liderazgo; el éxito también estd mal visto, y a los
emprendedores les falta ambicién y ganas de cambiar el
mundo. Falta gente que empuje y eso se les tiene que incul-
car a los nifios de pequefnos. Aqui un emprendedor con un
poco de éxito enseguida pasa a ser percibido como un
empresario, término con connotaciones negativas.

:Y en etapas mas avanzadas?

En la universidad hay que fomentar el espiritu emprende-
dor. En Estados Unidos los profesores estimulan a los alum-
nos a crear empresas. Tener una experiencia emprendedora
es toda una escuela, porque has de saber un poco de todo:
contabilidad, relaciones publicas, planificacion... No se trata
tanto de formar directivos como de formar emprendedores,
en todas las facultades, desde magisterio hasta farmacia. En
Barcelona existen escuelas de negocio muy buenas que
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tendrian que desviar la formacion de directivos hacia habi-
lidades emprendedoras o se quedaran atras. Aqui los inves-
tigadores universitarios trabajan para obtener prestigio
cientifico; en Estados Unidos siempre tienen el horizonte
de emprender. La investigacion universitaria catalana se
tendrfa que hacer en clave de mercado, para atraer inver-
siones, con objetivos mas pragmaticos. En Estados Unidos
las universidades tienen menos trabas administrativas si
quieren, por ejemplo, montar una spn-off para crear una
empresa. El rector de Stanford, sin ir mas lejos, forma parte
del consejo de administracion de Google. Aqui seria impen-
sable que el rector de una universidad estuviese en el
consejo de administracién de una gran empresa. Hay una
enorme barrera entre la universidad y la empresa, lo que
dificulta la transferencia de conocimiento y tecnologia.

Nicholas Taleb, autor del libro The Black Swan, dice que el
siglo XX ha sido el siglo del fracaso de la utopia social, y
que este sera el del fracaso de la utopia tecnolégica...

Mi discurso sobre la tecnologia es méas optimista. La tecno-
logia es imparable. Internet se propaga a gran velocidad y
hara que todo llegue mas rapido a todo el mundo. Un masai
con un movil conectado a internet tiene mas informacion
que Ronald Reagan hace veinte afios cuando era presidente
de Estados Unidos. Ahora apenas una cuarta parte de la
humanidad esta conectada a internet, pero en 2020 ya seran
tres cuartas partes. Esta penetracion de internet a bajo
coste democratizarda muchos activos del primer mundo,
como el acceso a la educacion y a la informacion.

Hace unos afos puso en marcha el proyecto Imagine, que
pretende motivar a jovenes emprendedores de aqui en
proyectos y llevarlos a pasar una temporada a Silicon
Valley. ;En qué consisten estos proyectos?

Estamos trabajando en tecnologia para potabilizar agua, un
encargo de Unilever, multinacional con una fundacién muy
potente detrds. Ven que dentro de unos afios no habra sufi-
ciente agua para todos y nos piden que hagamos una
propuesta de ahorro. Hemos creado un equipo de tres jéve-
nes con perfiles muy distintos: una matematica, un publi-
cista y un creativo. Ninguno de ellos tenia conocimientos de
gestion medioambiental. La matematica desarrollé un indice
para medir el consumo responsable de agua, que contempla
la masa demografica, la industria y las necesidades del
entorno. El publicista propuso organizar un concurso
mundial de ciudades —180, entre ellas Viladecans, donde la
empresa tiene una sede—, que competirdn para mejorar su
indice de consumo. Para motivar a la colectividad se instala
un elemento urbano en la plaza mayor de cada ciudad, de
modo que sus habitantes puedan seguir la evolucién del
indice. A partir de aqui se pide que la gente proponga medi-
das concretas de ahorro. La idea de nuestro creativo, por
ejemplo, consiste en ducharse con una cancién de cinco
minutos como maximo. Esta comprobado que si limitas la
ducha a la duracién de una cancién, puedes reducir el
consumo habitual de agua de 160 litros a 80. Se trata de
extender medidas que motiven colectivamente a la gente.

Esta motivacion colectiva es indispensable si queremos dar
el paso hacia las smart cities, un nuevo paradigma de inter-
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accion con el entorno que solo sera posible si hay una
hiperconectividad entre la gente. Conectividad no significa
cohesion social. Quizas con la tecnologia no basta...
Claro, la tecnologia no puede ser nunca un fin en si mismo,
sino un medio. Nos ofrece una serie de nuevas posibilida-
des que se concretaran en lo que ahora llamamos la internet
de las cosas, pero seran elementos mas decisivos el uso que
la gente haga de ellas y de qué modo aprovechamos las
oportunidades que se abren para cooperar y sumar infor-
macion. Una persona tiene media idea y otra puede tener
la otra mitad. Las redes sociales propician la conectividad y
tanto la creatividad, pero la tecnologia por si sola no
e para nada.

.Y es solvente Imagine como empresa?

un punto de inflexién en su vida. Han viv
ia muy intensa que después les ha ayudado a transformar
el entorno.

También ha creado una comunidad muy internacional con
el proyecto Supertramps. ;Como empezé esta aventura?

Hace unos anos me llevé un susto con la salud, pero superé
el problema. Entonces, mientras me reponia, opté por
tomarme un afo semisabatico y trabajar mas pausada-
mente. Me propuse viajar por el mundo durante seis meses,
cargandome de visados y vacunas, pero sin pagar ni una
g. Yendo de un sofé a
otro, llegué a la India y Nepal. Durante aquellos meses
comparti con la gente con la que me encontraba fotos de

noche de hotel. Hacia couchs

personas con los brazos abiertos. A estas fotos, que colgaba
en Facebook, las llamabamos supertramp. Se han ido
propagando por cada dia recibo una
docena de fotos de supertr ; de desconocidos en la
pagina de Facebook supertrampspage, que ya tiene 3.500

amigos. Para mi la felicidad no es real hasta que no se
comparte.

Su viaje acabé cuando se instal6 en California para estudiar
en Stanford, donde realizé un master. Y a continuacion, en
2010, fundé Innovalley, una empresa dedicada al desarro-
llo de ropa inteligente.



Si. Innovalley fusiona creatividad y moda catalana con
tecnologia americana. Por ejemplo, confeccionamos ropa
para motoristas con GPS incorporados que, a través de unos
sensores, te informan de si has de girar a la derecha o a la
izquierda. Empezamos fabricando accesorios con una marca
propia, pero desde hace un tiempo hemos decidido trabajar
para grandes marcas de moda y de accesorios. Trabajamos
en proyectos de investigacion de largo recorrido y, por lo
tanto, tardaremos en ver algunos productos en el mercado,
pero nos los pasamos muy bien probando los prototipos.

Alguna vez se ha definido como “serial entrepreneur”.
;Tiene mas perfil de emprendedor que de empresario?

Si, a mi me atrae mas generar ideas nuevas de negocio, dise-
fiarlo, montar un equipo que funcione y lograr que arran-
que, y una vez hecho esto pasarlo a un equipo de gestion.

Es muy americana esta distincion entre emprendedor y
directivo, ;no?

Si. Habria dos modelos: el que emprende y dirige para siem-
pre aquel proyecto, algo méas propio de aqui, y el modelo del
fundador, que es creativo pero después se desentiende de
la gestion.

¢Qué nos falta en Barcelona para adquirir o contagiarnos de
este espiritu emprendedor?

En primer lugar, un vuelo directo a San Francisco. Ahora
mismo el Mobile World Congress nos convierte en la capital
mundial de la telefonia mévil. Barcelona esta muy bien posi-
cionada en este sector, que es un sector en el que prevalece
el talento, y disponemos de mucho. Tenemos que crear en
Barcelona un clister de emprendedores.

Al fin y al cabo nos encontramos en plena globalizacién.
¢Qué puede hacer en California que no pueda hacer aqui?
Mire, es cierto, el lugar no lo es todo. Para empezar deberi-
amos preguntarnos por qué Israel es el segundo pais del
mundo con mas empresas cotizando en el Nasdaq. Atin nos
falta cultura emprendedora. Cataluna es la tercera poten-
cia investigadora europea en el ambito cientifico. Tenemos
talento y gente con dinero que no invierten suficiente en
talentos de aqui. Barcelona es como una start-up. Hemos
tenido rachas interesantes, pero ahora tenemos oportuni-
dades. Barcelona es hoy una marca de creatividad asociada
a muchas cosas: el futbol, la cocina, la arquitectura, el
disefo..., y parece que no nos damos cuenta. Los sectores
tienen que reinventarse. Esta en nuestras manos decidir
hacia déonde queremos ir.

¢Es reproducible aqui el ecosistema de Silicon Valley?
Cualquier lugar en el mundo es bueno para emprender, pero
hay determinados ecosistemas que son mejores que otros.
Es mas dificil emprender en Barcelona que en San Fran-
cisco, donde hay inversores, oportunidades y maquinaria a
punto para que las ideas con equipos se conviertan en nego-
cio... En San Francisco hay un entorno muy positivo y se
aprende mucho mas. Encuentras a gente muy capacitada,
que a la vez es muy accesible. Aqui, en cambio, para llegar
a hablar con seguin quién tienes que pasar por muchos
filtros...
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¢Qué nos falta, pues?

Cultura del fracaso. Y cultura del éxito... Si aqui alguien
tiene éxito, enseguida pasa a estar bajo sospecha. Y cultura
del riesgo: tenemos que apasionarnos con lo que hacemos,
tenemos que trabajar con una actitud mental mas positiva.
Si en Estados Unidos te quedas sin trabajo, no tienes ningin
subsidio de paro, pero la gente se espabila. También nos
falta la cultura del mentoring. Nos falta sumar esfuerzos y
cooperar mucho méas. Miramos demasiado hacia Espana;
Catalufna debe mirar al mundo, y aportar. Nuestro mundo
es el mundo. A veces pienso que ojala Espana declarase un
boicot a nuestros productos, porque esto nos obligaria a
vender fuera, y nos espabilarfamos.

Usted, que es emprendedor, ;cree que una Cataluia inde-
pendiente saldria adelante sola?

No lo sé, pero me gusta compartir este suefio colectivo. Sofiar
y luchar por un suefio es una actitud emprendedora. Con una
actitud asf podemos conseguir grandes cosas y ser mas feli-
ces, tanto en el ambito empresarial como en el personal, y
también si se trata de construir el futuro de un pueblo.
Emprender es un buen camino hacia la felicidad.

Si volviera a vivir en Barcelona, ;en qué tipo de negocio se
centraria?

Seguramente me dedicaria a la telefonia, o a temas socia-
les, 0 quizas a ambas cosas ligadas. Hay un emprendimiento
emergente, el social, que no tiene por qué ser nonprofit por
definicion. En Barcelona existe un gran potencial de inno-
vacion social que tenemos que descubrir e impulsar. Se ha
creado el Hub Candidate Barcelona, una plataforma que
pretende conectar, promover y potenciar las grandes ideas
de los emprendedores sociales. La Iniciativa Hub Barcelona
pertenece a una red global de 31 hubs extendida por los
cinco continentes cuya misién es cambiar el mundo apli-
cando modelos de negocio sostenibles, extensibles y repro-
ducibles. Todo un ecosistema de innovacion social. @

Tecnologia y felicidad

Ademas de los proyectos que tiene ahora mismo en
curso, Xavier Verdaguer ha fundado a lo largo de su
carrera otras empresas como TMTFactory (contenido
multimedia y asesoria para proyectos digitales),
BCNMedia (producciéon multimedia), IntegraTV (tele-
vision interactiva), Smart Point (sistemas de puntos de
informacion) y Beonsulting (desarrollo de software). El
creativo es international partner de Barcelona Global e
impulsor de la iniciativa San Francisco — Barcelona
Sisterhood. Ha sido galardonado con el premio del
Emprendedor de Barcelona Activa y con el premio al
mejor joven emprendedor creativo de 2010, otorgado
por la Joven Camara Internacional (JCI). También es el
impulsor del proyecto Supertramps (Www.super-
tramps.ws), para compartir en la red momentos de feli-
cidad.
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Ciudad de emprendedores

Barcelona ha sido uno de los motores de la revolucién industrial en Espana desde sus inicios, un
lugar donde el emprendedor ha podido prosperar y donde se ha remunerado el esfuerzo con la
ascension social. Hoy dia vivimos inmersos en una crisis sin precedentes, que conlleva una
transformacion radical del modelo productivo y una nueva economia basada en la conexién y la
virtualidad global. Entre los instrumentos de que dispone el Ayuntamiento de Barcelona para
responder a los retos de la crisis destaca el vivero de empresas de Barcelona Activa, un modelo
ampliamente admirado. La recesiéon también ha hecho aparecer nuevas formas de emprendimiento
social, que cada dia tienen mas posibilidades de abrirse camino y paliar las carencias que ha dejado
al descubierto la pobreza. El dossier presenta también el perfil y los rostros de algunos de los
emprendedores que plantan cara a la crisis.
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Francesc Cabana

Ciudad de emprendedores
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Abogado e historiador de economia. Presidente del Ateneu Barcelones

Tierra de oportunidades

En Barcelona y en toda Catalufa ha funcionado histéricamente el llamado ascensor social gracias a la
ausencia de grandes terratenientes y a la aparicion progresiva de clases medias. Los recién llegados
tenian tantas posibilidades de hacer fortuna como las familias burguesas tradicionales. También en
este sentido se aprecia una gran diferencia con respecto a otras ciudades de Espana.

Se dice que el rey Carlos V (1500-1558), antes de morir, dio
un consejo a su heredero, el futuro Felipe II: “Si quieres
mantener tu imperio, pon la capital en Barcelona, si quieres
hacer que crezca, ponla en Lisboa; si quieres perderlo, ponla
en Madrid”. No era ninguna tonteria. El Imperio espafiol no
tenia entonces una capital fija. Barcelona representaba el
mar Mediterraneo y el mundo antiguo; Lisboa el continente
americano, el Nuevo Mundo al que Dvofdk dedicard unos
siglos después su novena sinfonia; Madrid era una ciudad
aislada en medio de la Peninsula ibérica. Felipe II no hizo
caso a su padre y en 1561 fijo la capital en Madrid con carac-
ter permanente. Las dificiles comunicaciones terrestres
hicieron que viviera al margen del comercio hasta que la
aviacion, las autopistas y los trenes de gran velocidad solu-
cionaron su aislamiento en la segunda mitad del siglo XX.
Barcelona, ciudad mediterranea, cuenta con una tradi-
cién comercial milenaria. E1 comercio significa intercambio

de mercancias, pero también de personas y de conocimien-
tos, de modo que es indispensable para el desarrollo econo-
mico. Los caminos naturales del comercio han sido
histéricamente el mar y los rios navegables. Ademas, Barce-
lona era la capital de un territorio —Catalunia—, estrecha-
mente vinculado a Francia y a Europa. Los Pirineos no
constituyen para los catalanes una barrera infranqueable tal
como lo son en su parte central, de modo que al comercio
maritimo natural se anadio el terrestre. Los barceloneses, y
los catalanes en general, viajaban y conocian Europa tanto
o mejor que las colonias americanas del Imperio espafiol.
Sin esta introduccion geogréfica previa es dificil explicar
el fenémeno de la industrializacion, que se inicia en el primer
tercio del siglo XIX. Barcelona sera la capital del tinico pais
del sur de Europa —Cataluna— que creard un tejido industrial,
con un retraso de solo unos pocos afios con respecto a Gran
Bretana y a los paises pioneros europeos. Comercio e indus-
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tria iran estrechamente unidos a un caracter emprendedor,
propio de Catalufia, que se evidenciard en Barcelona, donde
se concentraran la mayoria de los proyectos.

El siglo XIX es el siglo de los avances de la tecnologia,
unidos y paralelos a la industrializacion. Todos esos avances
tecnolégicos llegaron a Espafia a través de Barcelona: la
maquina de vapor, el ferrocarril, el telégrafo y el teléfono, la
electricidad. También las transformaciones en el sector finan-
ciero: el Banco de Barcelona (1844) fue el primer banco
moderno de todo el estado, y la Bolsa de Barcelona, la
primera en crear un mercado de valores en el que cotizaban
titulos de sociedades mercantiles, mientras que Madrid orga-
nizaba la suya alrededor de la deuda publica. La iniciativa
barcelonesa y catalana corresponde al sector privado, ya que
el sector publico tiene en €l poca importancia. Las inversio-
nes extranjeras se centraron en la explotacion de los impor-
tantes recursos mineros espafioles y en la construccion de
ferrocarriles en la peninsula, mientras que Catalufa —sin
recursos naturales de importancia— financié su red ferrovia-
ria y sus fabricas con recursos propios.

Espionaje industrial

A comienzos del siglo XIX, la Junta de Comercio de Barce-
lona, que integraba a los empresarios del momento, envi6 a
un espia —con gastos pagados— al area integrada por las
ciudades de Mulhouse y Basilea y el sur de Alemania. Traba-
jaba como obrero en las fabricas de la zona, copiaba las
maquinas y aprendia los procesos industriales. Al final la
policia francesa lo persiguié y volvié apresuradamente a
Barcelona, donde publicaria dos libros gruesos, llenos de
planos y dibujos. Fue un procedimiento muy poco reco-
mendable, pero le permitié conseguir a poco precio los
adelantos de franceses, suizos y alemanes en el sector textil
y quimico. Este sistema hace pensar en el que utilizarian
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algunos industriales japoneses después de la Segunda
Guerra Mundial. En cualquier caso, a doscientos anos vista,
es una prueba del espiritu de los empresarios barceloneses,
atentos a lo que sucedia en Europa y dispuestos a seguir —y
a copiar— su camino de desarrollo econémico.

Los emprendedores barceloneses del siglo XIX tenian
muy claro que los cambios venian de fuera y que eran revo-
lucionarios, en el sentido econémico de la palabra, o sea de
transformacion social. En los periddicos y revistas barcelo-
nesas de la época la palabra “progreso” es de las méas repe-
tidas en los articulos de opinién. Y aquel progreso estaba en
el extranjero: en Paris, Londres, Frankfurt, Mildn, Chicago
o Filadelfia, que es adonde fueron. Pero en 1888 ya se sintie-
ron con fuerza para celebrar una Exposicién Universal en
la que anunciaban a los forasteros que habian aprendido la
leccién de las nuevas tecnologias y que también ellos podian
ensefnar al mundo que tenfan capacidad para hacer las cosas
bien hechas. En 1929 se repiti6 la experiencia con la Expo-
sicion Internacional. Barcelona se situaba asi junto a las
grandes ciudades emprendedoras europeas y americanas.

La situacién geografica jugd nuevamente a favor de la
ciudad cuando en 1869 se abri6 el canal de Suez, obra de
Ferdinand de Lesseps, que habia sido durante muchos anos
consul de Francia en Barcelona. El Mediterraneo ya no es
un callejon sin salida, sino una entrada para los barcos
procedentes de Asia y una salida para los europeos.

La ciudad de Barcelona no se puede explicar sin el tras-
pais catalan y las sucesivas oleadas inmigratorias que ha
recibido, todas ellas vinculadas a la oferta de trabajo, conse-
cuencia de la industrializacion y de la aparicién de empre-
sas de servicios. Durante el siglo XIX fue una inmigracion
procedente sobre todo del resto de Catalufa, que conti-
nuaria durante los primeros anos del XX, atraida por las
obras del certamen internacional. Mas tarde, entre 1940 y
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1970, seria una inmigracion del resto de Espana, que aban-
donaba las grandes zonas rurales empobrecidas. Por tltimo,
a finales del siglo XX llegdé una inmigracion del Tercer
Mundo bastante diversificada. Una poblaciéon nueva, pero
que pronto integrard el sentido emprendedor que encuen-
tra en la ciudad y su entorno.

Una movilidad social muy elevada

Afortunadamente, en Barcelona y en el conjunto de Cata-
lufia ha funcionado el llamado ascensor social, resultado de
la inexistencia de grandes terratenientes y de la aparicion
progresiva de clases medias, que pronto serian mayoritarias.
Los recién llegados tenian tantas posibilidades de hacer
fortuna como las familias de la burguesia tradicional. La
movilidad social ha sido histéricamente muy elevada.
También en este sentido se aprecia una gran diferencia con
respecto a otras ciudades espafiolas. En Barcelona existe
una burguesia econémica que cambia bastante con el paso
de los afios. El ascensor hace subir a unos y bajar a otros.

Desgraciadamente, los regimenes dictatoriales llenaron
casi la mitad del siglo XX: la dictadura de Primo de Rivera,
primero (1923-1930), y la dictadura franquista, después
(1939-1975). En medio, una Guerra Civil de tres afnos
(1936-1939). Claro que Espana qued6 al margen de las dos
grandes guerras mundiales. Pero los regimenes dictatoria-
les no tan solo atentaron contra los derechos fundamenta-
les de las personas, sino que también incidieron
negativamente en el desarrollo econémico de la ciudad y de
Sus empresarios.

Asi pues, por un lado, el régimen de Primo de Rivera,
con un intervencionismo extremo por parte del sector
publico, redujo las iniciativas privadas. Por otro lado, la larga
dictadura franquista debe contemplarse, desde este punto
de vista, en dos periodos claramente diferenciados. Desde

Ciudad de emprendedores

1939 a 1959 la economia del Gobierno espanol se caracte-
riz6 por su irracionalidad econémica —la autarquia—y por la
incompetencia de los responsables de los ministerios econé-
micos. Desde 1959 hasta la muerte de Franco en 1975, los
ministros llamados tecndcratas introdujeron un poco de
racionalidad en la politica econémica y favorecieron un
proceso de liberalizacion, aunque muy lento, que permitié
un relativo desarrollo.

Después de dos afios y medio de transiciéon, y con la
llegada de un régimen democratico, en 1978, en Barcelona y
en Catalufia se dio un fenémeno que quienes lo vivimos no
nos habriamos atrevido a imaginar. La economia pasé de un
sistema protegido y restrictivo a una economia abierta y en
competencia con todo el mundo, especialmente a partir de
1986, con la entrada de Espafia en la Unién Europea. La
industria textil tradicional catalana, que habia sido de las
primeras durante méas de cien afnos, se hundi6 casi en su tota-
lidad, igual que la industria de otros sectores, ya que no estaba
preparada para hacer frente a un mercado abierto. Pese a ello,
en pocos anos se comprobd que el caracter emprendedor de
los barceloneses se adaptaba a las nuevas condiciones. La
industria, que hacia anos que habia iniciado un proceso de
diversificacion, acentud este proceso y al mismo tiempo incor-
pord las empresas de servicios nuevos y tecnolégicamente
avanzados. El tejido industrial creé lo que se denominarian
“multinacionales de bolsillo”: pequefias y medianas empresas
que trabajan para un mercado mundial al que ofrecen un
producto diverso y competitivo, tanto por calidad como por
precio. Hay centenares de estas pequenas multinacionales
que tienen planta de produccién fuera de Barcelona y de
Espana. La exportacion de productos catalanes, con empre-
sas mayoritariamente domiciliadas en Barcelona, supone alre-
dedor del 28% de la exportacion de todo el estado.

No fue facil conseguir los Juegos Olimpicos de 1992, entre
otras razones porque la ciudad no parecia la mas adecuada
para acogerlos si se tenfa en cuenta su volumen poblacional
estricto. El comité que defendia su candidatura se vio obli-
gado a explicar la realidad histoérica de la ciudad y su area
metropolitana a los representantes del Comité Olimpico que
nos visitaban. La cifra de 1,7 millones de habitantes quedaba
por debajo de la que se pedia a las candidatas a albergar unos
juegos. Y es que Barcelona, a diferencia de Madrid, o de otras
grandes ciudades, ha respetado la autonomia de las pobla-
ciones vecinas. En el Llano de Barcelona viven mas de tres
millones de personas sin que haya sefiales visibles de perte-
nencia a un municipio u otro, y con una continuidad de edifi-
caciones y calles. En cualquier caso, los Juegos Olimpicos
dieron un fuerte impulso a la marca Barcelona, como ciudad
comercial, industrial, turistica y de servicios.

Una buena muestra del caracter emprendedor de la
ciudad es la presencia en ella de las primeras y mas impor-
tantes escuelas de negocios espafiolas. IESE y ESADE,
creadas en 1958, son reconocidas entre las primeras del
mundo por la calidad de su ensefianza.

Los catalanes no barceloneses aseguraban: “Barcelona
es buena, si la bolsa suena”, con lo que se queria significar
que la ciudad ofrecia mucho a quienes tenian dinero. Pero
los barceloneses afiadieron: “Pero tanto si suena como si no
suena, Barcelona siempre es buena”. Tenian razon, ya que
es tierra de oportunidades. @
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Emprender para seguir adelante

La palabra emprendedor ya ha colonizado el discurso politico y medidtico a escala global. Los
emprendedores triunfan en Estados Unidos. En Cataluna, ni la crisis ni el ecosistema laboral les son
favorables, pero intentan hacerse un hueco en el mercado.

En una pizarra de la Universidad de Brighton, en la Facultad
de Medicina, se lee: “;Qué es un emprendedor?” Es Navidad
del 2010. En otro pizarrén, la misma palabra junto a “valor
social y econémico” y “cultura digital”. Es junio del 2012. La
pizarra estd en un despacho de un college de Oxford que
atesora ocho siglos de historia. En la Facultad de Comuni-
cacion de la UAB, en Bellaterra, algin profesor ha dejado
rastro en una clase. “Emprendedor”, se lee en una hoja. Es
noviembre del 2012. ;Por qué hay un boom global de
emprendedores? “Por necesidad”, explica Alfred Vernis,
profesor titular del Departamento de Direccién General y
Estrategia de ESADE. Vernis deja claro que los emprende-
dores siempre han existido, pero ahora en el discurso poli-
tico, tanto local como europeo, se repite que “se necesitan
emprendedores” para salir de la crisis econémica.

El pasado noviembre, hasta la Corona incorporaba el
argumento en su discurso publico. El principe Felipe asegu-
raba, frente a un grupo de empresarios en Navarra, que el
futuro “de Espana” pasa por los emprendedores y por “una
sociedad mas agil y mas conectada con las tendencias
mundiales”.

;Quiénes son los emprendedores? “Personas que, a
partir de una idea de negocio o de una necesidad social,
deciden montar su propia empresa y lo hacen con pasion y
con espiritu de descubrimiento —explica Vernis—. Con la
crisis econémica, mucha gente con una carrera laboral
decide crear su propia empresa. Los proyectos tienen que
nacer como globales o tienen que suplir un vacio muy
concreto. Es un suicidio ser emprendedor en nuestro pais si
solo piensas en el pais.”

Aun no tenemos datos sobre cudntos emprendedores
hay en Barcelona. Tampoco disponemos de estudios sobre
cuantas empresas que estan naciendo en esta segunda
década del siglo XXI tendran resultados econémicos que
garanticen su continuidad. Muchos emprendedores atn se
consideran en los margenes de la economia: apuestan por
un proyecto respaldados por sus anteriores carreras labo-
rales que, en muchos casos, fueron exitosas y que les permi-
tieron conocer el mercado, trabajar en otros ecosistemas
laborales, tener contactos internacionales y atesorar un
colchén econémico que les da tiempo para reflexionar y
poner en marcha iniciativas propias.

Ni en Catalufia ni en Espafia lo tienen facil. Vernis
explica que en este pais “el ecosistema en torno al empren-
dimiento” no es favorable como si lo es en otros lugares. “No
tenemos suficientes inversores dispuestos a gastar dinero
en ideas que empiezan”, reflexiona.

En Estados Unidos, las empresas emprendedoras se
estan convirtiendo en nuevos modelos de negocio de éxitoy
los llamados business angels respaldan a jévenes recién sali-
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dos de la universidad que aportan nuevas ideas al mercado
y que también cambian ciertas légicas de funcionamiento.

Uno de los ejemplos mas exitosos es Airbnb, el negocio
de alquiler de casas entre viajeros. La empresa tiene cuatro
anos y nacio en Silicon Valley cuando sus creadores, enton-
ces unos estudiantes, decidieron alquilar su casa para ganar
un dinero extra. Hoy en dia dispone de una red de viviendas
que se alquilan en 126.000 ciudades de 192 paises y cotiza
en bolsa desde el afio pasado. En Espafa, Airbnb ya cuenta
con cinco oficinas y, en el ultimo afio, ha crecido un 700%.

Aribnb es un resumen de las caracteristicas que debe
tener un negocio de emprendimiento para que el mercado
global lo acoja: suple un nicho existente en el mercado del
que la Administracién no se ocupa o que no reconoce; sus
creadores lo impulsaron con un espiritu de conquista (ellos
lo califican como economia de intercambio); nacié como
una iniciativa global, es decir, va dirigido a la world class
(alos ciudadanos del mundo formados y que hablan inglés),
y vive de la cultura digital: internet es su base de operacion
y de promocién y permite consultar a través de Twitter,
Facebook y Linkedin los perfiles de los usuarios y aumentar
asi los niveles de confianza entre usuarios.

Empresas como Airbnb o Couchsurfing, que este afio ha
recibido una inyeccién de quince millones de ddélares, han
abierto un debate sobre la funcién que ha de tener el Estado
ante estas iniciativas y hasta qué punto estas representan
una amenaza para los lobbies de poder. Alfred Vernis argu-
menta que el papel del Estado “debe ser el minimo para
crear empresas y el maximo para asegurar una regulacion
impositiva, es decir, el Estado tiene que poder crear impues-
tos para poder redistribuirlos. Si no es asi, podemos caer en
el otro extremo. Ya estan saliendo otros monopolios como
Google, por ejemplo”.

MOB, un espacio interdisciplinario y colaborativo
Cero barreras arquitecténicas. La entrada estd a pie de calle
y enfrente hay un parking de bicis propio. Desde la puerta,
unas grandes cristaleras, se ven mesas de trabajo y perso-
nas frente a sus portatiles. Se marca el cédigo y se entra en
MOB, las siglas de Makers of Barcelona, un espacio de co-
working en pleno Eixample. Abrié hace menos de un afio y
ya tiene a una comunidad de ochenta emprendedores que
acuden al espacio para trabajar en sus propios proyectos y
colaborar con otros que se gestan o se desarrollan aqui.
Quien lo abrié es una arquitecta chino-estadounidense,
Cecilia Tham, que se formo en la Universidad de Harvard,
lleg6 a Barcelona en el 2001 y durante diez anos intent6 crear
comunidad a través de las plataformas digitales. Su objetivo
era seguir “experimentando el sentido de comunidad” que
habia vivido en Harvard. Fue imposible: tenia que existir un



espacio fisico para que existiera una comunidad. Por eso
abrio MOB: un lugar interdisciplinar, transgeneracional,
internacional y abierto a la reflexion y al debate comunita-
rio. Tham tiene claro que esta forma de trabajo —mas hori-
zontal y que implica redes de confianza— ain es muy nueva

entre nosotros.

“En Cataluna hay un sentido de proteccién que hace
que hasta que no conoces muy bien a la otra persona, no
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confies en ella —asegura—. Ademads, no resulta ni facil ni
barato ser auténoma.” Las grandes entidades bancarias, las
escuelas de negocio mas elitistas o la propia Administracion
se han fijado en los emprendedores y ya han creado progra-
mas de ayuda o financiacion para sus proyectos. Faltan ain

inversores que crean en estas nuevas empresas y Son

muchos los emprendedores que acuden al mercado inter-
nacional en busca de apoyos. @

Todas las preguntas que nacen en las adopciones

El Institut Familia i Adopci6 (IFA), creado y dirigido por Eva Gispert,
cuenta con doce profesionales en Barcelona, Girona y Sevilla

Se queda en silencio. Eva Gispert es un
manantial de palabras, pero cuando se
le pregunta si se define como una
emprendedora  social, se
“Empiezo a creérmelo.” Gispert, licen-
ciada en Derecho, habia trabajado para
ESADE, habia sido la directora ejecu-
tiva de un proyecto de género para la
Comision Europea y se podia decir que
en su vida solo cosechaba éxitos. Hace
tres anos se acabo6 un trabajo en el que
nunca se sintié implicada y se dijo a si
misma que ese era el momento para
“acelerar” su propio proyecto: un centro
de acompanamiento y crecimiento para
familias adoptivas y adoptados que
respondiera a todas esas preguntas que
nacen en las adopciones.

Sabia de lo que hablaba y, sobre
todo, era consciente de que encontrar
las respuestas era un camino largo,
tedioso y no siempre certero. Gispert es
hija adoptada y madre adoptiva. Dos
anos después ese proyecto se llama
Institut Familia i Adopcié (IFA), tiene
una oficina, doce profesionales implica-
dos y esta presente en Barcelona,
Girona y Sevilla.

Gispert dice que [FA surgi6 por una
preocupacion y una buisqueda personal.
Durante muchos afios intenté entender
lo que ella llama las dos evas. Una era la
Eva exitosa, la adolescente hiperactiva
y brillante, la adulta ejecutiva que alcan-
zaba todas las metas que se proponia y
que incluso habia dejado en un libro su
testimonio como hija adoptada . La otra
era la Eva a la que, desde los quince
anos, a veces embargaba una tristeza
muy profunda sin que hubiera razones
para ello. “Tenia un buen trabajo, un
marido que me queria y tres hijos, el
pequeno adoptado”. La busqueda de
respuestas para esa tristeza fue larga. A

calla.

los treinta y dos afos acudi6 a una tera-
pia psicolégica que no le dio resultado
porque “la profesional no era especia-
lista en adopciones”. Le recomendaron
un psiquiatra, pero intuia que ese no era
el camino a seguir. Mas tarde, por fin,
encontré a una psicologa “especializada
en vinculos y abandono” que la ayudo a
entender de donde venia ese pesar.

En paralelo hizo un master en
mediacion familiar en el que empezo a
entender cémo se forma un sujeto y
curs6 otro master, este en teatro tera-
péutico, que la conecté con ella misma
y con otras técnicas que hasta ese
momento le eran desconocidas.

En esa busqueda también supo que
en Estados Unidos o Suecia la adopciéon
se trataba de otra manera: “Estan mucho
mas avanzados”, asegura. Eva Gispert se
dio cuenta de que, en treinta afios, habia
tenido que llamar a muchas puertas para
obtener unas respuestas, que estas esta-
ban descoordinadas y que, ademas, ese
era el mismo camino cansino que reco-
rrian muchas familias adoptivas o
muchos adoptados. “Cuando sali6 mi
testimonio en el libro, se me acercaba
mucha gente y me decia que ellos vivian
y sentian lo mismo.” Por eso decidio
crear IFA.

Primero estructuré sus ideas. Dar
coherencia a un proyecto era algo que
habia hecho muchas veces para otros,
en ESADE o desde la Comision Euro-
pea, pero que aplicado a ella misma
era un reto. Presento su proyecto a la
Generalitat y la respuesta fue: “Es muy
bueno”, y acto seguido: “Hay recor-
tes.” No se detuvo. Se present6 a una
beca que la misma Generalitat convo-
caba para emprendedores sociales.
Seleccionaron quince de los doscien-
tos proyectos que se habian presen-

tado, entre ellos el suyo. IFA empe-
zaba a ser realidad. Gracias a la beca,
Barcelona Activa le dio asesoramiento
y, después de dos anos, asegura que el
resultado es “muy positivo”. @
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Por una economia mas democratica y horizontal

Albert Cafiigueral es creador del blog Consumo Colaborativo y dinamizador de OuiShare,
un movimiento europeo que vincula a emprendedores de la economia de la colaboracion

Aparece con una mochila al hombro que
pesa lo mismo que un portatil. Esta en
el bar del Centre de Cultura Contempo-
rania de Barcelona (CCCB) porque
forma parte de una treintena de perso-
nas, de entre veinticinco y cuarenta y
cinco anos, que han sido convocadas
por una consultora estadounidense, con
sede en Barcelona, que organiza veladas
interdisciplinares para vincular a
emprendedores con ideas innovadoras
0 negocios emergentes. Hay holande-
ses, turcos, estadounidenses, catalanes.

Albert Canigueral estuvo traba-
jando durante dos afios en una multi-
nacional de Taiwan. Hace menos de un
ano regreso y optd por abandonar una
carrera prometedora como ingeniero
multimedia para convertirse en
emprendedor.

,Qué le paso para decidirse a dejar
atrds corbata, trabajo respetable y
oficina? Ni siquiera fue un suceso
remarcable. Un dia se permitié dete-
nerse y mirar alrededor: “Vi que éramos
como hamsteres. La gente trabajaba
mucho para gastar el dinero en centros
comerciales. Supongo que estar en otro
pais me dio la oportunidad de parar y
reflexionar. EI mundo digital nos ha
demostrado que la escasez es falsa.”

Una lectura lo acompanaba, What’s
Mine Is Yours (Lo mio es tuyo), de

tal, que optimice el consumo y que
utilice las TIC para crear conexiones y
acciones globales. Canigueral explica
que €l entiende por consumo colabora-
tivo un sistema basado en la redistribu-
cion (eBay o Nolotiro); el acceso y no la
propiedad (Bicing es un ejemplo) y una
vida cooperativa, como pueden ser los
bancos de tiempo, el couchsurfing
(abrir la casa a los viajeros que buscan
cobijo) o Airbnb, el alquiler de casas
también entre viajeros.

Canigueral tiene claro que el nuevo
sistema supone una innovacién social
en todos los campos, desde la educa-
ciéon y la economia hasta la forma de
relacionarse. Aun asi, asegura que no

sabe cémo gestionar la etiqueta de
emprendedor social: “Quiza prefiero la
de emprendedor radical porque lo que
pretendemos es cambiar este sistema.”

De momento, ademas de mantener
el blog Consumo Colaborativo, es
corresponsal y dinamizador en Barce-
lona del movimiento europeo —nacido
en Francia— OuiShare, que agrupa a
emprendedores y a personas de campos
muy diversos en reuniones interdisci-
plinares que se celebran en la capital
catalana, Roma, Berlin o Paris, en las
que comparten experiencias y ponen en
marcha proyectos
gracias a la cultura digital. @

transnacionales

Al S |

f

-I

e

:

I
I
I

¥
i
Rachel Botsman, y también el malestar .
de que algo no andaba bien en esta
sociedad con un modelo socioecono- |
mico que, a é1, no le parecia que hiciera F I| &
que las personas fueran mas creati-
vas —como dirfa Adam Smith—, ni mas
sabias, ni mucho menos mas felices.

La revista Time considera que
“compartir y colaborar”, el argumento
principal de Bostman, sera una de las
diez ideas que cambiaran el mundo. De
momento Bostman ha marcado a una
generacion de jévenes que, tras cursar
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carreras de ciencias econémicas o inge-
nierfas, haber pasado por escuelas de
negocios y haber trabajado en multina-
cionales en sus paises y en el extran-

Albert Canigueral
defiende el sistema
de economia

colaborativa inspirado jero, ahora buscan otros modelos de 3
en las tesis de . L y
Bostrman, y califica a negocios y, sobre todo, otras maneras i li |
los profesionales que de vivir. Lo resumen con un concepto: L
se ajustan a él de p ! . . il
“emprendedores economia colaborativa, es decir, una - :___ - - e
radicales”. economia mas democrdtica y horizon- - |
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Ciudad de emprendedores

“Hoy te ayudo yo y maiiana alguien me ayudara a mi”

Cristobal Gracia es uno de los creadores de Favorece, una start-up
gue Se propone como espacio virtual para ofrecer y pedir favores

En su sitio web hay dos categorias: los
que piden y los que ofrecen. A veces,
quien pide también ofrece y viceversa.
Los favores son muy diversos: se ofrece
fruta para hacer compota, se requiere
un mueble o alguien que sepa cortar las
ufias a un perro. No hay dinero de por
medio ni tampoco intercambio. La
légica es la reciprocidad indirecta o lo
que Cristobal Gracia, uno de sus crea-
dores, define asi: “Hoy te ayudo yo y
manana alguien me ayudara a mi”.
Favorece (www.favorece.net) es
uno de los primeros sitios web de favo-
res que hay en Espana. Desde hace
algunos meses colaboran con unos
programadores de la Universidad de

Yale para que les desarrollen el software
mientras, desde Barcelona, los tres
creadores —Cristobal Gracia, Albert
Martinez y Rafa Andrade-llevan a cabo
el trabajo de difusion.

La entrevista con Cristébal Gracia se
lleva a cabo en el espacio publico, en un
banco situado justo frente a la playa de
Sant Sebastia. Hace afnos que un entre-
vistado no reivindicaba el mobiliario
urbano como lugar de encuentro y este
emprendedor lo ha hecho sin ni siquiera
darle importancia.

Gracia tiene claro que forma parte
de una generacion que no ha comprado
un modelo basado “en la competicién y
en la lucha”. “Competir no es la mejor
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opcién para el ser humano, no nos
produce los mayores beneficios”. El
origen de Favorece —lo define como una
start-up porque, indica, “crea un servi-
cio en unas condiciones de incertidum-
bre extrema”- es el resultado de una
busqueda personal y la manifestacion
del choque entre dos modelos socioe-
conoémicos que conviven y de los que
Gracia ha participado.

En su curriculo hay una carrera en
Econoémicas, trabajo en una empresa
espafiola, viajes, inglés casi nativo, un
puesto en una multinacional y, luego, la
necesidad de algo mas. “Siempre supe
que no encajaba en la multinacional, asi
que ahorré y cuando se acabd el
contrato me dediqué a viajar. Hubo un
momento en que ya no sabia qué
queria”.

Fue un master en crecimiento
personal de la Universitat de Barcelona
lo que le dio algunas de las claves de lo
que seria esta otra etapa de su vida:
hacer algo para cambiar la sociedad y
poner en marcha un proyecto que, en
cierta manera, lo conectaba con unos
valores que habfa aprendido en su casa
¥y que no encontraba en el mundo de la
empresa, pero que si compartia con
otros emprendedores con los que se
habia vinculado gracias a OuiShare.

“Se estan redescubriendo los mode-
los de negocio gracias a la colaboracion.
Es decir, cada vez se hacen las cosas de
manera mas sostenible, eficiente y cola-
borativa”. De momento, como la mayo-
ria de las start-ups que estan floreciendo
en Barcelona, Gracia atin no puede pagar
el alquiler, pero tiene claro que crear un
negocio social no esta refiido con querer
monetizarlo. “Todo es muy reciente
todavia”, dice. Sin casi buscarlo, le han
ofrecido impartir charlas sobre este
nuevo paradigma social en centros civi-
cos, escuelas y otras organizaciones. @
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Cristébal Gracia, uno
de los tres creadores
de Favorece, tiene
claro que forma parte
de una generacion
que no ha comprado
un modelo basado en
la competicién y en la
lucha.



Debajo, David Bori,
que cultiva el huerto
de Sant Esteve
Sesrovires junto a su
propietario, Yamandu
Sabini, a la derecha.

PRESENTE

Un punto de encuentro sobre el terruiio

Hace poco mas de un afio Santiago Cuerda cred Huertos Compartidos. Uno de los huertos ya funciona en Sant
Esteve Sesrovires. El hortelano es David Bori; el propietario de la tierra y también hortelano es Yamandu Sabini

Huertos Compartidos naci6 el dia en
que Santiago Cuerda ley6 en un blog
que en el Reino Unido una organizacion,
Landshare, ponia en contacto a propie-
tarios de tierra y a personas que querfan
cultivar pero no poseian terrenos. Con
esta iniciativa se habian recuperado
1.200 hectareas de tierra baldia y mas
de 70.000 personas participaban en el
proyecto. Santiago Cuerda lanzé un
proyecto similar desde la oenegé Refo-
resta —de la que es socio fundador y
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secretario—, y solo en los once primeros
meses logré que 60.000 internautas visi-
taran el sitio web (www.huertoscom-
partidos.es) y que se registraran en €l
quinientas personas. Ademas, casi sin
proponérselo, se ha convertido en un
emprendedor social. En junio la asocia-
cion Cibervoluntari@s le concedi6 el
Premio Empodera 2012 a la iniciativa
mas innovadora y ahora participa en el
proyecto Socialnest 2012.

Vive en Cuenca. Por teléfono,
Santiago Cuerda explica que esta
“aprendiendo a dar un enfoque de nego-
cio social” a lo que, en un principio, era
una acciéon que llevaba a cabo por
“coherencia personal”. Es sincero.
Estaba en paro y puso en marcha un
proyecto que, en realidad, era fruto de
su trayectoria como activista preocu-
pado por el medio ambiente, pero ni
esperaba tanta repercusién ni cree que
el proyecto esté aun cerrado. “Es un
work in progress”, afirma riéndose. Es
decir, ha ido adaptando el sitio web “a
medida que han surgido dudas y proble-
mas técnicos que han planteado los
usuarios”.

La mecanica para compartir un
huerto “es sencilla”: propietarios de
tierra y cultivadores se registran en el
sitio web, dejan su teléfono y hacen una
descripcion del terreno o de las necesi-
dades. Si hortelano y propietario coin-
ciden en la zona y se ponen de acuerdo,
se firma un contrato, segun el cual “la
producciéon ha de ser ecoldgica, la
cesion del terreno es gratuita y hay que
compartir la cosecha, es decir, tiene que
ser para autoconsumo”.

Por ahora, explica Cuerda, hay mas
gente con ganas de cultivar (384 horte-
lanos registrados) que propietarios de
tierra (132) que ofrezcan sus terrenos.
Ademads, asegura, la mayoria de la tierra
estd en zonas rurales aisladas y las
demandas de los futuros hortelanos
provienen de las grandes ciudades.
“Aun hay pocos huertos que funcio-
nen”, se lamenta.

En Barcelona hay unos sesenta
futuros hortelanos apuntados y diez
propietarios de tierra. Uno de los huer-
tos compartidos que ya estan en marcha
se encuentra en Sant Esteve Sesrovires.

Yamandd Sabini buscé en internet si
alguien queria cultivar parte de su
terreno simplemente porque a él no le
daban las fuerzas ni el tiempo para
hacerlo y encontré la web de Huertos
Compartidos; en sus mismas paginas,
David Bori encontré la descripcion del
huerto de Yamandd: ochocientos
metros de terreno, arboles frutales,
almendros y olivos. Ahora juntos prepa-
ran la tierra para sembrar, al mismo
tiempo que se van conociendo. @
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Dani C. Sanchez
Periodista

Incubando los
designios
empresariales

Con veintiséis anos de existencia, Barcelona
Activa se ha convertido en un referente
internacional en cuanto a promocién ptblica
del emprendimiento. Actualmente es una
fuente de oportunidades para muchas personas
que han perdido el trabajo o lo ven peligrar y
que se plantea el autoempleo como alternativa.

Es probable que Warren Buffett no tenga la mas remota idea
de lo que es Barcelona Activa, pero tampoco es descabe-
llado pensar que en este caso también se cumpla la teoria de
los seis grados: una cadena de seis personas que relacionen
al magnate norteamericano con alguno de los responsables
que gestionan la agencia de desarrollo econémico del Ayun-
tamiento de Barcelona. No en vano uno de los grupos parti-
cipados por el multimillonario, Lubrizol Corporation,
compro el verano pasado Lipotec, una empresa catalana que
ocupa un lugar destacado en la historia de la sociedad muni-
cipal que se encarga de acompafiar a los emprendedores
noveles en su intento de crear nuevas empresas.

Dentro de la Incubadora de empresas Glories, el primero
de los tres viveros empresariales que Barcelona Activa ha
desplegado en la capital catalana, cuelgan del techo orde-
nadas por anos unos centenares de placas con los nombres
de las compaififas que se han incubado a lo largo de mas de
veinticinco anos de historia. El nombre de Lipotec aparece
en la primera. Antoni Parente, uno de los padres de esta
empresa biotecnoldgica, no ha olvidado aquellos tiempos.
Entre 1988 y 1992 él y sus socios ocuparon uno de los
modulos de aquellas instalaciones y, mas alla de lo que
supuso “encontrar un rincén como es debido en que presen-
tar el proyecto a las administraciones y empresas extranje-
ras que se interesaban”, Parente recuerda que Barcelona
Activa fue til en el desarrollo de su ex empresa: “Nos
ayudaron a reflexionar sobre lo que queriamos hacer
cuando nos pusimos a elaborar el plan de negocio, pese a
que ya teniamos 38 anos y las cosas mas o menos claras”.

Lipotec y Barcelona Activa crecieron en paralelo y
Parente sigue vinculado a la agencia, ahora como ponente
en algunas sesiones de coaching con grupos de jévenes que
quieren seguir el camino del emprendimiento. “Con el
tiempo todo ha pasado a ser mucho mas profesional”,
sefiala, subrayando la oferta de cursos que se han ido
poniendo en marcha con el paso de los afios. Hoy la gama es
completa: desde tramitacion y gestion de sociedades hasta
sesiones de cooperacién empresarial, financiacion, marke-
ting o internacionalizacion. A estas capsulas formativas mas
genéricas se afladen otras mas especificas para determina-
dos sectores, como son las nuevas tecnologias, las indus-
trias creativas o el sector bio.
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“Barcelona Activa quiere dar una oferta de servicios a
los ambitos de la empresa y el empleo para conseguir mas
riqueza y empleo para la ciudad”, sefiala la directora ejecu-
tiva de Servicios a la Empresa y Ocupaciéon de Barcelona
Activa, Susana Tintoré. En su opinién, el organismo puiblico
es mucho mas que un vivero de empresas. Con el tiempo ha
ido desarrollando sus actividades y ahora también se
encarga de ser uno de los grandes agentes comerciales del
Ayuntamiento y vender Barcelona como marca de negocios
en todo el mundo, con el fin de lograr captar talento e inver-
siones internacionales. Incluso aprovecha el filon de la
Mobile World Capital de Barcelona para “crear una zona
franca de emprendedores en el sector del moévil”, como
explica la directora ejecutiva de la entidad.

Con veintiséis anos de existencia, la organizacion se ha
convertido en un referente. Fue el primer ente de su clase
en Espafia y se convirtié6 en un modelo para otros, como
Madrid Emprende, creada hace siete anos, y para organiza-
ciones de otras comunidades auténomas que ahora inten-
tan ponerse en marcha. Ha cruzado fronteras para servir de
ejemplo a Monterrey (México) o Ciudad del Cabo
(Sudéfrica) y cada ano recibe a doscientas delegaciones
interesadas en conocer su manera de funcionar.

Pero Barcelona Activa es, sobre todo, un trampolin de
emprendimiento que se ha tenido que ir adaptando a los
tiempos y a los ciclos econémicos. La organizaciéon naci6 en
un momento de estrecheces econémicas, ha vivido el mas
largo periodo de crecimiento de la historia de Catalufa y
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ahora intenta ayudar en la crisis mas profunda que las socie-
dades occidentales han vivido desde hace casi un siglo.
Todos estos componentes se notan, como se nota también
el recorte de los recursos publicos que hacen que funcione.
Actualmente se ha convertido en una fuente de oportuni-
dades para mucha gente que ha perdido su puesto de
trabajo o lo ve peligrar y piensa en el autoempleo para salir
adelante: el emprendimiento forzado por la gran recesion.
La mitad de las personas que llegan actualmente porque
quieren poner en marcha su propia empresa estan en paro.
Pero esta no es una excepcion, al menos en Cataluna. El
emprendimiento, antes vinculado a la creacién de un
segmento de negocio destacadamente nuevo, vuelve a
crecer en el Principado desde 2011 debido a la apariciéon de
los parados como catalizadores. En el caso de Barcelona
Activa, también explicarfa el hecho de que, desde el
comienzo de la crisis, en 2007, el nimero de usuarios se
haya duplicado y el de nuevas empresas creadas casi se
haya triplicado (de 713 a 1.700).

Cada mes pasan por sus sesiones informativas mas de
mil de personas, de las cuales al terminar el afio unas 2.500
terminan su plan de empresa. Por el camino, la purga de
proyectos es importante. “Hay ingenieros que vienen con
una idea, que puede ser buena, pero que quizas no se la han
planteado desde el punto de vista del mercado”, explica
Tintoré. El ano pasado Barcelona Activa ayudé a crear 1.700
nuevas sociedades, una cifra destacable si se tiene en cuenta
que los datos del Instituto Nacional de Estadistica hablan de
6.416 sociedades creadas en Barcelona en todo el ano, que
habrian generado unos 3.200 puestos de trabajo nuevos.

El asesoramiento inicial que ofrece, la formacién de los
futuros empresarios y el acompainamiento en la bisqueda
de financiacion y constitucion de la empresa contribuyen a
que el porcentaje de éxito de las empresas que salen de sus
instalaciones sea mas alto que la media. Segun los datos de
la institucion, el 84% de las empresas que han contado con
su colaboracién ha superado los tres afios de vida, lo que les
da mucha fortaleza para sobrevivir.

La causa de esta ratio de éxito es la retroalimentacion.
La experiencia acumulada durante afnos ha hecho que sea
una entidad reconocida por las instituciones, pero también
por los propios usuarios. Y la fuerte demanda de servicios
propicia que la estructura se vaya engrasando de forma
continua para ponerse al dia. “Todo ello nos da mucho cono-
cimiento, pero en nuestro caso el servicio es para todo el
mundo”, afirma Tintoré, evidenciando las diferencias entre
organismos publicos y la iniciativa privada.

Actualmente Barcelona Activa tiene tres instalaciones
llamadas incubadoras: unos médulos con unos servicios
comunes que las empresas pueden alquilar durante un
maximo de tres anos a un precio inferior al de mercado si se
tiene en cuenta la superficie neta compartida. Este modelo
de lugar de trabajo compartido se ha extendido en los tlti-
mos afnos y ha atraido el interés de la iniciativa privada, que
ha visto que la posibilidad de compartimentar espacios y
ofrecerlos a un coste asequible es apreciada por una nueva
hornada de profesionales que han salido al mercado en plena
crisis econémica. Ven en ello una posibilidad de poner en
marcha un negocio con costes contenidos y compartir expe-
riencias con otros empresarios del mismo sector o de otros.
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En el caso de Barcelona Activa, el hecho de alquilar un
espacio se complementa con una oferta diversa de cursos
formativos y de asesores dispuestos a responder a dudas que
solo estan a unos pasos de la sede social de la empresa. Ahora
mismo son unas 140 las empresas que ocupan estos metros
cuadrados, pero podrian ser mas si la superficie habilitada
fuese mayor. Hay lista de espera y desde el organismo asegu-
ran que hacen lo posible por limitar la entrada en la misma,
parano jugar con las expectativas de los futuros empresarios.

En los tltimos afios la organizacion ha puesto en marcha
una estructura que permite crear sociedades limitadas a
bajo coste, lo que le ha permitido convertirse en el punto
de Espana en el que se crean mas sociedades limitadas.

Programa de reciclaje de empresas

La dltima idea ha sido la de dar fuerza a un mercado de
compray venta de microempresas. Bancos de inversiones y
companias especializadas se han dedicado durante anos a
encontrar compradores de medianas y grandes empresas
que en algiin momento se ponian a la venta, pero este tipo
de intermediarios se ha echado de menos en el caso de
negocios mas pequenos, lo que ha provocado que no
hubiera ni mercado. Con el propésito de poner remedio a
esta carencia, Barcelona Activa intenta asumir como propio
el programa Reempresa, iniciado por la patronal Cecot, y
que no es mas que una bolsa de pequefias empresas que
estdn en venta o en el proceso previo al cierre pese a ser
negocios rentables. En muchos casos se trata de personas a
punto de jubilarse que no han encontrado a nadie que
quiera continuar su carrera y en otros casos se trata simple-
mente de gente que quiere dar un cambio a su vida. Hasta
ahora el problema era que nadie se habia planteado la posi-
bilidad de encontrar nuevos empresarios.

“Proponemos crear un sistema nuevo: reciclar empresas
que funcionan mediante el encuentro con un reemprene-
dor”, sefiala Albert Colomer, director del programa, que
asegura que este tipo de iniciativas funciona en otros paises
europeos y, en cambio, no se habia intentado nunca poner en
marcha en Espafa. Colomer destaca que esta previsto que
en la proxima década unos 120.000 empresarios se jubilen y
que detras de esta estadistica hay centenares de oportuni-
dades. Después de encontrar 650 empresarios dispuestos a
ceder su compafia y unos seiscientos a emprender su propio
negocio durante los ultimos tres afios, Reempresa ha conse-
guido cerrar sesenta acuerdos. El precio medio de cada
operacion, unos 25.000 euros, da una idea del tipo de
empresa que se estd ofreciendo. Y Colomer esta seguro de
que la incorporacion de Barcelona Activa en el proyecto, que
abrira puntos de informacién en sus instalaciones, dard mas
cuerda a Reempresa. “Ahora entramos en el meollo.”

La cuestion es saber cuales de los diez mil potenciales
emprendedores que pasan cada ano por los centros de la
agencia municipal han de partir de cero o pueden gestionar
una compania que ya estd funcionando. Segun los datos que
tiene Colomer, extraidos de casos similares en otros paises
europeos, uno de cada cinco usuarios de Barcelona Activa
podria servir para Reempresa. “Tenemos que localizarlos y
ver si les puede ir bien dar continuidad al trabajo que otros
empezaron unos anos antes”, afirma el responsable de
Reempresa. @



Seth Godin
Teorico del marketing

Seis reflexiones
sobre la crisis
y el futuro del
emprendedor

Seth Godin ha inspirado con sus libros y desde
su blog a miles de emprendedores de todo el
mundo. Es el fundador de Squidoo.com, uno de
los cien sitios web mas visitados de Estados
Unidos. Godin ha sabido definir como nadie los
nuevos modelos de negocio y de socializacion
que se establecen en la nueva “economia de la
conexion” a raiz de la emergencia de las redes
sociales y las tecnologias de la informacion, y ha
sabido transmitirlo en libros y conferencias, en
talleres y blogs que han ejercido una influencia
global. Le agradecemos a Seth Godin que nos
haya permitido reproducir aqui seis de sus
reflexiones sobre el futuro del emprendedor.

La crisis perpetua _
(y una revolucion en ciernes)

De hecho, hay dos crisis. La primera es una crisis ciclica, la
que inevitablemente llega y, después, inevitablemente
termina. Numerosos elementos demuestran que, si se
toman medidas, puede acortarse su duracién, pero hay
también otros que indican que una intervencion exagerada
no merece la pena o, incluso, puede resultar perjudicial.

La otra crisis, en cambio, la de la pérdida de “buenos
puestos de trabajo en el sector industrial” y la del paro sisté-
mico, esta, me parece que ha llegado para quedarse.

;Qué nos hace pensar que en algiin momento volveran
los puestos de trabajo con un buen sueldo por tareas que
pueden sistematizarse, detallarse en un manual y/o expor-
tarse? Internet ha erradicado las ineficiencias de muchos
sistemas; ademas, la capacidad de trasladar de lugar los
trabajos, de coordinar las actividades y de digitalizar la
informacion, en conjunto, supone la eliminacion de un gran
abanico de aquellos empleos que creo la era industrial.

Se estd disputando una carrera a la baja, una carrera en
la que las comunidades luchan por eliminar las reglas labo-
rales y medioambientales y convertirse asi en el proveedor
mas barato del mundo. El problema que supone una carrera
de este tipo es que quien la disputa puede llegar a ganarla...

Las fabricas eran el centro de la era industrial: edificios
donde los obreros se agrupaban para producir, de manera
eficiente, coches, ceramica, polizas de seguros y trasplantes
de 6rganos —actividades basadas en la centralizacion del
trabajo—, lugares donde las ineficiencias locales se compen-
saban con los beneficios que suponia la produccién en masa
y las piezas intercambiables. Si la obra de mano local le
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resultaba més cara al industrial, tenfa que pagarla porque,
;qué otra alternativa le quedaba?

Ahora ya no. Si un proceso puede sistematizarse, se
sistematizara. Si el abrumado intermediario puede encon-
trar un proveedor mas barato, lo utilizara. Si el consumidor
independiente puede ahorrarse un céntimo haciendo clic
aqui o alli, lo hara. Era la ineficiencia producida por la
geografia lo que permitia que los trabajadores locales gana-
ran mas buenos sueldos, y también era la ineficiencia de una
comunicacion imperfecta lo que permitia que las empresas
cobraran precios mas elevados.

La era industrial, la que se inici6 con la revolucion indus-
trial, estd desvaneciéndose. Ya no es el motor de crecimiento
de la economia y parece absurdo imaginar que en un futuro
sea posible recibir un buen sueldo por un trabajo sustituible.

Este hecho constituye una discontinuidad importante,
una decepcién que cambia la vida de las personas trabaja-
doras que esperan una estabilidad que es improbable que
consigan. Se trata de una crisis, una crisis de cien afnos de
crecimiento del sistema industrial.

Sin embargo, no soy pesimista, puesto que la nueva
revolucion, la revolucién de la conexion, crea una serie de
nuevos sistemas de produccién y nuevas oportunidades.
Pero no para el trabajo repetitivo en una fabrica, ni tampoco
para el tipo de ambito que evalta la consultora estadouni-
dense ADP. Gran parte de la riqueza generada por esta revo-
lucion no es vista como un trabajo, al menos no como un
trabajo a tiempo completo.

Desde el momento en que todos poseemos un ordena-
dor y una conexién con el mundo, todos somos duenos de
una fabrica. En lugar de reunirnos fisicamente en un mismo
sitio, tenemos la capacidad de reunirnos virtualmente, para
llamar la atencion, para conectar mano de obra y recursos,
para ofrecer valor. ;Estresante? Desde luego. Nadie se ha
formado para ello, para saber como se inician, cémo se
visualizan, como se resuelven problemas interesantes y
cémo se aplica luego la solucion. Hay gente que ve el nuevo
trabajo como una amalgama de pequenos proyectos, como
una mala imitacion de un trabajo de verdad. Otros se dan
cuenta de que se trata de una plataforma para ciertas habi-
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lidades, de un escenario con mayor igualdad de condicio-
nes en el cual poseer una fabrica no es un derecho de naci-
miento de una pequena minoria sino algo que cientos de
millones de personas tienen la oportunidad de conseguir.

Asimismo, se desplazan los engranajes. De un lado se
sitian las expectativas rebajadas y una gran cantidad de
personas trabajando en puestos de medio pelo. Por otro
lado, se da inicio a una carrera hacia la cima en la que aque-
llas personas que esperaban que se les dieran érdenes
empiezan a darlas.

El futuro se parece bastante mas al marketing —es
improvisado, se basa en la innovacién y la inspiracion, e
implica conexiones entre las personas—y bastante menos al
trabajo en una fabrica, donde todo el mundo hace lo mismo
que hizo ayer, pero mas deprisa y por menos dinero. Eso
significa que quiza serd necesario que cambiemos nuestras

© Juliet Pomés

Primero, conectarse

En la economia de la conexién, hay una linea que separa
dos clases de proyectos: los que tienen como objetivo
crear conexiones y los que no.

Internet es una maquina de conexiones. Practicamente
todos los proyectos web que han tenido éxito (eBay, Face-
book, los chats, el correo electronico, los foros, etc.) tienen
como objetivo crear conexiones entre los seres humanos
que eran dificiles o imposibles de establecer antes de la red.

Cuando alguien quiera explicar su negocio o su proyecto
sin &nimo de lucro o su proyecto de obras publicas, primero
debera explicar como nos ayudara a conectarnos. El resto
vendra solo. @

Confianza sin coraje

Demasiadas personas con un master en direccion de empre-
sas llegan al mercado laboral con mucha seguridad, entu-
siasmo y confianza.

El problema es que les falta coraje.

Tener coraje significa tener predisposicion a perder,
predisposicion a que se demuestre que nos hemos equivo-
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expectativas, nuestra formacién y la forma en que nos rela-
cionamos con el futuro. Sea como fuere, eso es mejor que
luchar por un statu quo que ya no existe. La buena noticia
es evidente: después de cualquier crisis perpetua viene un
largo periodo de crecimiento a partir del préximo cambio...

La creacion de empleo es un falso idolo. El futuro se
basa en oportunidades y recursos y habilidades y en una
serie de colaboraciones y proyectos siempre cambiantes. Y,
de paso, cambiara la estructura de la sociedad. Nadie dice
que ese cambio tenga que gustarnos, pero cuanto antes nos
demos cuenta de ello y trabajemos para convertirnos en una
pieza clave insustituible, antes se desvanecera el dolor,
mientras empezamos a trabajar en lo que hay que hacer (y
que ahora puede hacerse).

Esta revolucion es, como minimo, tan importante como
la ultima, y la dltima lo cambi6 todo. @
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cado o predisposicion a fracasar.

En la universidad nadie les ha ensenado lo que es el
coraje. Tanto dinero en juego, tanto centrarse en los nime-
ros y en escalar posiciones, y a nadie se le ocurre nunca
hablar sobre el valor del fracaso, sobre el riesgo inteligente,
sobre dar un salto cuando no existen garantias de que vaya
a salir bien.

Es facil tener confianza en uno mismo cuando todo
estd alineado, cuando el momento es perfecto. Pero no es
muy util. @

Miedo, escasez y valor

Lo que nos da miedo a nosotros probablemente también
asusta a los demas y, cuando lo eludimos, estamos haciendo
lo mismo que hacen los demas.

Por ese motivo hay escasez del trabajo que estamos
eludiendo, sea cual sea.

Y, claro esta, la escasez a menudo crea valor.

El atajo es simple: si algo os da miedo, si os da miedo
arriesgaros, si os da miedo crear una conexion o asumir una
promesa, esa es la pista que indica que estdis en el camino
correcto. Adelante, hacedlo. @
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Antes de recaudar dinero (activos y gastos)

Hoy en dia existen mas formas que nunca de recaudar
dinero para vuestro negocio, vuestro proyecto o vuestra
organizacion. Existen mas dngeles inversores, mas sitios
web, méas inversores de capital de riesgo... Es cierto que, en
gran medida, la banca local ha renunciado a esa responsa-
bilidad, pero la red sigue recordandonos las alternativas de
las que disponemos.

Este es el elemento clave que debéis entender antes de
pedir dinero a los padres, a los amigos o a los inversores de
capital de riesgo local:

Hay una gran diferencia entre consumir dinero en gastos
y consumir dinero para conseguir un activo.

En un picnic, el hielo es un gasto. Cuando se deshace,
desaparece. La factura de la luz o la del alquiler son gastos
asociados a un negocio y casi nunca, o nunca, tendriais que
pedir dinero para pagarlos.

Los activos, en cambio, son elementos que mantienen
el valor o lo hacen crecer, que pueden usarse unay otra vez
y que, en ultimo término, valen mas de lo que cuestan.

Un titulo universitario de una buena institucién es un
activo. También lo es una lista de diez mil personas que, una
vez a la semana, quieren conocer por correo electronico lo
que tenéis para contarles. Y también lo es la reputacion (eso
que algunas personas llaman marca). Asi pues, para los
emprendedores la légica es clara: merece la pena tener en

cuenta cualquier oportunidad de obtener un activo que
genere beneficios a largo plazo e incluso merece la pena
pedir dinero para obtenerlo.

Pero si vuestro negocio exige que pidais dinero solo para
pagar los gastos, para manteneros en una situacién de equi-
librio, entonces estais condenados al fracaso. Salvo que esos
gastos permitan, de forma evidente, obtener un activo mas
importante en el futuro, os arrepentiréis de haber hecho esa
inversion, puesto que no serd una inversion, sino un malgasto.

Lo segundo que hay que tener en cuenta es que proba-
blemente tendréis que devolver el dinero. No pidéis dinero
para pagar un activo salvo que vedis clara la forma de devol-
verlo. Puede que ello implique vender el activo méas adelante
(que es lo que los inversores de capital de riesgo hacen casi
siempre) o puede que implique poner en marcha un
proyecto en el cual el activo sea tan rentable que podéis
devolver el dinero directamente (y por eso merece la pena
pedir dinero para ir a la facultad de Medicina de Harvard).

El hecho de vender un porcentaje de la compania (que
es lo que suelen pedir la mayoria de inversores) implica,
basicamente, iniciar el camino de venderla toda para pagar
alos inversores. No digo que sea una mala decision: solo hay
que asegurarse de que se inicia esta via con los cinco senti-
dos. Ante la duda, recaudad dinero de los clientes vendién-
doles lo que realmente necesitan: vuestro producto. @

Las entidades sin animo de lucro por fuerza han de innovar

Las entidades sin &nimo de lucro mas importantes y
mejor financiadas tienen la obligacion de ser lideres en inno-
vacion, pero en ocasiones dudan a la hora de hacerlo.

Una razén: “Estamos realizando un trabajo importante.
Nuestros financiadores esperan que actuemos de forma
razonable, prudente y eficaz, porque el trabajo que lleva-
mos a cabo es demasiado importante como para arriesgar-
nos a fracasar”.

Una alternativa: “Estamos realizando un trabajo impor-
tante. Nuestros financiadores esperan que actuemos de forma
audaz, atrevida y valiente, porque el trabajo que llevamos a
cabo es demasiado importante para actuar sin arriesgarnos”.

El problema de la mayorfa de entidades sin dnimo de
lucro que se dedican a una causa o a la asistencia social es
que no han averiguado cémo resolver la cuestion en la que

trabajan (todavia). Si, a menudo ofrecen ayuda eficaz, o un
paliativo. Pero la mayoria carecen de un método para llegar
a la raiz del problema y generar un cambio permanente.
Esto es asi porque resulta dificil (muy dificil) resolver esos
problemas.

Lo que caracteriza a estas entidades es que nadie espera
de ellas un cheque a cambio o un dividendo trimestral.
Esperan un método nuevo e ingenioso que permita resolver
el problema de una vez por todas.

Adelante, fracasad. Y luego volved a fracasar. El fracaso
entre las entidades sin animo de lucro es demasiado poco
habitual, lo que significa que la innovacién de las entidades
sin &nimo de lucro también es demasiado poco habitual. Los
innovadores saben que su trabajo es fracasar, una y otra vez,
hasta el dia en que no fracasan. @
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Ignasia Robira, empresaria encajera

a finales del siglo XVIII

Ignasia, hija del menestral Pere Claver y esposa del zapatero Gaspar Robira,
dominaba el arte de hacer encajes y se dedico a la elaboracion de este tejido,
actividad que completo con el negocio de telas y confeccion y con el préstamo
de dinero. La empresaria llegd a coordinar a un equipo de artesanas de trece
pueblos del entorno barcelonés, desde el Maresme hasta el Baix Llobregat.

Es un hecho probado que, al menos desde la Edad Media, en
Barcelona ha habido mujeres —solteras, casadas y viudas— que
han abierto un negocio propio y lo han sacado adelante,
contribuyendo asi al bienestar de sus familias y al suyo propio.
Se trata de una larga tradicion de barcelonesas empresarias
muy poco conocida, pero ello no significa que no exista.

Esta continuada presencia femenina en el mundo de los
negocios presenta unas caracteristicas que hay que desta-
car. Desde el siglo XIV hasta el XIX, los negocios que eran
propiedad de mujeres se concentraron —posiblemente como
ahora— en dos sectores especificos. Por un lado, en la venta
de comestibles, telas, ropa confeccionada y complementos
de vestir. Y, por otra parte, en la elaboracién de prendas de
vestir y complementos (guantes, sombreros, corsés...), asi
como de ciertos tejidos. Esta concentracion de la actividad
econdmica femenina auténoma se debia a razones tanto
ideologicas como econdmicas, sobre todo a partir de la
aparicion y difusion de los gremios —en Barcelona, desde el
siglo XIV-, que reservaban la mayoria de los oficios, los
mejores, a los hombres.

Con todo, quedaron unas pocas actividades productivas
que no llegaron a ser reguladas por los gremios, y ello
permitié que hubiera mujeres con negocios propios. Una de
estas actividades fue la elaboracion de encajes de boli-
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llos —que cuando se confeccionaban con hilo de seda se
llamaban blondas—, un producto de lujo que permitia obte-
ner unos beneficios elevados.

Se sabe sobradamente que la mano de obra del sector
era siempre femenina —con una retribucion de miseria—,
pero en cambio se desconoce que hubo también empresa-
rias muy decididas. Una de ellas fue la barcelonesa Ignasia




Claver i Castells (Barcelona, 1760 aprox. - Reus, 1811). Esta
hija del menestral Pere Claver, “porgador e garbellador”
[purgador y cribador] de Barcelona, y de Eulalia Castells, se
casO a principios del decenio de 1780 con el zapatero
Gaspar Robira, también barcelonés. Entonces tomé como
primer apellido el del marido, tal como era costumbre, para
pasar a llamarse Ignasia Robira i Claver. Asi firmaba los
documentos. El hecho de conocer los secretos del complejo
arte de elaborar encajes —ignoro como los adquirié— empujo
a Ignasia a dedicarse a la produccion de este tipo de tejido.
Hay que destacar que sabia escribir, lo que le facilitaba
llevar las cuentas y la correspondencia del negocio.

Las cosas entre la pareja no fueron nada bien, de modo
que Ignasia presenté una demanda de separaciéon ante las
autoridades eclesidsticas. Al parecer, el principal problema
estribaba en el hecho de que la actividad econémica que
sostenia a la familia fuese la de la mujer, y no la del marido
como zapatero. No obstante, en 1799 la pareja reconsidero
esta decision y firmé un convenio ante notario para recon-
ducir su relacion y dejar bien claras las bases de la actividad
econdmica que sustentaria a la pareja y a sus cuatro hijos.

En dicho documento el marido admitia que el comercio
de blondas y el capital del mismo pertenecian a la mujer
“per haberlos adquirirt ab molt treball e industria, sens
perjudict de la economica administracio de sa casa y
Jamalia” [por haberlos adquirido con mucho trabajo e
industria, sin perjuicio de la econémica administracién de su
casa y familia]. Por tanto, el marido reconocia la pericia
manufacturera y mercantil de Ignasia, su autonomia econé-
mica, que habia creado un capital y que ademas no habia
desatendido las obligaciones domésticas. En el mismo docu-
mento se establecia que a partir de aquel momento €l
pondria capital en el negocio de su esposa, con lo que se
convertiria en socio. Para ello, él cobraria la parte de los
beneficios que le correspondieran y, ademas, en los recibos,
cartas y demas papeles deberia anadirse “y Compania” al
nombre de la firma de Ignasia. En otro articulo del convenio
se establecia que, “per un efecte de generositat” [por
efecto de generosidad], ella daria la mitad de sus beneficios
al marido para que este pudiera atender “la obligacio de
alimentar y vestir a ella y a sos fills que com a marit y
pare deu desempeniar” [la obligacion de alimentarlos y
vestirlos, a ella 'y a sus hijos, que como marido y padre debe
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desempenar]. Eso seria asi siempre que €l cumpliese con
esta responsabilidad, y en caso contrario “quedara abdi-
cat de la percepcio de la dita mitat de beneficis” [quedara
excluido de la percepcion de la mencionada mitad de bene-
ficios]. Por otro lado, Ignasia concedi6 a su marido la
funcion de cobrador de las ventas del negocio de blondas,
sin renunciar a intervenir cuando le pareciese oportuno.

Elnegocio que Ignasia habia levantado sumaba un capi-
tal de unas 7.500 libras —aparte de las mas de 2.500 libras de
deudas que se consideraban incobrables—, cantidad que
indica que se trataba de una familia artesana y no de la clase
mercantil alta y rica.

Compraba a crédito y se sabe que al menos llegé a deber
mas de 3.500 libras, una cantidad considerable, dado el capi-
tal en que se valoraba el negocio. Ello demuestra que disfru-
taba de consideracion y de crédito entre sus proveedores.

Con el fin de compensar la pérdida de competencias en
el negocio de encajes, Ignasia decidié abrir otro negocio
paralelo, que orient6 a la venta de tejidos y ropa confeccio-
nada. Algunos de los vestidos llevaban lujosos bordados. Su
clientela no era solo la que iba a comprar a sus tiendas, sino
que también tenia clientes en Valencia, Madrid y “América”.

Sabemos que en 1803 tenia a la venta 107 mantillas de
blonda y diferentes piezas de encaje de seda negras y blan-
cas. El negocio de los encajes no era simple, pues se susten-
taba en la existencia de una red de encajeras en diferentes
localidades, controladas por una intermediaria. La comple-
jidad del negocio de Ignasia Claver era notable, ya que arti-
culaba la produccién de mujeres que trabajaban en trece
pueblos diferentes del entorno barcelonés, desde el
Maresme hasta el Baix Llobregat.

Los beneficios que obtenia del negocio de los encajes le
permitieron acumular cierto capital, que orient6 al prés-
tamo. En un caso prest6 mas de quinientas libras a una
misma persona.

La posiciéon econémica de Ignasia llegé a ser bastante
solida, como lo demuestra el hecho de que, cuando se casé
su hija Francesca con el sastre Josep Gusta, en 1803, le dio
en dote quinientas libras en metalico mas dos comodas con
el ajuar, valoradas en otras mil libras. Todo ello sumaba una
cantidad bastante superior a la que los artesanos barcelo-
neses invertian en la boda de sus hijas. La muchacha tuvo
que pedir la autorizacion paterna para casarse porque era
menor de edad, pero quien le dio la dote fue su madre.

Al empezar la Guerra del Francés, Ignasia decidi6 refu-
giarse en Reus, donde muri6 en abril de 1811. El testamento
decia que vivia en esta poblacion desde unos meses antes.
Si no lleg6 enferma, debié de enfermar alli, puesto que no
tuvo fuerzas para firmar el testamento.

Su hijo Josep Robira i Claver heredo el negocio materno
de encajes de bolillos, pero nunca fue un empresario impor-
tante del sector. Prefirié dedicarse a ampliar el patrimonio
adquiriendo algunas casas en Barcelona. Esta doble ocupa-
cion le garantizé una posicién econémica notable, de modo
que su hijo Joaquim Robira i Torrabadella pudo estudiar
medicina y se hizo médico y cirujano en 1847. Asi pues, no
hay duda de que el ascenso social de la familia se basé en la
triple actividad econémica de la abuela Ignasia: la produc-
ciéon de encajes de bolillos, los préstamos de dinero y el
negocio de telas y confeccién. @
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Las personas que nos
sacaran de la crisis

El nombre de Jacob Sufiol no sugerira nada a
la mayoria de las personas que lean estas
lineas, ni tampoco el de Pere Valles o el de Ana
Izquierdo. Pero son importantes. Esta crisis es
tan profunda que los grandes liderazgos se
estan revelando insuficientes. Tenemos que
reinventarnos de arriba abajo.

La recuperacion econémica tiene miles de héroes desco-
nocidos. Personas que se juegan el patrimonio para sacar
adelante su proyecto, generar crecimiento y puestos de
trabajo. Son los emprendedores, un grupo creciente de
personas con ganas de avanzar y contribuir a la recupera-
cion desde su pequena (o mediana, o gran) empresa. Jacob
Suriol, Pere Valles y Ana Izquierdo pertenecen a esta gene-
racion que nos tendra que sacar de la crisis.

En Cataluna cada vez se ofrecen menos empleos, lo que
dificulta la recolocacion del creciente nimero de personas
que se quedan en paro (cerca de 650.000 en el momento de
escribir estas lineas). Por ello cada vez son mas los que se
lanzan a crear su propia empresa: si nadie les da trabajo,
prefieren darselo a si mismos. En 2011 casi siete de cada
cien adultos catalanes (6,8%) estaban involucrados en la
creacion de empresas —un 35% mas que el afo anterior, y es
de prever que la cifra vuelva a aumentar cuando se conoz-
can los datos de 2012. Por lo tanto, en Catalufia hay propor-
cionalmente mas emprendedores que en el conjunto del
Espana (5,8% de media) y que en algunos de los paises
considerados de referencia, como Suecia (5,8% ), Finlandia
(6,3%) o Dinamarca (4,6%), segun el informe anual del
Global Entrepreneurship Mowitor.

Pero queda mucho camino por recorrer. Estamos lejos
de las tasas de emprendimiento de paises como Holanda
(8,2%), Reino Unido (7,3%) o Estados Unidos (12,3%).
Ademads, seguin el ultimo informe Doing Business del
Banco Mundial, Espafia es el 136° pais del mundo en cuanto
a facilidad para crear una empresa, por detrds de Afganis-
tan, Kosovo, Marruecos o Zambia. “Espafia no es Uganda”,
dijo Rajoy al ministro Guindos en un famoso mensaje mien-
tras se negociaba el rescate a la banca espafiola. Harfamos
bien en echar un vistazo a estas estadisticas.

Es evidente que una legislaciéon mas favorable serfa de
gran ayuda para las personas que desean impulsar una
empresa. De hecho, Rajoy prometié en campafia electoral
que “una de las primeras cosas que harfa” seria aprobar una
ley de emprendedores, lo que no ha hecho en su primer afo
de mandato. Pero también es cierto que el emprendimiento
implica cierta ausencia de miedo a arriesgar (en diferente
grado en funcion de la medida del proyecto y de la situa-
cion personal de cada uno) y que este cambio de mentalidad
no se puede modificar de la noche al dia, sino que solo
puede ser producto de un cambio cultural.
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“Dentro de un afio quizas ya no existiremos”, afirma con
frialdad el joven Jacob Sufol, uno de los emprendedores
que citdbamos al principio. Sufiol es uno de los exponentes
de esta cultura emprendedora que tiene poco miedo al
fracaso. Es uno de los creadores de Medtep, una plataforma
tecnoldégica en que los doctores y los pacientes pueden
almacenar el historial médico y la informacién de tipo sani-
tario. Hace un afio y medio que trabaja sin cobrar ni un euro
para desarrollar Medtep, pero no expresa temor ante un
posible fracaso de su primer proyecto emprendedor. A su
edad —nacié en 1985—, Sufiol atin puede vivir en casa de sus
padres, gracias a lo cual tiene pocos gastos. Su intencién es
que el proyecto triunfe y que acabe dandole beneficios,
pero, sino es asi, considera que no sera dramatico.

Esta mentalidad, muy propia de Silicon Valley —la Meca
del emprendimiento—, contrasta con el modo de ser tradi-
cional del empresariado catalan, a menudo temeroso. La
empresa catalana de toda la vida prefiere ser mas conser-
vadora: no le gusta arriesgarse a salir a bolsa para no
perder el control de la compafifa o exponerse a los medios
de comunicacion.

Cataluna tiene decenas de grandes empresas descono-
cidas para la mayoria de los ciudadanos. ;Saben que aqui
tenemos una de las lideres mundiales en produccién de
acero? La empresa se llama Celsa, pero lo mas probable es
que no hayan oido nunca hablar de ella. Y como esta,
muchas mas. Son los llamados campeones ocultos. Es posi-
ble que la escasa reputacion que tiene en Cataluia la figura



del empresario esté relacionada con esta tendencia al camu-
flaje, como si tuviesen algo por esconder.

Aunque es cierto que el emprendimiento esta viviendo
un pequeno boom en Catalufia debido a la crisis, no es un
fenémeno estrictamente nuevo. De hecho, los campeones
ocultos que menciondbamos fueron impulsados por
emprendedores hace ya décadas. Ahora, simplemente, esta
rebrotando algo que ya habia existido. Pero incluso en los
afos de boom econémico, cuando mandaba el dinero facil y
las ganas de emprender se apaciguaron, hubo catalanes que
crearon empresas innovadoras que a dia de hoy, cuando a
todo el mundo le van mal las cosas, dan su fruto.

Es el caso de Scytl, empresa creada en 2001 que propor-
ciona apoyo tecnolégico para que los ciudadanos puedan
votar electrénicamente. El pasado mes de noviembre prota-
goniz6 su proyecto mas ambicioso: gestionar el voto elec-
tronico en Estados Unidos, la primera potencia mundial. La
empresa fue creada por el ingeniero informatico Andreu
Riera, ya desaparecido, y ahora el encargado de dirigir la
compania es Pere Valles, que ya tomé las riendas de la
empresa en vida de Riera. Scytl facturé 14,5 millones de
euros en 2011 y tiene una cuota de mercado mundial del
80%. Hay muchos paises que no permiten el voto electré-
nico (Espana, sin ir mas lejos) y, por lo tanto, se trata de un
sector que aun esta verde. Pero Scytl, que se encarga de
encriptar los votos para asegurar que son secretos y que se
contabilizan correctamente, estd mejor preparada que nadie
en el mundo para liderar una nueva manera de votar que

Generacion etcetera
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impida, por ejemplo, que un catalan residente en Nueva
York se quede sin poder participar en las elecciones de su
pais, como pasé en los comicios del 25 de noviembre.

Aparte de los l6gicos obstaculos que la crisis plantea a
las empresas, el mundo emprendedor catalan debe solucio-
nar otro problema especifico: la falta de mujeres. Las
empresas han sido tradicionalmente un ambito muy mascu-
lino, especialmente entre sus ciipulas dirigentes. El fené-
meno se acentia en las start-ups, las nuevas empresas
tecnolégicas. En parte se explica por la poca atraccion que
sienten las mujeres por los estudios tecnolégicos: solo un
3% de las mujeres que cursan estudios universitarios optan
por carreras tecnolégicas, frente al 13% de los hombres. En
la incubadora de La Salle Technova, por ejemplo, solo uno
de cada cinco emprendedores es del sexo femenino.

Ana Izquierdo, creadora de dos start-ups y del fondo de
inversion Inveready, es una de las personas que en Barce-
lona estan intentando incrementar la participacion feme-
nina en nuevas empresas tecnologicas. Ha creado el foro
Ellas 2.0, una plataforma que persigue este objetivo promo-
cionando a empresas lideradas por mujeres y creando sesio-
nes mensuales de networking en el bar Velédromo. Los
encuentros que organiza sirven para que las emprendedoras
creen red y “vean que no estan solas”, lo que les genera
confianza en si mismas. Izquierdo estd convencida de que
“hay que dar visibilidad a las emprendedoras de éxito” para
que otras mujeres se inspiren en ellas y quieran seguir sus
pasos. @
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El primero por la
izquierda es Jacob
Sufiol, uno de los
creadores de Medtep,
plataforma tecnolégica
para almacenar los
datos sanitarios de los
pacientes.

En el centro, Ana
Izquierdo, creadora de
dos start-ups'y del
fondo de inversién
Inveready, promueve la
participacion femenina
en la creacion de
nuevas empresas
tecnolégicas.

A la derecha, Pere
Vallés, responsable de
Scytl, que gestiond el
voto electrénico en las
Ultimas elecciones de
Estados Unidos.



Ko Tazawa
Catalandfilo, profesor universitario y traductor
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Tres encuentros, y en espera del cuarto

Ko Tazawa vino por primera vez a Barcelona en el afio 1978, enviado por su banco para que
aprendiera castellano. Su contacto con la sociedad catalana le llevaria a convertirse en un
enamorado del pais, de su cultura y de su lengua. Y atin volveria dos veces mads, la ultima de ellas en
1993, con su mujer y sus dos hijos, para doctorarse en Filologia Catalana.

Soy japonés. Tengo 59 afos. Vivo en Kobe, Japén. Soy profe-
sor universitario y catalanofilo. Me dedico principalmente a
traducir obras catalanas al japonés y viceversa, y a escribir
libros para presentar la cultura catalana al pueblo japonésy
viceversa. Ya hace mas de treinta anos que me relaciono con
Barcelona. Pese a estas condiciones, quizds no soy la
persona mas indicada para escribir un articulo sobre cémo
se ve Barcelona desde Japén. Me explicaré. Para hacerlo
tendria que haber cierta distancia entre esta ciudad y yo.
Es cierto que vivo en Japon fisicamente, pero emocional-
mente hay menos distancia entre Barcelona y yo que entre
Tokio (que estd a unos 600 km de Kobe) y yo. Lo que
expondré a continuacion serd, por lo tanto, una visiéon muy
personal de la ciudad...

Me he encontrado con tres Barcelonas diferentes en tres
momentos cruciales de mi vida.

El primer encuentro se produjo hacia el afio 1978.
Entonces trabajaba en un banco japonés. Me enviaron a
Barcelona para que aprendiera castellano (!). La Barcelona
de antes de los Juegos Olimpicos era una ciudad oscura, en
una palabra. Quizas esta impresion la causé mi estado de
animo, mi angustia, porque tenia que aprender el castellano,
idioma que no habia estudiado nunca, y empezar a trabajar
al cabo de medio afio en una oficina de Madrid.

Erala época del referéndum del Estatuto de Autonomia
de Cataluna. En las calles se veia y se oia mucho el catalan.
No solo eso. Los nombres de las calles se cambiaban del
castellano al catalan de un dia para otro. A veces se pegaba
el papel con el nombre catalan de la calle encima del
marmol en el que estaba el nombre antiguo. Estas escenas
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me fascinaron. “jAqui se puede observar de cerca lo estre-
chas que son las relaciones entre la lengua y la sociedad!”,
pensé. Aquella experiencia me cambi6 el rumbo de la vida,
porque me hizo darme cuenta de que lo que realmente me
interesaba no era el trabajo del banco, sino las lenguas.

La intencion del banco de tener a un empleado mas con
conocimiento del castellano fracaso, porque al cabo de un
ano de volver a Japon dejé de trabajar en él. Accedi al curso
de posgraduado de una universidad. El tema de estudio lo
tenia muy claro: sociolingiiistica catalana.

El segundo contacto con Barcelona se produjo cuando
ya tenia un cierto conocimiento del catalan. Lo habia estu-
diado con libros y casetes, pero no habia estado nunca en
Cataluna hablandolo. Estaba suscrito al diario Avus y leia
con mucho interés “A la vora de...”, de Josep Maria Espinas.
Un dia se me ocurrié escribirle y pedirle su colaboracion
para tener la oportunidad de vivir con una familia barcelo-
nesa, y asi entrar en contacto directo con el catalan. La
verdad es que no esperaba que me contestase, un escritor
tan importante. Efectivamente, pasaron una semana, dos
semanas... nada. Sin embargo, cuando abri el periddico del
dia 13 de marzo del 1990, vi mi nombre en su articulo. Y no
solo mi nombre, sino que también estaba reproducida mi
carta entera. El senor Espinas les pedia a los lectores que
me permitieran estar en su casa. Después de unos dias me
llegaron una veintena de cartas ofreciéndome casa. jIncluso
habia una del propietario de un restaurante que me invitaba
a comer en su establecimiento todos los dias!

Me costé muchisimo elegir. Al final me decidi por la casa
mas céntrica de la calle de Pau Claris. La familia que me
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alojo era una familia muy catalana de clase media. La sefnora
de la casa cocinaba superbién. Se esforzaba mucho por ofre-
cerme la variedad mas amplia de la cocina casera catalana:
albondigas, macarrones, canalones, arroz, crema catalana...
El sefior era un empresario con un criterio moral tipico de
la burguesia catalana, en el mejor sentido de la palabra:
amor al trabajo bien hecho, amor a la familia y amor a Dios.
Mi estancia durd unos quince dias. Fue muy corta pero muy
fructifera. Pude conocer mejor la lengua, la cultura y a la
gente de Catalufia. Barcelona ya no me parecia tan oscura
como antes. Y hubo un subproducto de este encuentro:
Josep Maria Espinas me propuso escribir un libro sobre mi
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Un llibre escrit en catala per

KO TAZAWA

Barcelona vista desde Japon

trayectoria relacionada con Catalufia. El resultado es Cata-
lunya i un japones (La Campana), que se convirtio, para
mi sorpresa, en un pequefo best seller.

El tercer encuentro tuvo lugar hacia 1993. Habia empe-
zado a ensefiar castellano en una Universidad de Osaka. Ya
estaba casado y teniamos dos hijos. La vida nos iba bastante
bien, pero sentia la necesidad de conocer Cataluna aun
mejor. Consideré que tendria que ir a hacer el doctorado a
Barcelona. Y ello me supondria renunciar a mi trabajo en la
universidad. No habia sido nada facil obtenerlo, y si lo
dejaba no habia ninguna garantia de poder recuperarlo.

Ya habia arriesgado la estabilidad de mi vida cuando
habia dejado de trabajar en el banco. Entonces mi mujer
habia sido muy comprensiva. Pero esta vez la situacién era
muy diferente, con dos hijos de seis y tres afios. Sabia, no
obstante, que mis estudios catalanisticos no tendrian futuro
sin moverme de donde estaba. Finalmente hablé de ello con
mi esposa y dijo que si. La decisiéon no le debi6 de resultar
nada facil. Atin hoy se lo sigo agradeciendo.

Destino: jBarcelona! Los cuatro nos lanzamos a la nueva
aventura. Era un reto para mi, claro esta. Pero también lo
era para mis hijos, Yu y Kei. Ninguno de ellos sabia nada de
catalan ni de castellano. Llevarlos con nosotros significaba
apartarlos de un ambiente totalmente japonés para intro-
ducirlos en otro nuevo, el catalan. Yu, al principio, en la
escuela, no sabia ni preguntar déonde estaba el lavabo, y
cuando tenia necesidad seguia a algtin compafero que pare-
ciera que fuera a ir. Kei lloraba cada manana cuando se
quedaba con la senorita del parvulario. El pobrecillo no
debia de entender por qué la gente que le rodeaba no tenia
0jos oblicuos ni hablaba una lengua comprensible. Pero al
cabo de medio afno los dos ya sabian defenderse en catalan
a su manera. Mi esposa, que ya sabia castellano, también
hizo muchos esfuerzos para aprender catalan.

La existencia de nuestros hijos nos proporcioné opor-
tunidades extra para ampliar nuestro radio de actividades.
Trabamos amistad con los padres de muchos de sus compa-
fieros. En Barcelona, a diferencia de lo que sucede en
Japoén, es habitual que la gente te invite a su casa para que
los nifios jueguen. Eso ayuda mucho a romper el hielo. Si tu
hijo te dice que quiere ir a jugar con un amigo, tienes que
relacionarte con sus padres aunque no les conozcas bien.

Gracias a la colaboracion de mi esposa y de mis hijos, la
estancia de tres afios en Barcelona resulté todo un éxito.
Pude obtener el titulo de doctor en Filologia Catalana en la
Universitat de Barcelona. Pero, principalmente, todos
nosotros tuvimos unas experiencias preciosas. Si Barcelona
me parecia mas luminosa que antes, no debia de ser solo
por la campana de “Barcelona, posa’t guapa”.

Nuestros hijos atin conservan amistades de entonces. Y
nosotros mismos tenemos mas amigos en Catalufia que en
Japon. Mi mujer dice que se encuentra mas a gusto en Cata-
luna porque la gente dice lo que realmente piensa y siente.
En Japén, muy a menudo, tienes que adivinar qué escon-
den los demas tras sus palabras. Para mi esposa, que es una
persona muy sencilla, esta costumbre es dificil de asumir.

;Cuando serd nuestro cuarto encuentro con Barcelona?
Nuestros hijos ya son independientes. Nos acercamos a la
jubilacion. Seria ideal que nuestra vida transcurriera entre
Barcelona y Kobe, publicando yo traducciones y escritos. @
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En esta pagina, a la
izquierda, el autor del
articulo por la época
de su segunda
estancia en Barcelona,
en el afio 1990.
Debajo, el libro que
publicé en 1993 como
fruto de aquel viaje y
de su amistad con
Josep Maria Espinas.
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Jordi Graupera
Periodista

Bajo la lupa de
‘The New Yorker’

El semanario The New Yorker se asocla a un periodismo
antiguo, pausado, de articulos largos y minuciosamente
documentados. Barcelona aparece en uno de cada veinte de
los 4.100 numeros publicados por la revista desde 1925: dos
veces al ano de promedio, aunque durante la dictadura
franquista apenas se menciona diez veces. Algunos de los
textos mas destacados, tomados en conjunto, ofrecen una
clara vision de las fases por las que ha pasado la ciudad y de
su relacion con el pais, y también de los pecados que aun no
hemos expiado. Y en todos los articulos se puede encontrar
nitidamente un patron: cuando un barcelonés intenta andar
erguido, los newyorkers 1o miran como a un igual.
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Bajo la lupa de ‘The New Yorker’

La capital del reporterismo literario

Las revistas publicadas en Nueva York son la ventana al mundo cosmopolita que las leyes y las
costumbres norteamericanas quieren expresar. La presencia de Barcelona en The New Yorker
empieza en 1935, con una descripcion del carnaval que prefigura ya la sombra de la moral de
posguerra, en fuerte contraste con la alegria de vivir de la Segunda Reptblica, ain vigente.

Fundado en 1925 con la intencién de ser un semanario sati-
rico y culto, The New Yorker enseguida se vendié muy bien.
Representa con absoluta exactitud la relaciéon de herma-
nastros que mantiene la capital cultural de Estados Unidos
con su traspafs: se quieren por la media sangre que compar-
ten. A menudo parece que tengan que mantener encuen-
tros incestuosos, pero se mantiene una distancia hecha de
resentimiento.

Las revistas publicadas en Nueva York son la ventana al
mundo cosmopolita que las leyes y las costumbres nortea-
mericanas quieren expresar, y funcionan como un poderoso
incentivo para los jévenes artistas que suefian con hacerse
un lugar en el Olimpo literario de la lengua angloamericana
y del arte en general. El periodismo es un instrumento de
poder, explica con total transparencia las deudas que cada
escritor tiene con su pais y el precio que paga por el lugar
que ocupa en el concierto de las naciones. Por eso las revis-
tas americanas del siglo XX son portaaviones culturales.
Pum-pum-pum, gran calibre.

The New Yorker se asocia a un periodismo antiguo,
pausado, de articulos largos. Diez o veinte paginas sin
perder las buenas formas, escritas con voluntad de apode-
rarse del lenguaje y las conversaciones, y minuciosamente
documentadas: siempre hay anécdota y categoria. Es la
capital del reporterismo literario, pagan bien. Miras a una
ciudad potente, que se hace cargo de un pais en pie, y ense-
guida ves el calibre cultural y una casta de creadores con
tiempo para escribir y margen para jugarsela.

La tristeza de un carnaval

Si escribes la palabra “Barcelona” en el buscador de la
hemeroteca de The New Yorker aparecen 223 resultados.
Desde 1925 se han publicado 4.100 ntimeros de la revista, lo
que significa que Barcelona aparece en uno de cada veinte,
dos veces al afo. Pero ese es el promedio, ya que durante la
dictadura franquista apenas hay diez menciones. La primera
referencia a la ciudad es un breve articulito de 1935, en la
seccion “Talk of the Town”, que es el popurri de curiosida-
des que se supone que circulan por las conversaciones loca-
les. Se titula “How sad” (Qué triste) y reproduce la carta de
un barcelonés que habia vivido en Nueva York en la que
describe una parade de carrozas de carnaval en el paseo
de Gracia. Y acaba:

“En la calle, centenares de personas disfrazadas casi
exclusivamente de Charlot o Gandhi pasean e intentan
convencerse de que se lo pasan bien [...] Patrullas de la poli-
cia a caballo, fuertemente armadas, les recuerdan a todos
las drasticas prohibiciones vigentes, como la de no llevar
mascara ni banderolas de colores que puedan ofender la
moral, los sentimientos politicos o los religiosos. Me apre-
suro hacia el American Bar.” La imagen es elocuente: barce-
loneses disfrazados de Charlot y Gandhi, es decir, de payaso

o de pacifista (o, para decirlo elogiosamente, de antifascista
o independentista), rodeados de patrullas armadas. Han
pasado cinco meses desde el 6 de octubre y falta un afio y
medio para el estallido de la Guerra Civil. ;Qué colores debe
tener una banderola para ofender los sentimientos politi-
cos? La reaccion del cronista, que se precipita al American
Bar, también es premonitoria: el hedonismo como salida a la
tristeza, el cosmopolitismo de céctel como ascetismo. Prefi-
gura ya la sombra de la moral de posguerray contrasta con
la alegria de vivir y la agitacion mitica de la Reptblica, atin
legalmente vigente.

El resto de los articulos centrados en Barcelona son ya
de reporteros a sueldo. Uno en 1944, dos en los afios
cincuenta y dos en los sesenta. A partir de la Transicion,

© Pérez de Rozas / AFB

los articulos se multiplican y se vuelven mas variados y
concretos en sus temas: sobre todo pintura, danza, arqui-
tectura y ultimamente gastronomia y Woody Allen. Hay
uno de 1992 que, aprovechando las Olimpiadas, pasa
revista al catalanismo con detalles de lupa y poca vision
de conjunto. Si lo colocamos junto a los cinco articulos que
se publican centrados en Barcelona durante la dictadura,
quedan explicadas las fases por las que ha pasado la
ciudad y su relacion con el pais, asi como los pecados que
no hemos expiado. @
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Las primeras
referencias a
Barcelona aparecen
en The New Yorker
en un breve articulo
dedicado a una rua
por el paseo de
Gracia, durante el
carnaval de 1935.
La imagen es del
carnaval barcelonés
del afio siguiente:
comparsa “El castillo
de la torre de Jauja”.



Afo 1957: la calle de
Pelai, descrita por la
agencia fotogréfica
Fox como “una
ajetreada calle de
Barcelona, famosa
ciudad espafiola

y capital de
Catalufia”. Pocos
aflos antes, todavia
en plena posguerra,
la escritora y critica
Marya Mannes
destacaba en The
New Yorker

“el espiritu
americano” de
Barcelona”, una
ciudad enérgica,
progresiva, culta y
cosmopolita.
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Lejos, muy lejos
de Madrid

El texto publicado en 1944 por Marya Mannes
es un articulo de guerra. Los aliados hace ya
seis meses que han desembarcado en
Normandia, y Paris ha sido liberada en agosto.
La pregunta implicita es si cruzar los Pirineos
con el ejército aliado es una empresa
aconsejable.

El tema del articulo, publicado en forma de “Letter from
Barcelona”, era candente: guardo en casa una portada de la
revista Time, también de 1944, en la que se ve un mapa de
la peninsula con la cara de Franco sobreimpresa, y en ella se
lee: “Franco de Iberia. Un avance contra él es un avance
contra Hitler.”

Mannes pone en relacion las virtudes y los defectos de
los catalanes con los intereses americanos. El articulo no
puede desprenderse de un aire de informe para el Departa-
mento de Estado, hasta llevarlo al extremo: “Los catalanes
de todas las facciones estarian en la primera oleada en una
revuelta”, dice al final. Aunque hay un pero: no se sabe si
son lo bastante serios. El parrafo de apertura ya deja claro
que Barcelona es Catalufia, y Madrid es Franco, y a partir de
aqui el resto del texto profundizara en la dicotomia:
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“Barcelona esta muy, muy lejos de Madrid. Barcelona es
catalana y Madrid es castellana, y las montafias que separan
Cataluna de Francia no son tan altas como la barrera invisi-
ble entre Catalufa y Castilla. Madrid es el pasado y Barce-
lona el futuro de la que fue una gran nacién. Como todos
los puertos, Barcelona es una ciudad natural, que ha crecido
a partir de la geografia. Madrid es una ciudad artificial, una
capital arbitraria.” La razén por la que Barcelona puede ser

El caracter de la
Barcelona que retrata
Mannes contrasta con el
oscuro nacionalismo de la
Espaina central.

una aliada es la existencia de una nacién detras, una nacion
oprimida por los fascistas espafioles —son los afios dorados
de los falangistas. El tema no podia serle extrano al lector
que hubiera seguido la Guerra Mundial en la prensa ameri-
cana. Los catalanes vistos como si fuesen franceses o
austriacos dibujan un mapa de alianzas transparente, y una
conclusion inevitable.

La Barcelona de Mannes parece Manhattan: museos de
arte contemporaneo, muchas librerias, gente culta y liberal.
El misticismo de Montserrat y la ligereza mediterranea “son
una gran mezcla creativa”. El Liceu juega en la liga de La
Scala y Paris, y el ballet ruso tiene aqui parada fija; Pau
Casals, “el mejor violonchelista del mundo”, es catalan; e
incluso hay un director de orquesta japonés que es un
clasico del bar del Ritz, donde lee el Daily Mail. Los cata-
lanes, dice, leen mucho, y puesto que casi todo esta censu-
rado, los libros de moda son una biografia de Churchill y un
cémic de Mickey Mouse: json de los nuestros! Los indus-
triales son proamericanos, y todo el mundo trabaja mas y
estd abierto al cambio y al progreso, no como en Madrid,
donde viven del cuento y son cerrados.

Menciona la revista Destino, que “ha conseguido mante-
nerse proaliada” pese a Franco, y La Codorniz —‘una
revista apolitica y repleta de cartoons humoristicos”-,
Unicas excepciones a un periodismo plano y emocional,
completamente entregado a la propaganda gubernamental.
E incluso “las muchachas de Barcelona caminan seguras y
libres, casi como las American girls.” Y concluye: “Barce-
lona tiene, en general, un espiritu americano; la energia, las
ganas, la curiosidad y el sentido del humor contrastan con
el oscuro y profundo nacionalismo de la Espana central.”

Después se centra en la situacion de injusticia que sufre
la ciudad y, con ella, el pais. Da voz a la reivindicacion cata-
lanista por delante de la comunista o anarquista, lo que
sugiere que quiere poner al publico a favor de una inter-
vencion aliada en Espana, como la revista Time. Pero
también plantea una cuestion mas profunda: el futuro de
Barcelona es Cataluna, y la potencia de la ciudad se
sustenta en la cultura en sentido amplio, en su historia y en
su ambicién, mas que en la ideologia. @



Bajo la lupa de ‘The New Yorker’

Caos, derrota y humillacion

Los articulos de los afios cincuenta muestran un pais derrotado y vulgar, que solo se salva por el
exotismo mediterraneo. Cristaliza el mito de la buena vida barcelonesa, sustentada en el desorden, el
calor, la bohemia, la impuntualidad, el sexo y, en general, en un carpe diem relajado, embrutecido y
sin cultura. Pero tras ello se detecta una tristeza, un silencio.

El reportaje de 1955 va firmado por Joseph Wechsberg,
escritor, periodista y musico checo, conocido luchador anti-
nazi desde los anos treinta. Secretario parlamentario del
partido judio checo y defensor de la causa sudeta, adopté la
ciudadania norteamericana al comienzo de la Segunda
Guerra Mundial, para volver a Europa en 1943 como corres-
ponsal de guerra. Tras el conflicto trabajé para la Comision
de Crimenes de Guerra y escribio The Murderers Among
Us (1967), libro en que desenmascaraba a ex oficiales nazis
ocultos en Latinoamérica o desmemoriados en Berlin. No es
para bromear.

El articulo de Wechsberg, sin embargo, no tiene nada
que ver con el de Mannes. No es politico, ni siquiera cultu-
ral en un sentido amplio. Es una caricatura muy entretenida
del viaje de una compania de épera vienesa que estrena un
Mozart y un Wagner en el Liceu. Vale la pena consignar la
diferencia entre las definiciones de Barcelona que daba
Mannes y la de Wechsberg, quien afirma: “Barcelona no es
tan solo la segunda ciudad mas grande de Espaia, sino que
también es la mas ruidosa. La parte mas ruidosa es el viejo
Barri Gotic, atravesado por la Rambla, la avenida mas pinto-
resca de la ciudad.”

El resto del largo reportaje desarrolla esta idea. Si
Mannes lo leyo, debia de pensar que el proceso “de nivela-
cion” orquestado por el régimen —como consigna en su arti-
culo de 1944- habia alcanzado sus objetivos con un éxito
notable. La ciudad culta y moderna, que participaba del
progreso espiritual y material de Occidente, se ha transfor-
mado ahora en un antro de corruptelas y dejadez; la habi-
tacion del hotel parece la celda de un monje, y las cotorras
y las conversaciones hasta altas horas de la madrugada en
medio de la Rambla no dejan dormir a las prime donne y a
los directores que intentan conciliar el sueno en las habita-
ciones nobles del Hotel Oriente.

Fanaticos del fiitbol, los toros y la dpera

Los barceloneses son fanaticos del futbol y de los toros; por
lo que parece, ademas, son grandes amantes de la 6pera, y
aunque no asistan al Liceu comentan la jugada. Los cantan-
tes, acostumbrados a Viena, echan de menos el hogar —el
baritono esta hasta las narices de comer pescado tres veces
al dia— y se constipan de tanta vida nocturna y tan poco
descanso. No paran de quejarse: jqué pais mas incivilizado!
La ciudad es nocturna: las tiendas cierran pasada la media-
noche y no abren hasta el mediodia siguiente; los especta-
culos empiezan a las diez de la noche, sin apenas publico en
la sala, que se va llenando poco a poco; los descansos son
largos para permitir largas conversaciones y que las mucha-
chas luzcan sus coloridos vestidos; y los técnicos y los figu-
rantes, una vez acabada la funcién, pasadas las dos de la
madrugada, atin salen de copas hasta las seis. Los bombe-
ros, a su vez, se pasan la funcién fumando entre bastidores.

“Siempre son cooperativos, y jamas se irritan. Debe de ser
el pescado fresco que comen”, dice el director de la compa-
fifa. Nadie diria que solo han pasado once anos desde el arti-
culo anterior.

El cuadro estético debia de parecerle muy exético al
lector de The New Yorker, y Wechsberg seguramente
jugaba a exagerar, pero el resumen moral era que ni habia
pais ni normas elementales. Bajo la costra del régimen, sin
embargo, emergia una fuerza que escapaba hacia el hedo-
nismo. No habia espiritu combativo, pero si un buen espi-
ritu, alegre y bohemio, un poco como de siglo XIX, popular
Y pringoso.

De hecho, al volver a Viena, después de un éxito
brillante y exquisitamente nérdico, los cantantes que tanto
se quejaban echan de menos el calor de los barceloneses y
la impudicia de sus girls. Es la Barcelona espafiola y la
Espafa africana. Sol, sexo y vino. Los Pirineos son ya fron-
tera. El hecho de que a un judio sudete, histérico comba-
tiente, le pase Barcelona por delante y no vea nada mas
indica el estado de total descomposicion de la ciudad, pero
también un cambio en los intereses de los lectores y de los
gobernantes norteamericanos. El articulo esta rodeado de
anuncios de trajes de bano para sefioras y de whisky para
sefiores. En esta época el precio de la entrada mas cara del
Liceu vale como ocho nimeros de The New Yorker; el
gobierno americano ya tiene cuatro bases en la peninsula;
Espana esta en proceso de incorporacion
internacional —Unesco, ONU, pacto preferencial con la
CEE- gracias a la guerra fria, y estamos a cuatro anos de la
intervencion del FMI y a punto de empezar el gobierno de
los tecnéceratas del Opus. El pais y la ciudad han tocado
fondo y atin no ha llegado la recuperacion.

© Pérez de Rozas / AFB
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Salida de una funcién
de gala del Liceu, en
noviembre de 1958.
Joseph Wechsberg
aseguraba en su
articulo de 1955 que
los barceloneses eran
fanaticos del futbol,
los toros y la 6pera, y
aunque la mayoria no
iban al Liceu, eran
capaces de comentar
las novedades.




Las bandurrias y las
guitarras de la tuna
universitaria
amenizan la
inauguracion de los
nuevos locales

del Ministerio de
Informacioén y
Turismo en
Barcelona, el 20 de
mayo de 1957.

En el centro de los
musicos, Manuel
Fraga, titular del
ministerio.
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El articulo del ano 1956 también lo muestra. Es una
extrana pieza de Frederick L. Keefe, guionista de Holly-
wood, sobre un viaje en coche de Madrid a Barcelona. No
hay documentacion, ni ninguna intencién politica o ideol6-
gica. Es todo descripcion. Keefe va en coche y a la altura de
Medinaceli recoge a un historiador catalan formado en
Cambridge, con cara de pasar hambre. Después de criticar
la estupidez del franquismo a lo largo del trayecto, el histo-
riador acaba vitoreando a la comitiva de Franco ante unos
guardias civiles en una escena que recuerda a Bienvenido,
Mister Marshall. En una descripcion que te llena de pena,
Keefe explica como el historiador pasa el resto del viaje en
una actitud taciturna e incémoda. Finalmente, cuando
Keefe, muy educadamente, le pregunta qué le sucede, el
historiador se disculpa por su incoherencia. Acomplejado
ante el americano, solo sabe justificarse con una frase que
para el licenciado de Cambridge debia significar una humi-
llacion: “En Espana a menudo tienes que pensar de un
modo y actuar de otro. ;Sabes a qué me refiero?” El cuadro
de los afios cincuenta queda, por tanto, completado: caos
colectivo, derrota cultural y humillacion intelectual: provin-
cianos, cobardes y supervivientes.

Recuperacion y acomodamiento mental

Los dos articulos de los anos 1961 y 1963, en cambio, mues-
tran que el pais ha reaparecido. Los firma un escritor ameri-
cano de origen escocés, Alastair Reid. Como en 1944, son un
compendio documentadisimo de tépicos catalanistas, cultu-
rales y politicos, y muestran claramente que Barcelona
depende de la fuerza del pais, y viceversa. Cuanto mas cata-
lana es Barcelona, cuanto més profundiza en las posibilida-
des de su historia, mas cosmopolita es, mas moderna, mas
europea; y mas comprensible para el lector. El articulo de
1961, también titulado “Letter from Barcelona”, ocupa
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cuarenta paginas y es el reportaje central. Reid dice que
Barcelona ha tenido dos historias diferentes: una larga y
gloriosa que empieza con su fundacion, puerto maritimo
comercial y estratégico desde los romanos, capital de una de
las grandes naciones del Mediterraneo, independiente de
espiritu, industriosa y valiente; y la otra, una historia corta
y brutal que empieza con la industrializacién. Sobre esta
base historica describe la realidad de los sesenta, econémi-
camente deprimida y culturalmente “castrada”. Pero se
adivinan movimientos; todo respira de nuevo y permite ver
en ello al pais.

La Espana de los sesenta es fruto del crecimiento econé-
mico puesto en marcha gracias al crecimiento de Europa,
la ayuda norteamericana y el Plan de Estabilizacién de 1959.
Si el articulo del afio 1961 mostraba un pais pobre pero vivo,
sometido al shock de las reformas de 1959, el del afio 1963
muestra que las reformas han funcionado. Esto desemboca
en un acomodamiento mental que acepta la fortaleza histo-
rica del franquismo y en una entrega absoluta al mito del
milagro espaiiol. Fraga es el publicista de la apertura del
régimen y el candidato mas plausible a la sucesion del viejo
dictador. En el otro platillo de la balanza estd una minuciosa
descripciéon del estado mental de los supervivientes de la
guerra, que viven entre pesadillas, angustias y silencios.

Pero de todas las explicaciones que Reid da, el catala-
nismo acaba siendo su tabla de salvacion. Reid nos mira con
simpatia y se lamenta del fracaso del Estado catalan —“una
tragedia dentro de una tragedia’—, pero a la vez no se
abstiene de hacer ver que politicamente es un movimiento
muerto. A principios de siglo, dice, el separatismo lo tenia
todo para ser un movimiento serio: cultura propia, economia
e ideas politicas modernas, pero ahora es solo un cadaver
que nadie reclama, ignorado en una nevera de la morgue.
Como le parece que el pais tiene condiciones para ser,
intuye que la tnica respuesta al hecho de que no haya
llegado a nada debe ser antropolégica. Sobre la manera de
vivir barcelonesa edifica un discurso que ya sera definitivo:
la buena vida del sur hace que los espafoles no sepan
siquiera qué es la mas elemental responsabilidad politica. Y
los catalanes viven atrapados entre el régimen de un
pequeno militar sddico con voz de mujer repelente y los
limites mentales de su sensualidad, lo que explica la falta
total de disciplina, las explosiones de impetu que nunca
llegan a nada, el pragmatismo econémico y una endémica
preferencia por la congelacion del instante presente, en una
eterna perplejidad de sol y gozo interior, antes que la velo-
cidad y el coste del futuro. El precio del anarquismo moral
es esta vida sometida, y esta derrota permanente, que sélo
se debe poder aguantar por una disposicion metafisica del
caracter.

Eso no significa que no se le escape cierto optimismo,
como si detectase un latido. Barcelona le desconcierta
porque, pese a la voz moderna y a punto para lo que sea,
culta y con cuerpo, ni las elites ni el pueblo tienen ninguna
musculatura o determinaciéon para hacerlo real, mas alla de
una gana retérica. Dos veces usa la palabra “castrados”. El
articulo daria para una tesis doctoral, y demuestra que para
entender a Cataluna y Barcelona, y para explicarla, no
queda mas remedio que recurrir a la psicologia y colocarla
en un contexto histérico de siglos. @



1992 y el cenagal
posmoderno

Con motivo de los Juegos Olimpicos, la revista
vuelve a publicar un reportaje central
dedicado a Cataluia. Barcelona aparece en él
anclada en el consumismo, como paradigma
de la sociedad tardocapitalista del bienestar.
La ley de poner el contador de la memoria a
cero da sus frutos, pero ficcion y realidad
acaban confundiéndose.

Pasada la Transicion, los articulos se multiplican y se disper-
san en cuanto a los temas hasta el afio 1992, cuando, con la
excusa de las Olimpiadas, la revista vuelve a publicar un
reportaje central, esta vez titulado “Catalonia”, firmado por
una de sus plumas méas conocidas, William Finnegan. Es un
prodigio de periodismo anglosajon, por el detalle, por la
profesionalidad y por la agudeza del diagndstico. Barcelona
aparece en €l como un cenagal posmoderno, anclado en el
consumismo, paradigma de la sociedad tardocapitalista del
bienestar. Las ideologfas se han diluido a base de televiso-
res de muchas pulgadas y la economia de los servicios. El
catalanismo aparece como una corriente de fondo, burguesa
y conservadora, que ha tomado la forma blanda del “cosmo-
politismo socialista” de Maragall, de quien dice que es un
hombre que se siente comodo con los equilibrios impuros
de la politica contemporanea.

Los catalanes y especialmente los barceloneses senti-
mos una punzada cuando pensamos en el afio 1992. Es a
partir de los Juegos cuando los barceloneses descubren un
nuevo orgullo y lo pasean por el mundo sin vergiienza. Ver
lareaccion que los extranjeros tienen cuando dices que eres
de Barcelona hace evidente que sacar pecho esta mas que
justificado; pero, en paralelo, el barcelonés puede parecer
un jactancioso enamorado de s mismo. Exageramos nues-
tro amor propio porque es el iinico amor que tenemos. Y
miramos a los clientes como a amantes. Mi hermana, cuando
vivia en Londres, recibié una leccion al respecto. Un holan-
dés le pregunté de donde era, y ella contesté que “de la
mejor ciudad del mundo”. “De Barcelona,” dijo el holandés.
“Si, ¢como lo sabes?”, inquiri6 mi hermana. “Solo una
persona de Barcelona dirfa algo asi”, respondio6 el otro.

Histéricamente, los Juegos son un punto de inflexion.
La ciudad se libera de algunas deficiencias obvias y cons-
truye. Se descongelan los sesenta. El mundo se enamora de
ella con la codicia de los turistas termita. El articulo de 1992
es bueno precisamente porque es capaz de ver mas alla del
cartén piedra y describe con precision de taxonomista el
estado psicologico de un pais que ha decidido concentrarse
en ser una industria de servicios aprovechando su geogra-
ffa. El aviso que daba Reid en el articulo de 1961 sobre la
tendencia a vivir del sol encuentra una réplica perfecta en
el articulo de Finnegan de 1992. En 1963 Reid citaba a un
economista espanol que, interrogado sobre la industria
turistica, hablaba directamente de la prostitucién del pais.
Y un mecanico le decia: “Hace cinco anos, si hubiera sido
necesario, hubiera quemado a mi abuela; ahora solo quiero
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trabajar.” En perfecta continuidad, en el articulo de 1992,
Finnegan explica la evolucién ideolégica de un alcalde peri-
férico, el de Castelldefels, que de ser comunista y repre-
sentar a la inmigracion obrera pasa a aprovechar la
construccion del canal olimpico para repensar la ciudad
como un centro de acogida de hedonistas. Sus votantes,
dice, ya no son obreros, son técnicos.

La amnesia como paradigma cultural

La generacion que hace las cosas en 1992, educada en el
tardofranquismo, impone el paradigma cultural de la amne-
sia y contiene los traumas con ansioliticos. Es un cénit
psicotrépico, y todo el mundo se siente responsable del
éxito. Finnegan entrevista a Rubert de Ventos, quien alerta
sobre el peligro global que representa el nacionalismo, y cita
a Aristoteles para decir que para organizar bien una polis
hay que tener el control sobre la amnesia colectiva. Pero
también aparece un periodista local de Castelldefels que
dice sentirse solo porque es un catalanoparlante en medio
de una ciudad castellanoparlante.

La imagen que desprende el articulo combina el éxito
econémico que ha permitido convertir a los obreros inmi-
grantes espafioles de la dictadura en una clase media propia
de las democracias occidentales, con la diseccion de la
estirpe cultural que supone la presencia y el nimero de estos
“andaluces, murcianos y extremefios”. En general, no
obstante, la alquimia ha conseguido mantener el catalanismo
en el centro de la politica, que aparece como un sistema de
proteccién mutua basado en equilibrios, no en la justicia o la
dignidad. Es la seguridad y no la libertad. EI ejemplo es un
empresario que deambula por una recepciéon en el Palau de
Pedralbes —“residencia de Franco en sus visitas a la ciudad”-
en la que se evidencia que las elites catalanas son poca gente
y se conocen todos. Pujol y Maragall han aparcado sus dife-
rencias, y Samaranch gobierna la alegria y el consenso. El
empresario en cuestion se pasea entre canapés y risas.
Primero se hizo rico construyendo las viviendas con alumi-
nosis de los inmigrantes de los sesenta y ahora es uno de los
grandes patronos del nuevo museo de arte contemporaneo
de Barcelona. Alehop, todos caen de pie. Las elites castella-
nas han desaparecido del espacio de los focos, pero son una
capa finisima que esta encima de todo, y la burguesia cata-
lana, antes industrial, ahora brinda por el éxito econémico de
la Barcelona turistica e inmobiliaria.

Unos cuantos se enriquecen, y en general todo el mundo
sale beneficiado materialmente de ello. Ademas, la ocasion

109

Vista aérea del litoral
durante la
construccion de

la Vila Olimpica, en
una imagen tomada
el mes de septiembre
de 1987.
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de ser el punto de fuga de todas las grandes televisiones del
planeta activa las fuerzas vivas y muertas, de todos los
bandos, para colar su verdad en una cuia. Pero sin alterar
el tono moderado y complaciente. Incluso los criticos oficia-
les, como por ejemplo Vazquez Montalban, han conseguido
sacar provecho de ello, publicando articulos y novelas poli-
ciacas ambientadas en esta Barcelona nueva y desmemo-
riada. Y recibe en su casa de Collserola a las televisiones de
todo el mundo. Es el portavoz de la inteligencia local. No
sin ironia, Finnegan describe a Montalbdan como un comu-
nista democratico y un gourmet.

Esla época de la guerra de Bosnia y los contrastes entre
Sarajevo y Barcelona estan en la balanza de todo anélisis y
de toda emocién. También en el articulo, como era de espe-
rar: se ven adolescentes repartiendo panfletos de Freedom
Sfor Catalonia, pero cuesta de creer que esta sociedad satis-
fechay despreocupada esté oprimida. Calma absoluta entre
gesticulaciones y fajos de billetes. La ley de poner el conta-
dor de la memoria a cero da sus frutos, pero se acaba
confundiendo con la realidad: como si el pais y la ciudad
realmente hubieran empezado de cero veinte anos antes. Y
la ciudad hubiera aparecido por generacion espontanea.

La ciudad y el pais arrastraran las consecuencias de este
vacio hasta estallar en el presente, veinte afios mas tarde. La
ciudad renace y a la vez queda destrozada. La ingenuidad y
la bondad del Amigos para siempre nos dejara solos y
desarmados; imagen y resumen del Férum de las Culturas
de 2004. La emergencia del esplendor y la gloria de la
Internacional Papanatas.

Un caso aparte es Samaranch, a quien el articulo dedica
mucho espacio. A cada entrevistado —politico, profesor,
periodista, ciudadano anénimo— Finnegan le pregunta por
Samaranch y su pasado falangista. El retrato resultante
tiene mas punta que los obituarios que hace poco le escri-
bieron, cargados de deudas. Fue mas falangista de lo que le
era necesario; aniquil6 sus raices catalanas; se dedic6 al
deporte, que es el instrumento de adoctrinamiento princi-
pal de los totalitarismos; siempre supo caer de pie; llegé a lo
mas alto del COI gracias al apoyo de las elites poco o nada
democraticas de la antigua URSS, a quienes conocié como
embajador en Moscu; se aferra al cargo con un estilo nada
anglosajon, y es el principal artifice de la designacién de
Barcelona como sede de los Juegos. El rey le ha hecho
marqués. A ély alos suyos ya les va bien la Barcelona olim-
pica. Y se le perdona el pasado porque el paradigma es la
amnesia y porque, puestos a prostituirse, tener un chulo
que sabe ponerte guapa y elegir buenos clientes es mejor
que hacer la carretera. Claramente es un enemigo de los
valores del lector de The New Yorker. Y Finnegan intenta
entender cémo funciona un pais que es capaz de perdonar
un pasado fascista hasta el extremo de la gloria.

Catalanismo y bhanalidad

El catalanismo aparece como una fuerza desconcertada,
pasada por el filtro de la banalidad posmoderna. El texto se
hace eco de las criticas de la oposicién convergente al
alcalde del PSC de Castelldefels, y las ridiculiza por histori-
cistas y demagogicas —“dudo que los antiguos obreros caste-
llanos compren un discurso sobre Carlomagno”. No hay
nobleza, pero si la pax de la abundancia. Si alguna vez se
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produce una gran crisis, dice Finnegan, puede emerger el
tribalismo o un nacionalismo mas consistente y violento. Por
ahora, ni siquiera los Juegos Olimpicos muestran que las
patrias sean relevantes: ni los bloques este-oeste ni las
banderas; el presente son las marcas. Michael Jordan se
opone a vestirse de Reebok porque es de Nike; y los juga-
dores cubanos de béisbol suefian con contratos multimillo-
narios en la liga norteamericana.

En conjunto se consolida la Barcelona gran anfitriona,
moderadamente bohemia, alegre, bonita. Todo el mundo
estd tan comodo que no hay ninguna necesidad de creer en
nada demasiado seriamente. Los tinicos descontentos son
los que no han acabado de poder meterle mano con toda
tranquilidad, y son pocos. El hecho de que no haya ninguna
referencia histérica emparenta el articulo con los de los
cincuenta, y es también un sintoma del desinterés del lector
y de los aborigenes. Y de Finnegan, for that matter. El arti-
culo hace de contexto perfecto para otros posteriores a la
Transicion: gastronomia, arte, viajes y poco mas.

Tenemos, pues, la Barcelona aliada de los afos cuarenta,
la Barcelona africana de los cincuenta, la Barcelona mzto
cataldn y milagro espanol de los sesenta y la Barcelona
turistica de los noventa. El resto de los articulos posteriores
ala Transicion despliegan el detalle de la cultura: sobre todo
Picasso, Dali y Gaudi, pero también Savall, Bolafio, Ferran
Adria y Portabella. Barcelona aparece como el continente de
una tradicion plastica importante, pero también como un
destino turistico de primer orden.

Entusiasmo matizado

En los afnos ochenta las criticas son graniticamente elogio-
sas, pero a medida que avanzan los noventa y especialmente
cuando se llega a la primera década del siglo, el entusiasmo
se va matizando. El extremo es la critica de una exposicion
del ano 2007 en el Metropolitan de Nueva York titulada
“Barcelona and Modernity: Gaudi to Dali”. El autor, después
de decir que las obras de Picasso, Dali y Gaudi hacen que te
den ganas de llamar a la agencia de viajes, acaba sobresatu-
rado. El exceso de Picassos innecesarios y de autobombo
hace presagiar que Barcelona debe de ser una ciudad jactan-
ciosa, pagada de si misma. Picasso, Dali y Gaudi son genios,
dice, pero al fin y al cabo todo el mundo ha de ser de algiin
lugar. Qué importa el lugar.

Cualquier mirada extranjera sobre una ciudad esta
viciada por los intereses que defiende. La revista The New
Yorker, aunque sea de izquierdas y en algin momento se
haya querido contracultural, es un arquetipo biempensante,
que se permite el humor y la critica, pero no la autodes-
truccion. Una ciudad, a ojos del lector de The New Yorker,
ha de ser o un sujeto politico —como Londres o Paris— o bien
un objeto de consumo —como Bali. Cuanto mas sujeto poli-
tico quiere ser una ciudad, con mas respeto se consume; y
cuanto mas insignificantes son sus ambiciones, mas invita a
la recalada de los piratas. Asi, el tinico patrén que se puede
encontrar nitidamente en todos los articulos es este: en
cada contexto, cuando un barcelonés intenta andar erguido,
los newyorkers 1o miran como a un igual. @
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“He aqui la gran verdad que encierra
esta historia: que la razén esta en la
sinrazon”, nos dice Marti Zuviria, el
protagonista de Victus, en uno de los
afilados didlogos que abundan en la
dltima novela de Albert Sanchez Pifol,
quizas la mejor definiciéon de los argu-
mentos de esta historia contundente.
Sanchez Pinol disena los acontecimien-
tos con el estilo que hace de él un narra-
dor terriblemente eficaz,
discurso compacto, sélido y adictivo
que logra provocarnos la convulsién a
través de la viveza del espanto. Como ya
paso con una fuerza inusual en La piel
fria (Edhasa, 2005), y como ya subrayé
el ingenio sorprendente de Pandora en
el Congo (Suma de letras, 2005), los
hechos trascienden la ficcion para insta-
larse en el corazén de nuestros propios
miedos,
recurso del acoso y la defensa. En esta
ocasién, sin embargo, la trama nos
remite, sin poderlo evitar, a los aconte-
cimientos del presente. El horror que
proviene de 1714, y que provenia ain
de mas alla, hoy impacta en nosotros
con una intensidad que estremece.
Con todo, uno de los argumentos
que carga de razones a Victus es que
transciende el hecho nacional sin
ningtn tipo de indulgencia, con seis-
cientas paginas en las que queda claro
que todo es fruto de la dimension vulgar
-y a la vez maravillosa— del hecho de
existir y de querer ser, sin héroes y con
una sinrazén exasperante que hace
avanzar el curso de los hechos. Una
novela que muestra el hundimiento

con un

nuevamente a través del

moral de un siglo que vive en la pugna
entre el empirismo y el racionalismo,
entre la luz y la oscuridad. La novela es
una deliciosa ficcion humanista que
muestra las vergiienzas y la putrefac-
cion de la razon, de los egoismos, de las
necesidades, de los instintos que
acaban venciendo al intelectualismo y al
raciocinio. En tal sentido, esta fabula
sobre la caida de Barcelona esta
imbuida por el espiritu con el que John
Locke supo iluminar los caminos del
nuevo siglo: el mundo de Marti Zuviria
como reflejo de lo que desconoce, como
la Palabra que busca, insistente. Una
sola palabra que contiene todo el cono-
cimiento que antes ha sido negado y
que sera la verdadera razén que mueve
al mundo. Enorme y brillante resultara
este antihéroe, Zuvi Piernaslargas, pero
aun mas acertado sera el contrapeso
narrativo de la horrenda Waltraud, la
escribiente alemana que se convierte en
el verdadero narrador de la historia.
Afortunadamente, el resto de los perso-
najes son, todos ellos, artefactos brillan-
tes al servicio de una historia poliédrica
y riquisima, lo que construye una novela
con una ambiciosidad argumental que
queda perfectamente camuflada en el
engranaje minucioso de datos, fechas,
preguntas, respuestas, tecnicismos y
desgracias. Eso sin perder nunca la
chispa de un ritmo endiabladamente
adictivo.

Dividida en tres partes, Victus se
convierte en un manual de aquella
gran y primera guerra mundial, pero
también se convierte en un homenaje

fiel a la forma cldsica de narrar. Tres
actos perfectamente marcados por
tres partes generosas y pulcras, con
una primera de presentacién brillante
en la que vemos la formacion del
personaje central, Zuviria; un mentor
brillante, Vauban; el descubrimiento
del amor, Jeanne, y el posicionamiento
de los antagonistas del relato. Una
segunda parte de transicion hacia el
climax del desastre, en el que incluso
creemos que la salvacion es posible. Y
un tercer acto con la decrepitud de
tiempos de horror y de
verglienza. En este engranaje hay que
destacar la voz del narrador, un prodi-
gio de ausencia total de efectismo y
sensibleria. Victus es asi, contundente,
necesaria y germinal. Es una novela
catalana que no esta escrita en catalan.
Es una conquista de la normalidad de
este pais que doblega el peso de una
derrota de hace trescientos afios con
un futuro que empieza a escribirse. Es
la conquista de un episodio que habia-
mos escondido en la memoria de las
vergiienzas de la nacion, es el espiritu
que revive de una tradiciéon literaria
huérfana de épica.

Sanchez Pinol demuestra en Victus,
una vez mas, que domina la narrativi-
dad, la pulsion y los recursos magnéti-
cos del relato. Demuestra, con la buena
nota de siempre, que el estilo estd vivo
en la manera de interrogarnos, de
acecharnos y de ofrecernos un entrete-
nimiento que nos explica mucho més de
lo que digerimos con un estilo mordaz,
resolutivo y exento de atributos. @
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Jordi Llavina

El viaje en autobus

No hace muchos dias me vi obligado a poner orden en cosas
que se habian ido acumulando en casa durante los ultimos
veinte o treinta anos. Quién sabe cuanto tiempo hacia que
no me decidia a seleccionar con cierta severidad —es decir,
con el animo de tirar antiguallas, objetos inservibles, tras-
tos— qué salvarfa de varios archivadores que la inercia del
vivir habia dejado crecer en lo alto de un armario. Siete
archivadores, en concreto, llenos de todo tipo de papeles.

Abri uno al azar. El polvo me hizo toser: eran suple-
mentos de libros coleccionados sin orden ni concierto, a los
que enseguida otorgué un destino inapelable: el contenedor
de papel. El mismo que di a los dos archivadores que lo flan-
queaban: uno que guardaba centenares de articulos recor-
tados de cinco o seis periédicos durante los tltimos anos y
otro con trabajos mecanografiados de la carrera. Todo irfa
directamente al contenedor azul. Solo en el dltimo de los
archivadores, cuando ya no me quedaban muchas esperan-
zas de rescatar algo que valiera la pena, cuando ya no
contaba con amnistiar ningin papel que me permitiera
escribir siquiera un articulo sobre todo lo que se traga el
olvido sin consideracion, encontré un fajo de cartas de 1986.
Todas estaban escritas por la misma mano y llevaban el
mismo remitente: M.M.V. Santuaris, 55. Barcelona.

No habia cédigo postal. No estaba escrito el nombre
extendido de Maria: Maria Mora Vicente; al recuerdo le
basté con esas tres iniciales. Llevaba veintitantos afios sin
saber nada de ella. Hacia mucho que no pensaba en Maria.

Yo cogia el autobus 28 en la plaza Catalunya, frente a la
libreria Catalonia. Era la época en que empezaba a intere-
sarme por la literatura y, por culpa de ese escaparate, rebo-
sante de novedades que contemplaba con anhelo, mas de
una vez llegué tarde a la cita con mi chica, que solia espe-
rarme en las gradas desiertas de la plaza Salvador Allende.

El 28 arrancaba en la plaza Catalunya y, subiendo por el
paseo de Gracia, enfilaba Gran de Gracia. Recuerdo la
tienda de un sastre, pero el nombre ahora se me borra de la
memoria. Y antes veo la sombra de los drboles en los Jardi-
nets. Hacia muy poco que Salvador Espriu habia fallecido
en uno de los pisos que daban a ese espacio, mezcla de plaza
y ramblita. La ciudad acababa de ser proclamada sede de
los proximos Juegos Olimpicos; todo era euforia. Hasta
coronar la plaza Lesseps, nuestro autobus se habia visto
sometido a paradas constantes: semaforos, coches parados
en doble fila, la calle que se estrechaba. Pero al llegar a
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Lesseps todo iba mucho mejor. Habian descendido los pasa-
jeros de Gracia y tan solo quedaban los que se dirigian a
barrios extremos, alli donde la ciudad practicamente perdia
su nombre. Recuerdo muy bien la impresion que me produ-
cia dejar la Barcelona elegante y menestral para aden-
trarme, poco a poco, en una ciudad mucho mas popular.

He tenido la tentacién de volver a subir hasta el Carmel
en ese autobus, que ya no sé si conserva el mismo namero.
De hecho he venido expresamente desde mi ciudad, he
conducido los cuarenta y cinco kilémetros que me separan
de Barcelona, he aparcado el coche en la plaza Urquinaona.
Como el trayecto duraba unos cuarenta minutos, solia entre-
tener la espera y la ansiedad de ver y abrazar a Maria leyendo
un libro. Puedo afirmar, por ejemplo, que en dos o tres de
aquellos viajes urbanos me ocupé la lectura de Ferdidurke,
de Witold Gombrowicz. También segui con delectacion el
relato de la intimidad de los personajes de El bello verano,
de Cesare Pavese. El joven que toca la guitarra en un rincon,
haciéndose el desentendido de las chicas, ese joven desga-
nado era yo mismo. Cuando enfildbamos la avenida del
Hospital Militar ya sentia que habfamos realizado la parte
mas ingrata del recorrido. A partir de entonces ya no habria
muchas mas interrupciones. Pasado el puente de Vallcarca
empezaba a sentir un cosquilleo en la tripa, como una come-
zon. jEstaria esperandome Marfa? Habia algunas bonitas
villas de principios de siglo y, no mucho mds arriba, unos
bloques de pisos de finales de los sesenta, de color de hierro
y de un cemento muy triste. La ciudad habia cambiado como
un calcetin. Las tiendas eran de barrio muy pobre y en los
escaparates mostraban telas pasadas de moda y objetos que
no habian visto la luz del disefno. Los bares tenian nombres
castellanos, e incluso los carteles anunciadores eran patro-
cinados por empresas cerveceras que nada tenian que ver
con las mas conocidas del centro de la ciudad. Al final, en la
dltima curva, aparecia la plaza con aquellas gradas grises,
cuyos unicos colores y cuya unica presencia eran los de
Maria. Al verme sonrefa y me saludaba con la mano. Esas
calles no salian en ninguna guia, pero en ellas, durante unos
afios, me senti como en casa.

No he comprado ningun billete de autobts para volver
a visitar el Carmel veintimuchos anos después. He preferido
caminar en direccion contraria. He decidido que llegaré
hasta la calle Marina y, desde alli, bajaré hasta la orilla del
mar. La torre Agbar entonces no existia. jCuantos edificios
llegan a construirse en pocos afios! Con Marfa también habi-
amos paseado algin domingo por el puerto. Quién sabe
donde deben de estar, ahora, ese Carmel, ese puerto, esa
Marfa. Me cuesta reconocer la Barcelona de las nuevas
instalaciones. Sé que durante una temporada, cuando ya no
nos tratabamos, estuvo muy enferma. Me parece que fue al
poco de las Olimpiadas, no lo sé con seguridad; me suena
vagamente. Me suena haber pensado: todo el mundo, en
Barcelona, desborda de pasion y alegria, menos ella, que
debe de estar en cama. Hace demasiado tiempo de todo.
Volvi a pensar en ella hace unos anos, cuando se produjo
aquel enorme hundimiento en el Carmel, pero no la llamé.
Siempre les toca padecer a los mas desfavorecidos. Y yo he
salido de la vida de algunas personas por la puerta de servi-
cio. No sé, creo que jamas volveré a ese barrio. Me doleria
no ser capaz ni de sentir tristeza. @
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