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Linforme del Comité Executiu del Consell de la Cultura 2023 es redacta
en el marc del canvi politic que ha tingut lloc en les darreres eleccions
municipals i té la voluntat de recollir les actuacions de I'anterior mandat
gue han tingut impactes positius en la vida i el teixit cultural de la ciutat,
aixi com detectar qliestions pendents de millora'. Aixi mateix, I'informe
aborda alguns punts extrets del document resultant del grup de treball
sobre governanca cultural, impulsat pel mateix Consell.

Aquest informe es redacta sota un paraigua triple: el Pacte per la cultura
(2021), signat per tots els grups politics amb representacié municipal la
legislatura anterior, i 'TEnquesta de drets culturals (2022), realitzada per
I'Observatori de Dades Culturals de Barcelona, i els acords i compromisos
adquirits per les ciutats i governs locals de 'organitzacié mundial Ciutats
i Governs Locals Units (CGLU), que van signar la Carta de Roma (2020).

Amb aquesta fonamentacio triple, el Comité Executiu ha elaborat un infor-
me que respon a les funcions que li atribueix I'article segon del Reglament
de funcionament del Consell de Cultura?, referent a 'assessorament al
Govern municipal en matéria de cultura. Linforme també fa balang de
les accions que I'Institut de Cultura de Barcelona ha desenvolupat al llarg
del 2023: convocatories d’ajuts, premis, desplegament de mesures del Pla
de drets culturals, etcétera.

1 https://www.barcelona.cat/barcelonacultura/ca/icub/estudis-i-avaluacio

2 https://www.barcelona.cat/consellcultura/wp-content/uploads/2023/03/Reglament-
de-funcionament-intern_Consell-de-la-CulturaNOULOGO. pdf 5
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2.1 Pacte perlacultura

Creiem important destacar el valor del Pacte per la cultura (2021)3, que representa un
esforc exhaustiu per repensar i adaptar la politica cultural de Barcelona a les realitats
del segle XXI, especialment en resposta als reptes plantejats per la pandemia global
i els canvis socials i tecnologics rapids.

El pacte emfasitza la necessitat d’'innovacié i adaptacid del sector cultural, i promo-
ciona la pluridiversitat i 'accessibilitat com a elements clau de la identitat cultural de
Barcelona. El pacte reconeix la cultura com un motor economic essencial, proposant
suport a les industries culturals per dinamitzar leconomia i fomentar locupacié. A més,
busca millorar la qualitat de vida a través de 'accés a la cultura, i situar Barcelona inter-
nacionalment com un centre cultural destacat. Amb un enfocament en la sostenibilitat
i la innovacio, aquest pacte no només reafirma el compromis de Barcelona amb la seva
heréncia cultural, sind que també estableix un cami cap a un futur cultural sostenible
i divers.

El document recull diverses propostes estrategiques que trobem especialment relle-
vants, per exemple, consolidar les politiques interculturals i la cultura comunitaria;
potenciar el binomi entre cultura i educacié (programes de cultura a les escoles) i
reforgar els vincles entre cultura i universitat; exercir bones practiques economiques
de contractacio (acabar amb la precarietat en les mateixes institucions vinculades al
Govern); promoure l'aplicacié de régims de proteccié dels creadors (es parla de renda
minima universal); fomentar 'ampliacio territorial de la cultura (cultura als barris, inter-
culturalitat, area metropolitana...); afavorir la internacionalitzacié i la projeccié de la
cultura, aixi com la importancia de millorar-ne el finangament.

El Pacte per la cultura de Barcelona busca equilibrar el suport i desenvolupament de
les industries culturals, alhora que promou els drets culturals, fent de la cultura un
pilar fonamental i accessible per a tota la ciutadania. Aquest enfocament dual pretén
no només reforgar la posicié de Barcelona com a ciutat cultural de referéncia, sind
també assegurar que la cultura sigui un dret universal del qual gaudeixin tots els seus
habitants.

2.2 LacCartadeRoma

Alhora, considerem rellevant destacar el compromis adquirit amb la Carta de Roma
(2020)*, impulsada i signada per la Comissié de Cultura de l'organitzacié mundial de
Ciutats i Governs Locals Units (CGLU), que reconeix el dret de tothom a participar en
la vida cultural de la comunitat, gaudir de les arts i beneficiar-se del progrés cientific
(article 27 de la Declaracié Universal de Drets Humans). Ressalta la importancia de la
cultura com a expressié de valors, un recurs comu que connecta les persones i permet
abordar diferencies en un espai compartit.

La carta identifica cinc capacitats culturals essencials: descobrir, crear, compartir, gaudir
i protegir. Aquestes capacitats es presenten com a pilars per a les politiques cul-
turals, amb l'objectiu de fomentar la participacié activa en la vida cultural. La carta
ressalta la responsabilitat de les autoritats publiques d’establir politiques efectives
i proporcionar recursos suficients per garantir ’'accés a la cultura.

3 https://www.barcelona.cat/barcelonacultura/sites/default/files/pacte_per_la_cultura_de_bcn.pdf
4 https://agenda2iculture.net/sites/default/files/2020_rc_spa_0.pdf 7



Trobem especialment destacat que un dels aspectes centrals de la Carta és la seva vi-
si6 d’una ciutat diversa, democratica i sostenible. Aquesta visié implica una integracio
profunda de la cultura en el desenvolupament sostenible i en 'agenda politica urbana.
La carta encoratja la participacioé ciutadana activa, i destaca la importancia de la par-
ticipacié de diverses veus i cultures en el procés democratic.

En conclusid, la Carta de Roma és una iniciativa que busca revitalitzar el paper de la
cultura en la societat, especialment en ciutats i comunitats. Proposa un marc valuds
per a politiques i programes culturals que aspiren a crear societats més justes, diverses
i sostenibles. Aquest document serveix com a guia per repensar el rol de la cultura en
un mén en constant canvi i desafiament, i ofereix una perspectiva clara i progressista
sobre la importancia de la cultura en el desenvolupament urba i en la vida dels ciuta-
dans. La Carta recull, aixi mateix, les accions que cal desplegar des de les politiques
culturals per tal que sacompleixin aquests compromisos.

2.3 Enquestade drets culturals

La darrera Enquesta de drets culturals de Barcelona (2022)° posa de manifest un cert
augment de l'accés a la cultura i les seves practiques respecte a 'enquesta anterior
(2020), perd evidencia un gran marge de millora pel que fa a les politiques culturals de
la ciutat. Des del Comité Executiu creiem molt rellevant prestar atencié als resultats de
lenquesta i mirar d’extreure conclusions clau que facin possible actuacions concretes.

Els resultats de 'enquesta revelen la complexitat de 'escenari cultural de Barcelona,
on factors com la renda, I’entorn familiar, i les identitats culturals i de génere tenen
un paper crucial en la definicié de I'accés i la participacio en la cultura. Aixo crida a
una reflexié sobre com les politiques culturals i les iniciatives poden moure’s en un eix
intercultural i ser més equitatives i sensibles a les diverses necessitats i experiencies
dels ciutadans. El repte per als responsables de la formulacié de politiques i per a la
comunitat cultural en general és crear un entorn on totes les veus i expressions cul-
turals siguin no només reconegudes, sind també celebrades i que se’ls doni suport
activament. Aquest enfocament no només enriquiria la vida cultural de Barcelona, sind
que també promouria una societat més plural i cohesionada.

Un dels resultats rellevants esmentats és, justament, la importancia del barri, és a dir, la
influéncia significativa del codi postal en la participacié cultural, que revela una divisio
socioecondOmica en que els barris de renda alta tenen un accés més gran a la cultura.
Aixo planteja preocupacions sobre la segregacio cultural i les desigualtats existents en
'experiéncia cultural.

La diferéncia de percentatge de poblacié que assisteix a activitats culturals “legitimades”
entre barris de renda alta (75%) i baixa (58%), no es correspon amb una falta d’interés
per part de la poblacid amb renda més baixa. De fet, aquesta poblacié expressa més
interés a dedicar més temps a practiques culturals (artistiques, literaries...) que la
de renda alta, i tant en uns barris com en altres puntuen amb un 9 sobre 10 la seva
importancia. Uacumulacié de factors generadors de desigualtats desencadenen les di-
ferencies en la participacié, no la diferéncia d’intereés.

5 https://barcelonadadescultura.bcn.cat/presentacio-de-lenquesta-de-drets-culturals-de-barcelona/ 8



El paper de I'entorn familiar i els antecedents culturals en la participacié cultural
ressalta la necessitat d'estratégies culturals obertes a la diversitat. 'educacid artistica
a les escoles emergeix com un eix central per fomentar l'interés cultural, i requereix
una implementacié equitativa que consideri la diversitat d’origens i entorns familiars.
L’enquesta detecta, entre les persones que participen en practiques artistiques, que
el percentatge més alt pertany a families amb practica cultural (amb alguna formacio
musical i artistica).

Finalment, 'impacte desproporcionat del tancament d’espais culturals en grups espe-
cifics, com les dones i persones d’origen extracomunitari, crida a una sensibilitat més
gran en les politiques culturals. Aquests resultats subratllen la complexitat de I'escenari
cultural a Barcelona i la necessitat d’estratégies més interculturals i equitatives. El
repte és crear un entorn on totes les expressions culturals siguin valorades, s’hi doni
suport, i s'enriqueixi, aixi, la vida cultural de la ciutat i es fomenti una societat més plural
i cohesionada.

2.4 Referents culturals internacionals: una mirada nova
sobre la cultura

Els drets culturals, reconeguts internacionalment com a part integral dels drets humans,
tenen un paper fonamental en el desenvolupament d’una societat plural, creativa i eco-
nomicament vibrant. Aquesta importancia es reflecteix en documents com la Declaracio
Universal de Drets Humans i el Pacte internacional de drets economics, socials i culturals,
que asseguren el dret de cada individu a participar en la vida cultural i gaudir de les arts.

Des del Comité Executiu pensem que en 'ambit de les politiques culturals, és essen-
cial reconéixer la complementarietat i 'encaix dels drets culturals juntament amb les
politiques orientades a les industries culturals. Mentre els drets culturals garanteixen
laccés i la participacid en la cultura, les indUstries culturals poden ser un dels vehicles
a través dels quals aquesta participacié es materialitza i es difon. Aquest equilibri no
només respecta la diversitat i 'expressio cultural, sind que també obre camins per a la
innovacié i el creixement en les indUstries culturals.

« En la Declaracié Universal de Drets Humans (art. 27), i el Pacte internacional de drets
economics, socials i culturals (PIDESC) (art. 15)7 els drets culturals sén reconeguts
internacionalment com a part integral dels drets humans. Aixo implica que cada in-
dividu té el dret de participar en la vida cultural, gaudir de les arts, i compartir els
beneficis del progrés cientific.

« En la Declaracioé de Friburg sobre drets culturals® ja semfasitza la rellevancia del com-
pliment dels drets culturals en el desenvolupament i la resolucié de conflictes. Aixi
mateix, s'aborda com les ciutats i governs locals han d’incorporar la diversitat cultural
en les seves politiques, també en la gestid de béns i serveis culturals i en els processos
migratoris.

* Als informes que s’han anat fent des de la Relatoria Especial de TONU en 'ambit dels
drets culturals®, es fa palés com la implementacié dels drets culturals és essencial per
a la igualtat, la pau i el desenvolupament sostenibles.

6 https://www.ohchr.org/sites/default/files/UDHR/Documents/UDHR _Translations/cln.pdf

7 https://www.amnistiacatalunya.org/edu/docs/nu-economics-i-culturals.htm

8 https://culturalrights.net/descargas/drets_culturals239.pdf

9 https://www.ohchr.org/es/special-procedures/sr-cultural-rights 9



* Als estudis de la UNESCO sobre la diversitat cultural i la inclusié social™, la promocié
dels drets culturals fomenta la cohesid social i la pluralitat, especialment en societats
diverses. Aixo ajuda a prevenir conflictes i promou una convivéencia pacifica.

» Als objectius de desenvolupament sostenible de les Nacions Unides, especialment
ODS 11 (“Ciutats i comunitats sostenibles”)' el suport als drets culturals és clau per al
desenvolupament sostenible. Les politiques culturals realment interculturals contri-
bueixen a ciutats més resilients i sostenibles.

» En la Convencié sobre la Proteccio i Promocié de la Diversitat de les Expressions Cul-
turals (UNESCO)" es va argumentar que defensar els drets culturals ajuda a preservar
la diversitat cultural i la identitat de les comunitats, essencial en un moén globalitzat.

« Als informes sobre 'impacte economic de la cultura (UNESCO, Comissié Europea)™®'*
es determina que l'accés a la cultura i a I'art és fonamental per al desenvolupament
personal i educatiu, i ajuda a formar ciutadans critics i creatius.

« Als estudis sobre I'impacte de la cultura en la salut mental i fisica (Organitzacié Mun-
dial de la Salut)'® es posa de manifest com la participacié en activitats culturals ha
demostrat tenir efectes positius en la salut mental i el benestar, reduint l'estrés
i millorant la qualitat de vida.

« Als informes sobre cultura i participacié ciutadana (Council of Europe)'® sestableix que
els drets culturals fomenten una participacié ciutadana més gran i sén fonamentals
per a una democracia saludable, permetent que les veus diverses siguin escoltades
i valorades.

« En les analisis sobre el paper de la cultura en situacions de crisi (UNESCO)" es posa
de manifest que en moments de crisi, com la pandémia de covid-19, la cultura ha de-
mostrat ser una font de resiliéncia i un mitja essencial per a la recuperacié emocional
i social.

« D'igual manera, als estudis sobre turisme cultural (Organitzacié Mundial del Turisme) '

s’afirma que una ciutat que respecta i promou els drets culturals millora la seva imat-

ge internacional i es converteix en un desti més atractiu per al turisme cultural, que
respecta i celebra la diversitat local.

Tal com s’'assenyala en tots aquests informes esmentats, la cultura, per tant, avui dia
ha de ser vista principalment com una inversié en el futur d’'una societat. Els drets
culturals sén una necessitat fonamental per construir una societat més justa, plural i
prospera. Aquest enfocament holistic reconeix que invertir en drets culturals és invertir
en el capital social i huma, elements clau per a una economia saludable i diversificada.

10 https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000127162_spa

11 https://www.amnistiacatalunya.org/edu/docs/nu-economics-i-culturals.htm

12 https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000142919_spa

13 https://op.europa.eu/webpub/eca/special-reports/cultural-investments-08-2020/es/index.html

14 https://es.unesco.org/creativity/news/nuevo-panorama-de-unesco-sobre-impacto-economico-en-las
15 https://www.who.int/publications/i/item/9789240049338

16 https://culture.ec.europa.eu/news/new-report-participation-in-cultural-activities-strengthens-
democracy-and-social-cohesion

17 https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pfO0000374633.locale=en
18 https://www.unwto.org/es/tourism-and-culture 10



A més, la cultura pot ser una font d’innovacié i creativitat, essencials també per al crei-
xement economic a llarg termini.

Per tant, podem afirmar que un equilibri entre els drets culturals i el suport a les
industries culturals pot conduir a una societat més plural, creativa i economicament
vibrant. Aquest equilibri no només respecta la diversitat i l'expressio cultural, sind que
també obre camins per a la innovacié i el creixement en les indUstries culturals. Es
essencial que els responsables politics reconeguin i promoguin aquesta interdepen-
déncia per aconseguir un desenvolupament cultural i economic sostenible.

Cal destacar, en aquesta direccid, i ens volem fer resso a tall d’exemple per tenir en
compte, els compromisos d’una ciutat com Géteborg (Suécia), en la qual donen peu
a aquesta visié que la tasca principal de la politica cultural és ampliar la base cultural
i oferir llocs de trobada cultural per crear espais per a la diversitat i la cohesié social.
Tal com manifesten des de Goteborg, la politica cultural ha de facilitar la participacié
dels habitants en I'art i la cultura, i també fomentar l'autocreacié. La politica cultural,
tal com sentén alla, és sinonim d’amplitud i d’excel-leéncia i inclou tant activitats d’afici-
onats, com activitats professionals.

El 2021, la ciutat sueca va avangar en politica cultural amb l'informe “The Value and
Social Effects of Culture™®, reforcant la cohesié social mitjangant I'art i la cultura.
Amb aquest document es va impulsar la participacio ciutadana en 'ambit cultural, amb
l'objectiu d’expandir els drets culturals i vincular-los amb la democracia i la igualtat,
destacant la participacié cultural com un element clau de la democracia, més enlla
dels aspectes economics.

| aquests sén objectius en total sintonia amb la Carta de Porto Santo®°, presentada
també I'any 2021 durant la Conferéncia de Porto Santo, iniciativa de la Presidéncia por-
tuguesa de la UE, i que és resultat del treball conjunt de diverses entitats culturals
europees, aixi com de representants dels estats membres de la UE, per tal de reforgar
la democracia cultural a Europa. La Carta destaca el paper vital de la cultura en el
foment de la diversitat, la cohesio social i la ciutadania activa, i la considera un espai
de llibertat i dialeg per a una societat més inclusiva i democratica.

Les respectives lleis de drets culturals en procés de creacié que sestan desenvolu-
pant tant en el marc del Govern de Catalunya®' com recentment es va anunciar que
es desenvoluparan en el Govern d’Espanya? sén clars exponents de la importancia
que ha adquirit la defensa i 'aplicacio dels drets culturals dins les politiques culturals
locals, autonomiques, estatals i internacionals. El present informe vol fer-se especial
ressO d’aquestes tendéncies internacionals que corresponen a consideracions que
han reivindicat llargament experts, ciutadans i governs de tot el mén durant les dar-
reres décades.

19 https://goteborg.se/wps/wecm/connect/0f872b30-650a-4fad-91b3-ed4deccaObOa2/
TheValueandSocialEffectsofCulture.pdf?MOD=AJPERES

20 https://www.interarts.net/wp-content/uploads/2021/06/PortoSantoCharter.pdf
21 https://cultura.gencat.cat/ca/actualitat/drets-culturals/index.html

22 https://www.europapress.es/cultura/exposiciones-00131/noticia-sanchez-anuncia-ley-
derechos-culturales-20231115134651.html 11



Per aquest motiu celebrem i acollim amb moltes expectatives la noticia recent que
Espanya ha reafirmat la seva candidatura per ser la seu de Mondiacult 2025%, |a con-
feréncia mundial sobre politiques culturals i desenvolupament sostenible, i ha ofert
Barcelona com a escenari d’aquest important esdeveniment. Mondiacult és la principal
trobada internacional sobre politiques culturals que el 2022 es va fer a Méxic??4, i Es-
panya busca reforcar el seu rol com a referent cultural internacional, defensant la seva
candidatura per al 2025 basada en el seu compromis amb les convencions culturals
i la promocié de la cultura com a bé public mundial.?®* Considerem que el paper que
pot tenir aquf la ciutat de Barcelona és fonamental per reforcar el posicionament inter-
nacional de la ciutat en aquesta direccio.

23 https://www.exteriores.gob.es/RepresentacionesPermanentes/unesco/es/Comunicacion/Noticias/Paginas/
Articulos/Espa%C3%B1a-reafirma-su-candidatura-para-celebrar-Mondiacult-2025.aspx

24 https://www.unesco.org/es/mondiacult2022

25 https://www.lamoncloa.gob.es/serviciosdeprensa/notasprensa/cultura/Paginas/2024/110124-
urtasun-candidatura-mondiacult.aspx 12
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3.1 Desplegament de politiques culturals a la ciutat

Juntament amb totes les iniciatives i accions especifiques en politica cultural que s’han
implementat aquest Ultim any, des del Comite Executiu voldriem suggerir que, tenint
en consideracio les analisis del punt anterior sobre el Pacte per la cultura, la Carta de
Roma i els diversos referents internacionals exposats, els diferents grups politics es
comprometin a crear un pla estratégic conjunt. Aquest pla hauria de poder promoure
un enfocament holistic dels reptes que el pacte presenta, i evitar, aixi, una perspectiva
excessivament limitada a un sector cultural especific, a problematiques concretes o a
interessos parcials, tant professionals com politics.

Es necessari concebre un ecosistema cultural flexible que pugui incloure diversos
ambits: des de la cultura popular i comunitaria fins a les indUstries culturals, incloent-hi
I'establiment de contractacions justes, la proteccié dels creadors, la promocié cultural
en zones actualment desateses, el desenvolupament de politiques interculturals
i transculturals, i la internacionalitzacié de la cultura. Es important recongixer que
tots aquests elements estan interconnectats. Per tal d’assegurar I'equilibri (homeodstasi)
necessari per complir amb els compromisos culturals de la ciutat en els ambits local,
autonomic, estatal i internacional, és essencial dissenyar i implementar politiques que
no ometin cap d’aquests aspectes.

Un ecosistema cultural d’aquestes caracteristiques és, a més, catalitzador de les con-
nexions necessaries que haurien de ser estructurals, entre la cultura i la salut, 'educa-
cio, els serveis socials, la vida i 'espai public. Aquestes connexions sén clau per integrar
la cultura amb altres sectors vitals com la salut, 'educacio, els serveis socials, i la gestio
de la vida i I'espai public. La cultura, en aquest context, no actua simplement com una
entitat aillada, sind com a element central que enriqueix i dona suport a altres arees, i
contribueix al benestar general de la comunitat. No obstant aixo, entenem que aquesta
visié ecosistemica de la cultura demana, tanmateix, una millora substancial pel que
fa al treball transversal entre regidories, juntament amb un reforcament estructural
de la seva funcio catalitzadora.

Aquesta iniciativa de col-laboracio i actuacié més enlla dels interessos particulars de
cada grup politic o sectorial és, segons la nostra visio, el cami que cal seguir per evitar
politiques fragmentades que tan sols busquen deixar una empremta circumstancial
durant el periode de legislacié de cada grup politic. Es necessita un enfocament que
reconegui la cultura com un bé essencial i un dret fonamental de la ciutadania, al
mateix nivell que l'educacié, la sanitat o I'nabitatge, per fomentar una societat saludable
democraticament.

Es crucial desenvolupar un pla d’accié que promogui idees i iniciatives destinades a
garantir el compliment efectiu dels drets i les responsabilitats en 'ambit cultural per a
tota la poblacid, sense excepcions. Aquesta estratégia ha d’anar més enlla de la simple
assignacié de recursos o la realitzacio d’activitats puntuals, i ha de buscar una integra-
cio profunda de la cultura en les diverses facetes de la vida comunitaria, i assegurar,
aixi, que tots els ciutadans hi tenen accés i se’n beneficien.

Finalment, si volem avancar en aquesta linia conjunta d’entesa, cal aprofundir en el

cami iniciat pel Consell de Cultura sobre quin tipus de governancga caldria desplegar
a tots nivells (processos d’eleccid de carrecs, paritat en espais de decisié pel que fa
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a génere, representacié de minories culturals en drgans de decisio, etcétera). Aquest
enfocament promou la cohesié i la diversitat, i enriqueix la presa de decisions. L'objec-
tiu és establir una governanga representativa i sensible a les necessitats de tota la
poblacié, adaptable a les dinamiques socials canviants per ser justa i plural.

3.2 CulturaiEducacio

Des del Comité Executiu volem destacar la posada en marxa dels programes de cul-
tura i educacio6 per lluitar contra la desigualtat educativa i el compliment del dret a les
practiques artistiques universals. En aquest ambit, a través del Pla de barris, s’han posat
en marxa projectes com “Extra, extra”, d’activitats extraescolars gratuites a centres
educatius d’alta i maxima complexitat, i les “Tardes educatives” (programes per de-
senvolupar per a escoles i espais de musica no reglats en entorns escolars), aixi com
la provisié d’ajuts per a infants i joves que vulguin aprofundir en activitats artistiques i
tinguin situacions socioeconomiques precaries. Aquestes iniciatives tenen un impacte
profund en la reduccié de la bretxa educativa i cultural, ofereixen oportunitats iguali-
taries per al desenvolupament i 'expressié creativa, i contribueixen, d’aquesta manera,
a solucionar algunes de les mancances detectades clarament a 'Enquesta de drets
culturals esmentada abans.

D’altra banda, també en 'ambit de cultura i educacid, destaquem el programa pilot “Fora
de reserves”, impulsat per I'ICUB, el Consorci d’Educacid de Barcelona i el MACBA, un
programa educatiu i de mediacié que reconeix els centres educatius com a espais ex-
positius i d’extensié de la mateixa institucié-museu, i convida instituts i escoles a rebre
obres d’artistes visuals creades per artistes en actiu a Barcelona i a desenvolupar, con-
juntament amb aquests, un programa public d’activacié d’obres artistiques. Aquesta
iniciativa no només enriqueix I'experieéncia educativa dels estudiants, sind que també
promou una apreciacié i comprensié més gran de I'art contemporani dins la comunitat.
| és una iniciativa que esperem que s'implementi com a programa i que es pugui ampliar
en la mesura del possible a tots els centres educatius publics.

Una hipotetica expansié d’aquest programa a tots els centres educatius publics pot
tenir un impacte significatiu en la ciutat, creant un vincle més fort entre I'educacio,
la cultura i la comunitat. Aixo ha de poder conduir a una societat més cohesionada
i culturalment rica, on l'art i leducacid s'uneixen per enfortir el teixit social i fomentar
la igualtat d’oportunitats per a tots, tal com queda recollit al Pacte de la cultura, aixi
com a forca documents de referencia esmentats. Podem afirmar, doncs, que aquests
programes no nomeés aborden les desigualtats existents, sind que també construeixen
una ciutat més connectada, creativa i resilient.

3.3 GeénereiEquitat

Des del Comité Executiu volem destacar les accions decidides que sestan fent amb
relacié a impulsar, promoure i defensar el dret a una cultura diversa i equitativa.

Amb relacié a la cinquena mesura del Pla de drets culturals, destaquem la creacié d’'un
grup de treball sobre feminismes, que ha inclos persones externes expertes i repre-
sentants de diferents departaments de 'lCUB, més una persona de la Direccié de Ser-
veis de Genere i Politiques del Temps de ’Ajuntament de Barcelona. Un grup de treball
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en el qual el Consell ha participat i que esta posant damunt la taula com la perspectiva
de génere saplica en el mateix funcionament i organitzacié de I'lCUB, posant en prac-
tica aquesta perspectiva transversalment a les seves diferents arees i departaments.

En aquest sentit s’han dut a terme diverses accions per enfocar-se en la perspectiva
de génere, com ara la implementacié d’aquesta perspectiva en les programacions
de I'ICUB i els seus equipaments, aixi com als museus municipals i les biblioteques.
S’ha establert la Unitat de Transversalitat de Génere dins el Departament de Projec-
tes Estrategics de 'ICUB, s’ha fomentat la paritat en jurats i comités d’avaluacid, i s’han
augmentat els indicadors de génere en programes de I'lCUB. S’han integrat clausules
d’igualtat de génere en contractes, s’han desenvolupat estratégies per a l'equitat en
ambits dominats per homes, i s’ha iniciat un pla de formacié en igualtat de génere per
al personal. A més, shan implementat accions per prevenir I'assetjament sexual i la
violéncia de geénere, i sha ampliat el programa de canguratge municipal Concilia,
que ara inclou Concilia Cultura®®, un servei de canguratge en esdeveniments culturals
amb la col-laboracié d’institucions com el Teatre Lliure o el Museu Picasso, entre altres,
per facilitar la participacio cultural de les families.

Voldriem destacar, doncs, com, en proporcionar un espai segur i entretingut per als in-
fants, mentre els adults gaudeixen de les exposicions i activitats culturals, aquest servei
no només ajuda a la conciliacié, sind que també promou una cultura més igualitaria.
Permet que tant homes com dones puguin participar en la vida cultural sense haver
de sacrificar les seves responsabilitats familiars. Aquesta iniciativa, a més, sensibilitza
sobre laimportancia de la igualtat de génere en tots els ambits de la vida, incloent-hi
laccés a la cultura.

Aquesta darrera accid concreta amb el programa Concilia Cultura és un exemple mag-
nific de com es poden integrar les necessitats de génere i familiars en la planificacio i
l'oferta de serveis culturals. No només millora l'experiéncia cultural dels adults, siné que
també posa les bases per a un futur en el qual 'accés a la cultura sigui completament
inclusiu i equitatiu, independentment del génere o de les responsabilitats familiars.

3.4 SubvencionsiFinangcament

Dacord amb el marc general on se situa el present informe i amb la voluntat d’assolir-ne
els objectius pel que fa a avancgar cap a un ecosistema cultural garant de drets, equili-
brat i sostenible, comentem, a continuacid, aspectes treballats i pendents pel que fa al
model d’accié subvencionable. | alhora, com a reflexié resultant vinculada al mateix
procés de subvencions, acabarem amb algunes propostes associades al finangament
de la cultura, a tenir en compte per al futur proxim.

Amb la convocatoria general de subvencions de febrer del 2023 ha culminat la pri-
mera part d’un llarg procés de treball iniciat 'any 2016 per la Comissié de Treball
per a la millora de I'accié subvencional de 'lCUB, una comissié que responia a una
proposta del Comite Executiu del Consell de la Cultura de Barcelona i que es va impul-
sar des de 'lCUB amb la participacié de membres de la Direccid, del personal técnic
i de representants del Consell de la Cultura. El seu objectiu era revisar conjuntament
el procés de subvencions i recollir propostes de millora en diverses arees d’actuacio,
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com ara els programes, les modalitats de finangament, els requisits, els criteris i sis-
temes d’avaluacid i la tramitacid, entre altres. Valorem molt positivament els resul-
tats i 'esfor¢ important que ha fet 'lCUB des del 2017 per anar implementant moltes
d’aquestes propostes. Comentem, en aquest punt, i com a membres actius de l'accid
subvencionable, alguns aspectes rellevants.

Per exemple, reconeixent l'esforg i la millora produida en les darrers convocatories de
subvencions generals pel que fa a la incorporacié dels apartats referents a perspectiva
de génere, sostenibilitat i interculturalitat, encara es detecta, principalment en el tercer
ambit, la falta d’incorporacid real d’aquestes perspectives en molts dels projectes que
opten a ser subvencionats, o, si més no, la falta de conscienciacié sobre la necessitat
d’abordar-les amb el rigor que es mereixen. Les guies orientatives consultables i I'aten-
cié individualitzada a entitats, per part de l'equip técnic de I'lCUB, s’ha traduit en una
millora d’aquests apartats, en alguns projectes, pero ens queda molt cami per correr.

Tot i que no es van poder modificar els eixos-criteri per agrupar la tipologia de projectes
—perqueé la normativa de la central de subvencions municipals no ho permet—, durant
les sessions d’avaluacié s’ha constatat que, tant a la convocatoria general com a la de
projectes puntuals, queden agrupats projectes de molt diversa tipologia i caracte-
ristiques, que fan molt dificil avaluar des de criteris extrapolables.

En algunes sessions d’avaluacid de projectes subvencionables s’ha posat al damunt
de la taula la possibilitat d’establir unes bases detallades que evitin, en la mesura del
possible, objeccions étiques derivades, per exemple, de la peticié de fons publics per
a projectes presentats per empreses —festivals o esdeveniments, per exemple, que te-
nen lloc en diferents llocs del mén— i que tenen un volum de negoci amb un superavit
important, sovint d’abast internacional.

Recollim també la qliestio per revisar pel que fa a projectes presentats per entitats que
no tenen l'activitat cultural com a eix de treball i el fet que alguna convocatoria fomenti
o condicioni 'acceptacié de projectes al fet que siguin presentats per aliances entre
entitats (amb la participacio, com a minim, d’'una entitat cultural en el projecte) per tal
de facilitar la col-laboracié enriquidora entre entitats significatives en 'ambit simbolic o
representacional, perd amb nul-la o molt poca activitat cultural.

Altres temes per debatre sén la dotacid minima atorgada a projectes, I'entrada de
nous projectes emergents, les “servituds heretades” pel fet que en el format de subven-
cié recorrent s’ha acabat camufiant un suport per “ser”, no per “fer”, que en el suposit
que estigui justificat, s’hauria de canalitzar per altres vies que incloguin el reconeixe-
ment d’aquestes entitats com a part imprescindible del sistema i el teixit cultural de
la ciutat.

Insistim en la demanda de disposar de recursos per poder dur a terme un seguiment
personalitzat del desenvolupament de projectes (de tipus aleatori, a manera d’audi-
toria programatica). La revisié de la qualitat de les activitats i el compliment dels pro-
grames presentats a les subvencions, que es podria fer des del mateix ICUB, amb una
simplificacié dels processos burocratics, ens donaria una perspectiva més amplia d’allo
que sesta subvencionant. | d’aquesta manera, tot el sistema seria més efectiu en el
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repartiment del finangcament amb relacio als objectius marcats per I'lnstitut de Cultura.
Alhora considerem important establir un equilibri entre la quantitat de requisits bu-
rocratics demanats i la quantitat economica que se sol:licita, de manera que les
entitats petites que demanen pressupostos moderats per fer les seves activitats hi tin-
guin facilitat d’accés. Aixo evitaria que les empreses que han pogut professionalitzar
els seus equips de demanda de subvencions, perqué tenen la capacitat economica per
fer-ho, acabin passant per damunt d’entitats molt més petites i molt més arrelades al
territori que no disposen dels recursos.

Finalment, posem damunt la taula la possibilitat de revisié6 de model de suport eco-
nomic per a entitats de llarg recorregut i arrelament al territori que treballen des de
la perspectiva de garantia de drets d’accés a les practiques culturals de la ciutadania.
Models com els desplegats en altres paisos, com contractes-programa, convenis anuals
renovables, projectes quadriennals, permetrien la consolidacié d’un teixit cultural com-
promes i sostenible, amb els seus drets laborals garantits.

3.5 Beques “BarcelonaCrea”ilarecerca cultural

Les beques “Barcelona Crea” han estat una de les iniciatives més celebrades de l'ante-
rior mandat en matéria de cultura i han esdevingut una iniciativa que, en certa manera,
ha anticipat aspectes de recerca i innovacié que en el marc del Pacte per la cultura
queda recollit com a linia estratégica per desenvolupar, i que semmarca en les ten-
dencies globals internacionals per tal d'incentivar la creativitat i innovacié cultural.
La importancia de nodrir la base fonamental de l'ecosistema cultural sencer, la recerca
cultural i artistica previa a tota produccid rellevant, presenta aqui una iniciativa de llarg
recorregut i ambicid estrategica que ja esta donant resultats a curt, mitja i llarg termini.

Des del Comité Executiu volem destacar el valor d’'una convocatoria encarada a posar
la mirada sobre el contingut més que sobre el continent. Com ja va posar en eviden-
cia la covid, la precarietat economica dels creadors en el mén de la cultura és un fet
estructural: escriptors, actors, dramaturgs, musics, cineastes, artistes visuals, compa-
nyies de teatre... es mouen entre el moén de l'art, de la pedagogia i d’altres feines, sense
aconseguir superar situacions de precarietat completament enquistades. Sense un
minim d’ajut economic, el creador es veu condemnat a la pluriocupacié i a no poder
dedicar el temps necessari a la feina encomanada.

En un moment en qué la ciutat esta dotada de moltes infraestructures de primera linia
que cal mantenir i alimentar, creiem que és essencial que el contingut d’aquestes tingui
la qualitat necessaria perqueé tingui sentit que existeixin. El retorn de la inversié publica
feta en els processos de recerca vinculats a la cadena de la cultura no és immediat,
perd nassegura la continuitat en la produccié com a esglaé fonamental i aportacié es-
tructural a I'ecosistema. Les beques “Barcelona Crea” sén una aposta per la recerca i
loportunitat de generar processos amb resultats a mitja o llarg termini, necessaris per
innovar a partir de l'assaig i error. En aquesta direccié si que és cert que des del Comite
Executiu pensem que es podria millorar la temporalitat del calendari de les beques
(concessié, comunicacié i recepcio) i, d’altra banda, caldria repensar la demanda de
resultat amb un termini de dos anys.
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No obstant aix0, volem destacar algunes de les recerques resultants de les beques
“Barcelona Crea” dedicions passades, que ja estan donant resultats en termes de
produccié i difusid.

Per posar alguns exemples significatius dels quals tenim constancia:

* Text teatral de Josep Julien. El peix Kiwi. Doble temporada a la Sala Flyhard. Premi
Ciutat d’Alzira. Actualment en gira.

« Text teatral de Queralt Riera. £/ gripau i la llum del mati. Teatre infantil. Sestrena la
temporada que ve produida per Magrana. Sedita aquest any a Arola Edicions amb
lobra completa de Queralt Riera.

* Muntatge teatral de la Companyia El Eje: La segona Eva. Residéncia a la Fabra
i Coats - Fabrica de Creaci¢ de Barcelona.

e Muntatge teatral del Colectivo Que no Salga de Aqui: Hermafrodites a cavall o
la rebel-lié del desig. Premi Noves Tendéencies als Premis de la Critica Barcelona 2022.
Presentada al Grec i al Festival de Tarrega, ha fet temporada al Tantarantana.

* Projecte comunitari d’Ars Movens, joves de TESMUC. Projecte musical transdisciplinari
que sesta executant actualment en col-laboracié amb diferents equipaments de la
ciutat relacionats amb les diverses disciplines artistiques que aborda cada programa
(teatre, dansa, literatura, arts visuals).

* Projecte d’art i ciéncia de Jara Rocha Zaragoza TITiPI-| = Zona de Investigacion -
Imaginacion del Instituto para la Tecnologia, que ha tingut diverses materialitzacions
en diferents fabriques de creacio.

« Projecte audiovisual de Soumaya Hidalgo i Berta Vicente: E/ vol de la cigonya (en
produccio).

* Projecte de Marta Duran: Les culpables. Ja té productora.

* Esbart Catala de Dansaires, en col-laboracié amb un grup de ballarines de 'lEA Oriol
Martorell i la Rufaca Folk Jazz Orchestra: va presentar el seu nou espectacle, Locus
Amoenus.

Per nosaltres és important que des de les institucions s'aconsegueixi que les condici-
ons laborals dels creadors siguin les adequades, tant des d’'un marc laboral —encara
esta pendent 'aprovacio final de I'Estatut de l'artista— com des d’'una nova mirada. Cal
un canvi de cultura sobre la creacio de continguts que tingui en compte tot el procés
des del principi, sense deixar desemparat el creador a l'espera que la indUstria reculli
el que fa i ho posi al mercat perquée a la llarga, si hi ha sort, sigui remunerat. En aquest
sentit les beques “Barcelona Crea” son importants, perque, tot i ser ajustades pel que fa
a quantia, donen un suport directe a qui dota de contingut la nostra culturai li dona
sentit. Aquest tipus de suports contribueixen a superar una cultura d’edificis buits i art
precari.
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Se’ns ha confirmat que de cara a la propera edicid hi haura una reduccioé de l'aportacid
econodmica, prioritzant altres propostes més encarades precisament a la difusid o a les
infraestructures que difonen les creacions. Volem recordar que sense els creadors no
hi ha cultura.

En aquest informe volem recordar el seglent:

e Les beques “Barcelona Crea” sén una inversié en 1+D feta directament per a les per-
sones que ho desenvolupen.

« Es una manera de reforgar el talent, de donar recursos a creadors per tirar endavant
les seves investigacions i els seus projectes.

e Son un fet diferencial de ’Ajuntament de Barcelona. Li donen caracter enfront d’altres
ajuts de la Generalitat a empreses o a les subvencions que la gent desconeix.

» Sén una finestra oberta a la inclusié perqué suposen 'accés a suport a creadors de
perfils culturals diversos, que poden trobar un lloc, una escolta i visibilitat que dificil-
ment tindrien en el mén de les empreses que canalitzen la cultura.

» S6n una finestra oberta a la innovacié. Tenen a les bases la idea de risc creatiu i aixo
dona vitalitat i empenta a la ciutat, i evita 'immobilisme cultural.

» SOn una oportunitat per a molts joves per consolidar-se creativament. Es considera
“un pas” en el curriculum cap a una professionalitzacié o potser la primera oportunitat
de fer un projecte finangat. En incloure risc en el plantejament, sadrecen també als
joves.

» Son resposta a una demanda de molts anys de les associacions de professionals
i artistes. Suprimir-les suposaria frustrar una lluita molt llarga de peticié de suport a
la creacié artistica, sovint no remunerada per les empreses.

3.6 Premis Ciutat de Barcelona

Destaquem aqui diverses reflexions i actuacions amb relacié als Premis Ciutat de Bar-
celona que, des del marc de referéncia explicitat al comengament d’aquest informe,
com és el Pacte per la cultura esmentat i altres, pensem que han fet possible millorar
tot el procés vinculat als premis, aixi com poder generar noves oportunitats de millora
en el futur.

Per exemple, per optimitzar el procés de constitucié dels jurats dels premis, enguany
s’ha adoptat una estratégia proactiva: I’avangament del calendari de constitucié dels
jurats. Aquest canvi ha tingut multiples beneficis significatius per a la qualitat i I'eficacia
del procés de seleccio.

En primer lloc, el fet de posar en contacte els membres del jurat amb més antelacié

ha permes una planificacié i organitzacié millorades. Aixo ha conduit a reunions més
efectives des del gener, en qué es poden establir amb més claredat els criteris i pro-
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cessos que cal seguir en cada categoria. Aquesta millora en la planificacié inicial faci-
lita un procés de treball intern més coordinat i eficac.

A més, aquest avangament en la constitucié dels jurats ha permés una comprensié
més amplia i detallada de la realitat anual de cada categoria. Els jurats han tingut
més temps per familiaritzar-se amb les obres i els projectes presentats, la qual cosa ha
generat un procés de seleccié més reflexiu i profund.

Un altre aspecte destacable és el compromis amb la formacié de jurats equitatius
i representatius de la diversitat social i cultural de la ciutat. Amb més temps per a la
seleccid i la constitucié dels jurats, s’ha pogut vetllar per aconseguir una paritat i diver-
sitat més gran en els perfils culturals dels membres, i assegurar, aixi, una representacio
més fidel de la societat.

Finalment, pel que fa a la revisié de les modalitats de ciéncies, s’ha decidit no fer cap
proposta de modificar el nombre de categories, reivindicant el paper de la ciéncia
com a part essencial de la nostra cultura, i alhora destacant-ne la contribucié des de
la recerca, formacid i difusié a tota la ciutadania. Tot i aquesta decisid, segueix oberta la
discussio sobre I'equilibri entre un nombre manejable de categories i la necessitat
d’una definicié especifica i detallada per a cadascuna. Aquest debat reflecteix un
esforc per mantenir un equilibri entre la simplicitat i la inclusio de la diversitat en les
diverses arees del coneixement i la cultura.

3.7 Manifesta 15 Barcelonai el teixit cultural

Des del Comite Executiu del Consell de Cultura, voldriem aportar una reflexié critica
i analitica sobre I'impacte real i a llarg termini que la Biennal Manifesta tindra en la
nostra ciutat. Aquesta indagacié no és superficial, sind que busca entendre I'abast i
la profunditat de la influéncia cultural, social i econdmica que un esdeveniment
d’aquesta magnitud pot deixar com a llegat. Entenem justament l'interés estrategic
d’'una proposta com aquesta en aquests termes, deixar un posit estructural a la ciutat,
tal com els mateixos dirigents de Manifesta també declaren com a objectius seus.

El procés de treball que ha envoltat aquesta biennal ha estat caracteritzat per una série
de reunions informatives. Tot i que aquestes reunions han estat una plataforma per a
la difusio d’informacio, hem observat que han mancat d’un element clau: la parti-
cipacié activa. La preséncia d’una amplia gamma d’actors del sector cultural —des
d’artistes i curadors fins a representants de col-lectius i entitats culturals— hauria pogut
ser una oportunitat d’or per a un dialeg ric i bidireccional. No obstant aixo, la naturalesa
principalment unidireccional d’aquestes reunions ha plantejat preguntes sobre I'efecti-
vitat amb qué s’ha implicat la comunitat cultural local en el procés de planificacié
i desenvolupament de Manifesta.

Des de la PAAC s’han implicat com a plataforma, i des del Comité Executiu hem pro-
curat que la participacio sigui rotativa per assegurar que un membre diferent assisteixi
a cada reunié. A través d’aquestes reunions i els vincles que mantenim amb el sector
cultural, hem detectat un cert malestar respecte a la falta d’una participacio real
i plural en la Biennal, una questié que Manifesta reivindica com a part del seu carac-
ter. Hem rebut nombroses inquietuds sobre temes com la distribucié del pressupost,
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I’honorari reduit destinat als artistes en comparacié amb el pressupost global, les for-
mes d’asseguranca, la distribucié espacial en el territori, els criteris per a la seleccié
de les ubicacions, el treball fet al territori per connectar amb les necessitats i els
interessos dels habitants, la mobilitat, la gestié d’entrades i, finalment, la perspectiva
de gestid del dispositiu que Manifesta pretén deixar actiu a la ciutat.

En particular, la Plataforma d’Artistes Assemblearis de Catalunya (PAAC) ha expressat
la seva preocupacié per la coheréncia entre el discurs de Manifesta i la seva imple-
mentacié a la ciutat i I'area metropolitana. Des del Comité Executiu seguim aquest
procés de prop i ens alineem a favor de les seves observacions i preocupacions encer-
tades, donant suport a les seves demandes justificades. Aquesta manca de participacié
activa i col-laborativa pot tenir repercussions significatives en la percepcio i el re-
bombori que la Biennal genera. Un esdeveniment cultural d’aquesta envergadura té
el potencial no només denriquir I'escena artistica, sind també de catalitzar el dialeg
cultural, fomentar la cohesié social, i potenciar el desenvolupament economic. Per
aquestes raons, és crucial que el procés de treball al voltant de Manifesta no sigui
nomeés un exercici de comunicacio, sind una auténtica col-laboracid entre les diverses
parts interessades (stakeholders).

Per tant, mentre reconeixem els esforgos que s’han fet en la planificacié de la Biennal
Manifesta, des del Comite Executiu del Consell de Cultura insistim en la necessitat
d’una integracié i participacié més gran de tots els agents i sectors culturals impli-
cats. Aixo no només enfortiria la qualitat i el resso de I'esdeveniment, sind que també
asseguraria que el seu impacte en la comunitat i la ciutat sigui tan profund i durador
com sigui possible.

3.8 GovernancaiDiversitat

Durant la segona meitat del 2023, a peticié d’'una majoria dels membres del Consell en
reconeixer el seu aspecte estratégic, s’ha format el segon grup de treball del Consell
per abordar el tema de la governanga cultural de la ciutat. En la linia del primer grup
de treball que es va dedicar a compartir qué entenem cadascu (sectors, professionals,
etcétera) quan ens referim a la propia cultura, els seus ambits, la governanca, la cadena
de valor, etcétera, la metodologia creada per Momentum Lab ha fet possible desenvo-
lupar un marc solid per a I'’enfortiment i la sostenibilitat de la cultura a Barcelona,
mitjangant un procés de reflexié estratégica i participativa que inclou entrevistes i ses-
sions de treball.

El Consell de la Cultura de Barcelona s’identifica, doncs, com a principal motor
d’aquesta transformacid, gracies a la seva diversitat de membres i la seva capacitat
per articular perspectives diferents. Aixo evidencia un compromis per a una governan-
ca cultural més plural i eficag, que tingui en compte les diverses visions i necessitats
de l'ecosistema cultural de la ciutat.

La proposta d’agenda per millorar la governanca de la cultura a Barcelona s’articula en
tres eixos principals.

1. El primer eix busca el refor¢ del Consell de la Cultura com a mecanisme de bona

governanga, incloent-hi la modificacié del seu reglament, 'adequacié de recursos
i el reforg de col-laboracions.
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2. El segon eix se centra a impulsar la interrelacié i la transversalitat dins tot I'ecosis-
tema cultural, amb accions com l'elaboracié d’'un mapa d’interrelacions, la creacid
d’espais transversals de coordinacid, i el suport al teixit associatiu.

3. Finalment, el tercer eix promou la millora de la governancga en entitats i empreses
culturals, a través de recursos per a I'avaluacio, la revisié de normatives, campanyes
per al compliment de condicions laborals, i la creacié de certificacions de bones
practiques organitzatives.

Per assegurar I'eéxit d'aquestes propostes, es recomana:

e Implementacié gradual: encarar les propostes de manera progressiva, comencgant
per les accions més factibles i d'impacte immediat per guanyar suport i visibilitat.

« Participacioé activa: fomentar una participacio activa i constant dels diversos agents
culturals, incloent petites entitats i veus independents, per assegurar una representa-
tivitat amplia i diversa.

« Avaluacié continua: establir mecanismes d’avaluacié regular per monitorar l'efecti-
vitat de les accions implementades, permetent ajustaments i adaptacions segons les
necessitats emergents.

 Transparéncia i comunicacié: mantenir una comunicacié oberta i transparent amb
totes les parts interessades, incloent-hi informes de progrés i obstacles, per construir
confianga i alineacié amb els objectius comuns.

 Finangament sostenible: buscar fonts de financament sostenibles i diversificades per
garantir la continuitat i 'expansi¢ de les iniciatives.

Aquesta agenda es proposa com a punt de partida, no com una solucié definitiva,
sind com un marc de treball per seguir avancant en la millora de la governancga cultural.
Reflecteix un compromis per una gestié cultural més dinamica i participativa, amb
'objectiu d’enfortir 'ecosistema cultural de Barcelona i garantir-ne la sostenibilitat a
llarg termini. La implementacié d’aquestes recomanacions estratégiques pot facilitar la
materialitzacio efectiva de les propostes, i contribuir a una governanga cultural més
integradora i resilient.

Algunes de les accions proposades ja estan al damunt de la taula de I'lCUB. Caldra
vetllar, si volem ser conseqlients amb la revisi¢ dels models de governanga, amb el
‘com” es desenvolupa la modificacio del Consell de la Cultura, per comengar, per no
deixar fora cap sector ni col-lectiu i assegurar que el nou reglament garanteixi una
democratitzacié de la seva propia governanca i el doti, alhora, dels recursos que li
permetin desenvolupar les accions que el reglament li permet.
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“El Consell de Cultura s’identifica,
doncs, com a principal motor
de la transformacio, gracies
a la seva diversitat de membres
| a la seva capacitat d’articular
perspectives diferents. Aixd evidencia
un compromis per a una governanga
cultural més plural | eficag, que tingui
en compte les diverses visions
| necessitats de l'ecosistema
cultural de la ciutat.”
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En paral-lel a les reflexions del Comité Executiu del Consell de Cultura vinculades
al marc de referéncia i les analisis derivades dels balancos associats a diferents actu-
acions i conceptes clau exposats al present informe, considerem fonamental fer unes
reflexions finals, aixi com focalitzar-nos en alguns reptes assolibles a curt, mitjaillarg
termini que creiem estrategics.

Els presents reptes de millora es mostren com a oportunitats clau per enfortir i revitalitzar
el sector cultural de la ciutat. D’'una banda, és imperatiu abordar la necessitat de celeritat
i claredat en el procés de relleu de les direccions dequipaments culturals per part de
IInstitut de Cultura de Barcelona (ICUB). Aquesta accié no només optimitzara la gestié i
el funcionament dels equipaments, sind que també garantira una eficiéncia i transparén-
cia més gran en la presa de decisions. Es correspon amb l'objectiu del pacte de promoure
una gestié més agil i transparent del sector cultural. Aquesta accid és fonamental per
garantir que els equipaments culturals de Barcelona puguin adaptar-se rapidament als
canvis i desafiaments actuals, reflectint I'esperit innovador i dinamic que impulsa el pacte.

Daltra banda, resulta fonamental reforgar 'equip técnic del Consell de Cultura. L'am-
pliacid i especialitzacio d’aquest equip permetra una millor resposta als reptes culturals
actuals, aixi com una gestié més efectiva dels recursos i projectes culturals. Aquest
reforg tecnic hauria de ser una prioritat per a 'lCUB, per assegurar que el Consell dis-
posi dels mitjans necessaris per exercir el seu rol representatiu, participatiu i consul-
tiu de manera optima, i permetre una millor implementacié de les politiques culturals
i un impacte més gran en el teixit social i econdmic de Barcelona.

Per ultim, un dels reptes més significatius és assegurar una representativitat més gran
en la composicié dels equips en els quals el Consell de Cultura té veu i vot. Aquesta
representativitat hauria d’incloure una diversitat de sectors, grups, col-lectius i experts,
amb una atencié especial a la participacié de persones de minories culturals i la pari-
tat de genere. Aixd no només enriquira els processos de decisio i les perspectives en
ambits com els jurats de premis, la governanca de grans equipaments, i els avaluadors
de beques i subvencions, sind que també reflectira i respectara la diversitat i la comple-
xitat de la realitat social de Barcelona.

En definitiva, aquests reptes de millora representen una oportunitat per a 'NCUB de
liderar un canvi positiu, assegurant que la cultura a Barcelona sigui més plural, re-
presentativa i eficient.

Finalment, fem una proposta de full de ruta 2024-2030:
1. Constituir la comissié de Cultura i Educacié (2024).
2. Participar en el seguiment de I'impacte a la ciutat del Manifesta 15 Barcelona (2024).

3. Fer seguiment del procés de millora de I’'accié subvencional, aixi com de la resta de
propostes del balang anual (2024).

4. A partir de la modificacié del Reglament de funcionament del Consell (2024-
2025), explorar les seves potencialitats per tal de desenvolupar accions concretes
que s’alinein amb el marc i les linies propositives d’aquest informe.

5. Fer seguiment, o donar suport a la candidatura de Barcelona com a seu de la Mon-
diacult 2025, Conferencia Mundial de Politiques Culturals i Desenvolupament Sos-
tenible, en la mesura del possible.
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