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RESUM
EXECUTIU

OBJECTIUS DE LA RECERCA | METODOLOGIA

La recerca “Innovacions culturals i economiques transformadores a la ciutat de
Barcelona” té un caracter de recerca-acci6 1 ’objectiu de generar recursos utils
per al sector cultural, pero també d’informar de recomanacions sobre politiques
publiques que afavoreixin, des de I’administracié local, les practiques existents 1
el seu creixement. L'informe se centra en la visualitzacié de la manera com s’in-
tersequen les transformacions i les reestructuracions culturals 1 economiques a
una escala microscopica —de la mida d’una entitat, collectiu o organitzaci6—1
en una area geografica especifica —la ciutat de Barcelona—, amb un tercer eix,
que és el de la perspectiva d’una cultura social o cultura viva (Igor Stokfiszewski,
2017), lliure, oberta 1 fluida.

La societat en xarxa ha suposat un canvi estructural 1 de paradigmes que és
transversal a les societats 1 cultures del planeta. Per aixd, és un canvi lent en el
temps 1 l’espait. Citant 'escriptor William Gibson: “el futur ja és aqui, només
que esta mal distribuit”. Si entenem la cultura com a sector economic, obser-
vem com ha sofert diverses transformacions i ha hagut d’aprendre a adaptar-se.
Com a espai on convergeix tot el capital simbolic, ha vist diferents conflictes 1
tensions dialéctics entre aquestes transformacions 1 també respecte de les rees-
tructuracions d’hegemonies 1 politiques.

Tanmateix, pel que fa a la innovacid, convé puntualitzar que estan emergint
noves logiques que posen en qiiesti6 els models predominants. La innovaci6
en cultura és encara un tema més susceptible de caure en ambigiitats —de
vegades es confon amb cultura de la innovacio, altres amb la simple aplicacid
de noves tecnologies en ’ambit cultural, etc.— 1 es troba en una situacié de




desenvolupament emergent, experimentaci6 1 adequacié. Per aixo, en els pri-
mers apartats de I'informe, s’hi fa una revisi6 de I'estat de I’art en I’estudi de
I’economia de la cultura i s’hi fa una proposta de criteris per a la caracteritzacid
de la innovacié economicocultural dins I’ambit de Barcelona.

Actualment, podem trobar molts casos, tant d’ambit local com global, que intro-
dueixen nous canvis en la forma de produccid, de conversié del valor en algun
tipus de sosteniment economic, o de difusié6 de manera gradual —i, recordant
la cita del William Gibson, també irregularment distribuida—, fet que implica
que hi ha més casos que es podrien considerar, més aviat, a mig cami de ser to-
talment oberts, procomuns o vius, que no pas totalment purs. Al quart apartat,
hi explorem una primera mostra de casos vinculats a aquests models 1 paradig-
mes de I’area de Barcelona. Aquests casos es van estudiar mitjancant la distri-
bucié de qiiestionaris, en el marc del projecte de recerca europeu DECODE'.
Podeu consultar el detall de les fitxes 1 els materials al web del projecte: http://
dimmons.net/new-economy-for-a-new-culture.

L’aspecte més viu de la recerca, el trobem en la duta a terme d’unes sessions
de cocreaci6 (apartat 5) amb metodologies participatives que van implicar un
total d’onze entitats de referéncia. En aquestes sessions, s’hi va treballar con-
juntament en les practiques 1 expectatives economiques que diversos casos o
organitzacions de la cultura i sector creatiu contemplen.

Parallelament, es van entrevistar nou persones expertes” en diferents arees clau
per a la recerca, com ara I’economia de la cultura —catalana i global—, inno-
vacié 1 cultura, moviment maker, o cultura lliure. Aquest treball ens ha permes
d’explorar de manera més qualitativa questions com ara la innovacio, les arees
emergents d’interes o els criteris que s’han de tenir en compte per a la deteccid
de practiques de referéncia.

La participacié d’experts en la recerca també és present a la part final de I'in-
forme, amb les pindoles de coneixement: uns capitols de caire monografic que
ens parlen de conceptes clau, com ara la tecnologia de cadena de blocs —blocke-
hain—, les monedes socials complementaries (MSC) o ’economia FLOSS".
Aixi, les pindoles de coneixement ens aproximen de manera didactica a qiiesti-
ons cabdals per a la comprensi6 del present i el possible futur de ’economia de
la cultura, 1, també, a recomanacions de politiques pabliques per tal d’estimu-
lar-les o dinamitzar-les.

APUNTS DE PARTIDA

Les transformacions 1 innovacions no es distribueixen de manera uniforme,
menys en els casos en que es tracten de transformacions i iniciatives que no
tenen un encaix exacte en les estructures glocals —globals 1 locals en combi-
nacié— de mercat o institucionals —Inventar el futuro: postcapitalismo y un mundo
sin trabajo, de Nick Srnicek 1 Alex Williams (2016). La introduccié de nous va-
lors culturals oberts, collaboratius i participatius no respon simplement a la
introduccié d’un corrent unic, siné que son perspectives, etiques 1 valors que
s'introdueixen de manera entreteixida en altres corrents de molt diversa na-
turalesa. L’entorn cultural és I’espai on les idees, costums, practiques, rituals
1 creences d’una societat o un collectiu —com pot ser una societat— s’inter-
canvien, entren en tensions dialectiques, 1 muten. I més encara en un context
historic d’acceleracié continua propiciada pel propi funcionament del mercat 1
les noves tecnologies .

En la perspectiva economica, la diversitat de configuracions pel que fa ala com-
binaci6 de practiques economiques, models de gesti6 1 governanca, 1 proposits 1
orientacions productius, és relativament plural, 1 es troba en una tensi6 constant
entre les oportunitats que la relativa distribuci6 de les eines virtuals ofereix, i
les constriccions o coercié de entorn economic 1 les dinamiques institucionals
propies, o, fins 1 tot, amb la lenta distribuci6, desigual, de les possibilitats técnic
fiscals 1 juridiques dels nous models.


http://dimmons.net/decode-project/

Sobretot, no queda clar si ens trobem davant d’un punt de trobada entre,
senzillament, antigues organitzacions que es transformen amb les innovaci-
ons digitals, 1 noves organitzacions innovadores que mimetitzen algunes velles
féormules per una simple conveniéncia o adaptacié al context economicocul-
tural. Més aviat, sembla que hi ha una diversitat d’estratégies economiques 1
culturals 1, tenint en compte els criteris de seleccid, 1 d’acord amb els valors
entorn el concepte de cultura viva, sembla que les organitzacions analitzades en
aquesta recerca prioritzen més I’acci6 cultural i I'impacte social, mentre que el
model economic se situa en un terme secundari, amb menys experimentacio
radical en aquest ambit.

CARACTERITZACIO DE LA INNOVACIO ECONOMICOCULTURAL

La nostra proposta a I’hora de definir les vies d’innovaci6é economica en ’ambit
cultural posa en relleu aquestes dimensions democratiques dels models economics:

~ Finalitat i orientaci6 cap al benefici versus finalitat i orientaci6 cap
a una missio social.

» Destinaci6 dels beneficis: garantir sostenibilitat i reinvertits
en el projecte / distribuits entre els propietaris i les propietaries.

»  Comercialitzaci6 de les relacions. Relacions més enlla
del seu valor comercial.
~ Finangament i practiques bancaries: banca tradicional / banca ¢tica.

~ Sostenibilitat: volum d’activitat economica i d’actius de valor; analisis
partides, costos 1 Ingressos.

~  Model de sostenibilitat.

~ Model de creixement: organic / replica / start-up.

Aixi mateix, en aquests models, hi conviuen —i s’hi combinen de varies mane-
res— diverses vies d’ingressos, entre les quals cal destacar:

* capital privat * financament public
* credit bancari * programes d’innovacio
* cstalvis familiars (Horizon 2020, per exemple)

* premis * donacions no monetaries (internes)

* microfinancament, match-funding * donacions monetaries (externes)
* donacions voluntaries * explotaci6 de recursos en linia

* comercialitzaci6 de la marca lliures

* marxandatge * esdeveniments

* servels préemium » programes d’emprenedoria (La
* publicitat Comunificadora, per exemple)
* quotes de socl * subproductes o serveis derivats
* monedes alternatives » comercialitzacio de dades

MODELS ECONOMICS

La recerca en els models economics de les organitzacions vinculades a models
oberts —open— és relativament recent 1 posa el focus en 'avaluacié de la diversi-
tat de models vinculats a la nova economia digital, 1 també en el reconeixement
dels patrons que caracteritzen aquest tipus d’economia diferenciada dels mo-
dels més tancats i tradicionals. Amb diferéncia, el sector del programari obert o
open source —la producci6, distribucid 1 serveis derivats d’aquest tipus de progra-
mari— és el que esta despertant més interés en I’ambit de la recerca. Es un ter-
reny complex, ja que I’as de llicéncies obertes per permetre la modificacio,
I’Gs, 1 una reproducci6 1 distribucié més amplies ha esdevingut una autentica
capacitat competitiva per a moltes empreses del sector, especialment per a
les PIME —Marco Berlinguer, Elisabet Rosell6 1 K. Kourkoutas, 2017. Es a dir,
estem parlant igualment de la convivencia de models de negoci que en moltes
ocasions operen amb logiques tant open com de mercat.

Els nous models emergents vinculats a la logica oberta i de xarxa —Yochai
Benkler, 2006— o en I'informacionalisme —Castells, 2006— s’emmirallen ine-
vitablement en els models economics que el programari obert —open soffware—
o les comunitats creatives p2p, 1, fins 1 tot, els fandoms, han anat generant en les
darreres decades, en tant que son casos d’exit. Tot 1 aixi, cada cas de produccid
cultural és suficientment complex com perque es pugui produir un model d’in-
gressos sostenible imitant-ne un altre d’un ambit diferent, amb uns productes,
serveis o comunitats ben diversos —Louis-David Benyayer, 2016.



Les radiografies del moment apunten cap a una proliferacié de férmules hi-
brides d’innovacié oberta i tancada, o d’innovacié amb llicéncies duals amb
copyright 1 copylefi alhora. Autors com ara Henry Chesbrough assenyalen que les
organitzacions han de ser remodelades en la seva estructura perque es puguin
permetre aquests nous tipus de processos 1, d’aquesta manera, que s’accelerin
1 es deixin fluir les capacitats d’innovacié. Les formules 1 estructures organit-
zatives tradicionals de I’era industrial sén ineficients, restrictives o incoherents
amb noves logiques d’organitzacié 1 gestié dels recursos, incloent-hi els bens
immaterials —informaci6, coneixement, etc.Si bé la majoria d’atencié es posa
en innovacions vinculades a noves tecnologies de gestio —Big Data, Business
Intelligence, algoritmes, etc.—, de nous mitjans —transmedia, ludificacio, re-
alitat virtual, etc.— 1 nous canals de financament —crowdfunding, metodologies
d’inversi6 tipus start-up—, hi ha hagut també esforcos per determinar quines soén
les caracteristiques 1 especificitats de les organitzacions 1 iniciatives que treballen
amb logiques de produccioé de capital cultural i simbolic.

Pel que fa als models de negoci open, hi ha una confusié entre models complets
de negoci o sostenibilitat economica 1 mecanismes d’ingressos que es basen en
meétodes participatius o collaboratius, inclosos aquells que es fonamenten en
models més oclusius o hibrids —a tall d’exemple, es mencionen musics com
ara NIN o Peter Gabriel. En aquest sentit, doncs, s’obre, alhora, la visi6 d’un
moment en qué —com passa en I’ambit de I'open source 1 dels treballs en TIC—
Pobertura de llicéncies, I’alliberacié de continguts o I"ds de mecanismes collec-
tius —crowd— s’estan adoptant com a capacitats competitives en una societat
molt mediatitzada 1 hiperconnectada.

Sén molt interessants les aportacions de 'ambit especific de 'open design, segons
el qual els bens digitals —en aquest cas, els patrons o blueprints, videos, articles
1 imatges— esdevenen bens lliures, comuns o oberts amb llicencies FLO esca-
lents, mentre que les versions fisiques —les impressions 3D, el mobiliari, la roba,
etc.— o els serveis derivats —consultoria, formacié 1 pedagogia, desenvolu-
pament o creaci6 a mida— es converteixen en els canals principals d’ingressos,
exceptuant casos en que es combinen aquestes fonts d’ingressos amb d’altres
d’origen public —a tall d’exemple, subvencions. Es dona una importancia

cabdal —o es posa com a objectiu— a ’accessibilitat 1 lapoderament creatiu o
a lalfabetitzacié mediatica del disseny quant als usuaris amb una important
diversitat formativa.

Un altre aspecte que afegeix complexitat a I’estudi de la microeconomia cultural
és la propia diversitat de practiques culturals, que cada cop més transcen-
deix les categories classiques de la cultura, les industries culturals, o de la llavors
divorciada indistria creativa, 1 torna a classificar la cieéncia, la creativitat i part de
la tecnologia com a cultura. Una de les tendéncies més rellevants que s’ha de
tenir en compte és la perspectiva de ’'anomenada economia de I’atencid, que
considera I’atenci6 com un bé escas 1 un factor extern vinculat a la interaccié
humana amb els mitjans —digitals o no— 1 a la interaccié amb un bé cultural.

Malgrat que ha augmentat la capacitat de visibilitat en els mitjans digitals
respecte a un moment previ analogic, a causa de les barreres d’accés més baixes
a canals molt diversos —la gratuitat de tenir un perfil en diverses plataformes
digitals 1 el fet de poder-se comunicar directament a moltes persones—, no és
tan significatiu com de vegades se sol magnificar en alguns ambits professionals.
Alguns factors que baixen la capacitat de ser visible serien la multicanalitat
—Vatencié d’una persona es distribueix entre una extensa ecologia de mitjans—,
els canvis constants d’algoritmes 1 de les logiques de visibilitat a les plataformes
digitals, o la dificultat d’escalar en nous publics —un artista desconegut que
tingui poca xarxa teixida tindra menys recursos i capacitats d’escalar, que un
de ben conegut.

Per aixo, la comunicacié esdevé un ingredient important en el desenvolupament
de models de negoci 1 cal avancar cap a models de governanga que permetin
Pequilibri de la visibilitat i ’'economia de les plataformes digitals. Amb la inten-
ci6 de generar un ecosistema cultural més enriquidor 1 obert, s’hauria de posar
I’émfasi en el fet de permetre una major visibilitat a aquells artistes 1 creadors
que no obtenen tanta atenciod, perqué sé6n nous o perque tracten tematiques mi-
noritaries o diferents. Pel que fa a la sostenibilitat economica, alguns exemples
de mecanismes d’obtencié d’ingressos innovadors habituals en I’ambit open son:
donacions, mecanismes basats en la microparticipacid, adaptacions d’una obra
posada en obert a una necessitat més especifica, subvencions 1 credits publics,



match-funding —mixt pablic-privat—, subscripcid, quotes de membres, mecenat-
ge 1 patrocinis, o paga-el-que-vulguis —pay-what-you-want— 1 taquilla invertida
—quan finalitza I’obra.

En canvi, un model de sostenibilitat economica —que pot implicar no-lu-
crativitat— o de negoci —amb lucrativitat— implica ’encaix entre una pro-
posici6 de valor —el contingut, obra o serveis que ofereix—, les necessitats o
desitjos d’algun collectiu social o clients —implica que es trobi, almenys ini-
cialment, un collectiu potencialment interessat en el valor, que el percebi 1 el
carregui de capital simbolic 1 social—, 1 accés 1 manteniment dels recursos
necessaris per a la manutencié de la produccié i la distribucio.

En general, els models de referéncia per al sector cultural sén:

~ Accés lliure sense compartir o obrir la propietat. Aquest és un model que
no és basat en procomu siné en obert: busca I'oferta de continguts
de manera més oberta 1 publica, amb una finalitat que pot ser molt varia-
da en funci6 de cada projecte, 1 que pot tenir un impacte cultural relativa-
ment positiu. Moltes empreses, emprenedors 1 autonoms fan servir aquesta
perspectiva com a tactica de marqueting digital. Per tant, encaixa dins
d’altres models, oberts 1 tancats. Tanmateix, quan el fet d’obrir 'accés als
continguts pero no a la propietat esdevé el nucli del model, estem parlant
de models d’aquest tipus.
Exemples: Tesla, SXSW Festival, IAM Media Weekend, etc.

Subcategories: freemium, free-to-use, comunitats de marca amb plataforma.

~ Inspirats en FLOSS i obert: diversos tipus d’organitzacions que generen
bens oberts 1/0 de caracter procomu 1 que, per tal de no damnificar la seva
naturalesa oberta i/o lliure, cerquen vies d’ingressos des d’altres activitats
economiques complementaries:

* monetitzaci6 del bé fisic: Arduino, SparkFunElectronics (en aquest dar-
rer cas, agafen dissenys oberts de tercer 1 produeixen 1/0 distribueixen
en la seva plataforma), espais maker o alguns Fab Labs.

« monetitzacié d'intangibles 1 serveis: RedHat, model inicial d’Arduino, etc.

+ monetitzaci6 de la gestié de la plataforma: Lektu, Deviantart, moltes
plataformes de financament collectiu, etc.

~ Cooperativa de plataforma: plataforma on es generen intercanvis, apps on
s’ofereixen serveis. Poden tenir un aspecte familiar respecte als anterior-
ment mencionats o a les plataformes unicorn, o poden ser cooperatives de
treball cultural assistides amb plataforma interna. La plataforma la poden
entendre com a bé coma per als membres de la cooperativa.

Exemples: Resonate (similar a Spotify), Smart IB, etc.

~ Sense anim de lucre

+ Plataforma de coneixement obert: pot variar molt. Sol ser una plata-
forma on altres persones dipositen coneixement obert i continguts de
manera voluntaria.

Exemples: Wikipedia, El Recetario.

+ Comunitats amb plataforma: en aparenca, aquest sembla que és un
model en decadéncia, en tant que son les marques d’eines creatives,
com ara Adobe, o de videojocs, les que generen 1 acaparen les seves
propies plataformes de comunitats (estil forum), on permeten als usua-
ris fer Us de part de la seva propietat intellectual (marca, part del codi
per a la generaci6 de mods en el cas dels videojocs, etc.). Anteriorment,
van ser comunitats que sorgien espontaniament, sense anim lucratiu.

Exemples: comunitats d'aficionats a una aficié manual o cultural (cosplay, ciéncia, etc.), comunitats
d'aficionats a un univers fictici (Hielo y Fuego Wiki, etc.).

~ Artistes individuals: com que un gruix important de creadors 1 creatius
del sector cultural solen treballar per compte propi, és interessant de fer
un petit abordatge a un dels models més modernitzats que s’estan assolint
amb la intervencié de les plataformes digitals. Ofereixen obres (de musica,
illustracions, literatura, etc.), coneixement obert limitat, etc.

Exemples: Fran Meneses (illustradora), escriptors, musics (Amanda Palmer).

La mostra de casos d’innovaci6 a Barcelona ens ha permeés fer una aproximacio
a les casuistiques 1 realitats propies del nostre entorn més proper. Amb més d’un
centenar d’organitzacions contactades, la nostra proposta passa per I’agrupaci6
de les iniciatives en quatre grans grups o categories:



I. MODELS TRADICIONALS AMB INNOVACIO

Per una banda, hi ha entitats amb una aparenca d’espais 1 empreses tradicionals
de la cultura, com ara llibreries, editorials o sales de teatre. Si hi incloguéssim
també alguns dels casos que es troben ubicats en la subcategoria de cooperatives
1 protocoops isomorfiques, com ara la llibreria La Canibal o Zumzeig Cooperativa
de Cinema, es pot observar que existeixen exemples locals 1 reals on es poden
posar en practica noves maneres d’organitzacié 1 gestié d’aquestes organitzaci-
ons 1 espais més tradicionals o amb recorregut historic d’'una manera horitzon-
tal —amb un model de governanca de cooperativa, de fundacid, o d’associa-
ci6—, o bé participativa, que planteja espais que es poden compartir amb altres
editorials 1 autors, investigadors, experts o individuals amb propostes culturals
afins, 1 per a la generacié de debats més enlla d’una presentacié comercial; que
per tant superen el model tradicional de la tipologia d’espais al qual estan ads-
crits —com s6n, en aquest cas, les llibreries—, 1 de logiques tradicionalment o
merament comercials 1 funcionals.

Per una altra banda, s’identifica una interessant tendeéncia de formacio 1 cons-
titucié de cooperatives, o bé d’entitats organitzativament afins al model coo-
peratiu —les que anomenem aqui cooperatives 1 associacions profocoops isomo-
rfiques—, que, a nivell operatiu 1 economic, o de morfologia vist des de fora,
prenen orientacions afins al d’altres agencies o organitzacions creatives i del
coneixement, pero aposten per, precisament, una estructura 1 governanca in-
terna predominantment distribuida 1, valgui la redundancia, cooperativa, amb
importants valors d’impacte o transformacié social.

2. MODELS NATIUS DIGITALS

Amb l'expansi6é de 'adopcié d’Internet durant les dues darreres decades, van
anar apareixent nous models 1 espais de producci6 cultural 1 de coneixement,
en forca ocasions basats en la col laboracio 1 participaci6 entre iguals. Des de
Pemergencia de la Web 1.0 fins a les noves practiques postdigitals —on 'espai
d’activitat sobrepassa els limits on-gff —, aquesta categoria es refereix a aquelles
organitzacions de la cultura i fonamentades en la creativitat i el coneixement que
es basen en una plataforma digital i les seves potencialitats —1, per defecte, limi-
tacions—, pero, també, en la inspiracié o imitaci6 de la cultura digital —ja en
un sentit antropologicament ampli, referent a les practiques, mirades, costums.

En totes les arees classificades dins d’aquesta categoria, s’hi veu, en general,
no un unic patré6 comu pel que fa a la forma organitzativa o l'estrategia d’in-
gressos, sind una important heterogeneitat d’estructures, dimensions, volums,
practiques 1 orientacions més o menys properes als criteris de la recerca. En
part, a causa del propi biaix que produeix observar aquestes noves 1 ja no tan
innovadores formules entorn del component tecnologic, o dit altrament, tot 1
que el denominador comu 1 I’eix central de molts d’aquests projectes son plata-
formes 1 eines digitals 1 impliquen maneres diferents d’operar, els proposits 1 les
estrategies finals son diversos. Per tant, la morfologia de les organitzacions, la
seva cultura i el model productiu sén heterogenis.

3. MODELS BASATS EN FORMES D’ACTIVISME SOCIAL I/O CULTURAL

Aquesta categoria apella a iniciatives 1 organitzacions en que la missié o pro-
posit —d’alt impacte social— és al centre de tota I’activitat i, en alguns casos,
fins 1 tot és la prioritat a I’hora de definir un model de sostenibilitat econo-
mica, en detriment de la possible rendibilitat. Els tipus d’organitzacions que
aqui es concentren solen estar constituides com a cooperatives, associacions
1, ocasionalment, com a petites empreses amb models organitzatius oberts o
fluids —que s’eixamplen o es retreuen, collaborant amb altres entitats o amb
freelances, o treballant des del nucli d’unes dues o tres persones— en funcié del
flux de projectes.

Hi trobem les subcategories de: ciéncia ciutadana, coneixement collectiu 1 ge-
neraci6 de laboratoris urbans; activisme cultural 1 art activista; 1 pedagogia tec-
nologica per a collectius especifics. Els casos inclosos en aquestes categories,
aparentment, depenen més de models de sostenibilitat economica tradicionals
que no pas del moviment associatiu o la practica artistica.

4. ESPAIS D’INTERCANVI DE VALOR, CATALITZADORS | HUBS

En aquesta altima categoria congreguem una pluralitat de casos que entre ells
comparteixen el fet d’operar des de logiques collectives, com ara de suport
mutu, treball cooperatiu, enxarxament de professionals, suport financer, etc.,
amb diverses intensitats de participacié 1 governanca. Allo interessant d’aquesta
area ¢s la gran diversitat de practiques, formules 1 origens que convergeixen vers
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les mencionades logiques o s’hi integren, especialment per a la generaci6 de
resistencia enfront del sistema economic dels sectors 1 professionals cultural-cre-
atius en molts dels casos recollits.

Durant les darreres decades, el sector cultural i1 creatiu ha vist una explosié
d’agents independents o individuals professionals, que, per motivacions per-
sonals, pero sobretot pel context economic 1 sectorial, s’han trobat en I"anica
alternativa d’operar, en el millor dels casos, com a autonoms o freelance. Situ-
acié de precarietat agreujada en I"dltima crisi econdomica, en aquest context,
s’ha vist en diverses grans ciutats del mén amb un sector creatiu més o menys
dinamic —vinculat especialment al subsector de la publicitat— ’emergencia
d’iniciatives no lucratives dirigides a aquest segment de professionals lliures,
autonoms, emprenedors de petites iniciatives o en situacié d’atur per fer xarxa,
enfront d’altres tipus de xarxes 1 clubs creatius, especialment dirigits a les grans
empreses 1 firmes creatives.

En definitiva, les innovacions economiques estan més aviat relacionades amb les
formules d’obtencid d’ingressos, almenys des d’una primera revisié dels casos.
No sembla que hi hagi consens en els tipus de models de negoci entre les catego-
ries presentades aqui —pero si similituds—, 1 menys entre categories de conven-
cions com a tipus d’organitzacié juridica o ambit cultural o artistic d’actuacio.
El detall d’iniciatives, per ambits o categories, queda recollit en aquesta taula:
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MODELS TRADICIONALS AMB INNOVACIO

Espais i empreses tradicionals de la
cultura: teatres, cinemes altres espais
usualment vinculats a la cultura més
tradicional —Ia de I'espectacle o del segle
XX, la de les industries culturals, etc.—,
perd que presenten, especificament aqui,
traces d'innovacié cultural, sociocultural o
economicocultural.

Tuuulibreria
Llibreria Gigamesh
Llibreria Calders

Orciny Press-Inner
Circle
Sala Beckett

Empreses creatives transformad(or) » Utopia 126 * Internet Age Media
es: empreses, associacions, organitzacions * BeAnotherlLab Weekend
o iniciatives que, malgrat que presentin *  Apps4Citizens * Mandarina
una caracteritzacié més usual dels serveis » Cooccid + MOB (Makers of
tradicionals creatius o de les industries * mobilityLab Barcelona)
emergents creatives, se'ls detecta algun * Domestic Data
tipus d'aproximacié a practiques de Streamers
cultura oberta, lliure i participativa.
Cooperatives i protocoops » Compacto * LaHidra
(associacions) isomorfiques: Producciones Cooperativa
organitzacions habitualment classificables * creaRSA + La Ciutat Invisible
com a pertanyents a les industries ¢ Lamosca * Espai
creatives constituides i/o operatives coma  * Txarango Contrabandos
cooperatives, amb vincles amb 'economia ¢ Metromuster * La Canibal
social i solidaria. * RiceUp e Zumzeig

* LaTremenda Cinecooperativa

Taula |

Models d'innovacié a Barcelona. Mostra de casos.
Font: elaboracié propia (2018)
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NATIUS DIGITALS

Webs, blogs i diaris: plataformes de + CCCBlab » Nativa
continguts informatius, divulgatius o noticies, * Barcelona (Indigestid)
amb férmules obertes i/o lliures. Photobloggers = Critic

* ArsGames * LaMoscatv

* Vilaweb
Plataformes de bens o continguts » Consorci de la Recerca
digitals: webs, plataformes, entitats o de Serveis de Catalunya

comunitats que operen des de plataformes Universitaris

2.0 —a tall d'exemple, Wikipedia— per a de Catalunya

la comparticid de bens digitals o, fins i tot, (CSUC):

d'aquells caracteritzables com a procomuns. Memoria Digital
de Catalunya, .

(RECERCAT),
Tesis Doctorals
en Xarxa (TDX)
Hamaca Online
Filmin

Materials * LaTeixidora
Docents en * Teatron
Xarxa (MDX), =+ Grup
Revistes OpenStreetMap
Catalanes amb Barcelona
Accés Obert * Freesound
(RACO), Diposit
Plataformes de mercat (marketplaces de * Sharing Academy ¢ Terrats
la cultura): organitzacions i iniciatives que e Lektu en Cultura
pertanyen o participen, en certa manera, * Myplayz (Associacié
en I'anomenada economia de plataformes, » Chefly Coincidencies)
i/o en 'economia collaborativa en un sentit » Cooncert
molt ampli, i que, en moltes ocasions, també » Screenly

participen en noves maneres de dilucié de
les barreres entre creadors i publics, o en la
promocié de nous tipus de relacions entre
ambdds agents —tradicionals— de la cultura.

Taula |

Models d'innovacié a Barcelona. Mostra de casos.
Font: elaboracié propia (2018)

27

NATIUS DIGITALS

Makers i disseny obert: casos que, tant
a nivell cultural —de practiques, formats
de creacid, valors | idees comunes— com
economic

—practiques i models economics—,
comparteixen vinculacions amb els
corrents maker i del disseny obert.

Fab Lab Barcelona
MakerConvent
TransfoLAB

Lab Libertario
Makea Tu Vida
MADE
Makerspace
Holon

La Deriva, espacio
adisciplinar

AttA33TMDC
(Taller para la
Materializacién
y Desarrollo
de (grandes)
Conceptos)
Mediodesign
Leka Open Source
Restaurant
MaCUS
Tangencial

BASADES EN FORMES D’ACTIVISME SOCIAL I/O CULTURAL

Ciéncia ciutadana, coneixement
collectiu i generaci6 de laboratoris
urbans: casos en que s'ofereixen

tant serveis com alguns recursos per

al desenvolupament de practiques
participatives, collaboratives, o consultoria
en innovacié oberta o per a la ciencia
ciutadana, amb valors civics pel que fa al
seu posicionament en tots els casos.

Collectiu Punt 6
DIYBio Barcelona
Platoniq Lab
Raons Publiques
Public Lab
Collectiu Volta
Arquitectes

LaCol, arquitectura
cooperativa
Amical Wikimedia
Iniciativa Barcelona
Open Data

Taller d'Historia de
Gracia

Activisme cultural i art activista:
entitats culturals que aborden l'activisme
amb eines creatives, o bé aborden
I'activisme cultural.

XNet
Taller de Infografia
Popular

Colectivo
Enmedio
Megafone.net

Models d'innovacié a Barcelona. Mostra de casos.

Font: elaboracié propia (2018)
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BASADES EN FORMES D’ACTIVISME SOCIAL I/O CULTURAL

Pedagogia tecnologica per a collectius  * Generatech Girls In Lab
especifics —nens, dones, etc.: MakerKids Soko Kids
iniciatives el proposit de les quals es Barcelona Tarpuna

vincula amb I'apropament de la sobirania

tecnologica a collectius especifics.

Acci6 en génere, feminisme i * Associacid Post-opQuimera
transgénere: entitats que promouen Cdrcuma Rosa

una mirada inclusiva i tolerant vers
perspectives no normatives del genere i/o
sexualitat, i que es creuen amb les arts o
la cultura, o, fins i tot, amb la filosofia més
avantguardista.

Mantis Lab

ESPAIS D’INTERCANVI DE VALOR, CATALITZADORS | HUBS

Organitzacions i plataformes que ajuden
o catalitzen altres iniciatives culturals o
creatives, o bé faciliten la circulacié de
noves idees, noves practiques o suport
mutu entre els membres a diverses
intensitats entre alguna comunitat
concreta.

LabCoop

Can Batllo

La Escocesa
DeDo Barcelona/
Ableton Live
Barcelona

Audio Commons
Goteo Barcelona
Creativechain
CreativeMornings
Barcelona

Ladies, Wine &
Design
Extraordinaria
SMartlbLaFundicid
Gracia Territori
Sonor/Festival LEM
Festival de Cinema
BceN

Festival GRAFFira
Literal

Taula |

Models d'innovacié a Barcelona. Mostra de casos.

Font: elaboracié propia (2018)
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LA VISIO DELS ACTORS:
SESSIONS DE COCREACIO ENTRE PROJECTES INNOVADORS

Un treball més viu és el que es va fer a través de les sessions de cocreacio,
amb una seleccié de les entitats que van formar part de la mostra de casos
anterior. Concretament, es van dur a terme dues sessions de treball amb grups
petits de quatre a set persones, que es presentaven com a fundadors o impul-
sors de diferents tipus d’iniciatives culturals 1 creatives. El disseny de les sessi-
ons es va centrar en ’aprofundiment en el context de les practiques economi-
ques més freqlients tradicionalment o emergents que estan implicades en la
sostenibilitat d’un projecte.

L’intercanvi de serveis o productes per un valor monetari, en qualsevol variant
o0 posici6 estrategica en els models de negoci —inclosos, a tall d’exemple, els ser-
veis 1 els productes derivats d’una obra oberta o lliure— és, tamb¢, un dels meca-
nismes de generaci6 d’ingressos actius més habitual entre, almenys, els projectes
participants. Tot i aixi, no per a tots els casos és la font principal d’ingressos.

Un dels fets més significatius que es va observar ¢s la coincidéncia en el fet que
tots els projectes mostraven que feien servir més d’un mecanisme, metode 1
practica economica per a 'obtencié d’ingressos 1 finangament, és a dir, allo que
anomenariem una multicanalitat —on s’opera des d’una logica de diversifi-
cacié de canals economics—, 1, potser, aquesta podria ser una de les innovaci-
ons economiques més interessants.

Malgrat tot, es veu certa dependéncia —o almenys reincidencia— quant al
financament public, incloent-hi, en moltes ocasions, aquell que prové de I’Ajun-
tament de Barcelona i la Generalitat de Catalunya, amb certa redundancia en
casos en que es considera tenir certa dificultat a ’hora de generar ingressos
constants per diversos factors: a tall d’exemple, que 'organitzacié no contempli
persones que hi treballin a temps complet, sind parcialment o en fragments de
temps lliure voluntari, o bé que el proposit, els valors i 1’orientacié d’aquesta or-
ganitzacid sigui poc manstream, alternativa o directament que es consideri com
a radical, amb dificultat d’ampliar puablics o escalar vendes.



Pel que fa a mecanismes desitjats, és un tret comu l'interés per 'experimenta-
ci6 d’innovacions economiques, 1 el fet d’emprendre certs tipus de financament
public o privat. Només en un cas —Iniciativa Barcelona Open Data—, s’hi
va exposar la intencid, en un futur proper, d’engegar una férmula hibrida de
mecanismes, propera al match-funding, que ja feia un temps que planificaven 1
dissenyaven. En la majoria de casos, les mancances més recurrents, en aquest
aspecte, han estat la falta d’estructura 1 recursos per poder-les engegar. En ge-
neral, el major desig s’orientava al fet de poder abordar una major sostenibilitat
1 estabilitat, o un equilibri entre ingressos 1 despeses, que, en bastants casos,
s’aconseguia amb dificultats o, directament, no s’hi arribava.

Els mecanismes que no van rebre cap tipus d’interaccio, és a dir, que els pro-
jectes que participaven no els havien fet servir ni hi tenien cap mena d’interes
aparent, van ser la microparticipaci6 indirecta —incloent-hi mecanismes com
ara el crowdticketing—, la venda de dades captades a web, apps, 10T, etc., 1 la
venda o cessio d’espais per a anuncis —també mitjancant serveis intermediaris
com ara Adwords.

En el debat sobre possibles politiques publiques de suport al sector, hi po-
dem destacar aquestes propostes:

~ Refor¢ de 'aposta per a projectes d’alt risc social-cultural, com ara els fe-
minismes, I’erotica, la produccié independent, o I'activisme sociocultural.

~ Millora o agilitzaci6 dels pagaments de les administracions puabliques,
especialment als creadors, ja que els periodes de seixanta dies o, en moltes
ocasions, de diversos mesos, després d’haver executat el servet, els precarit-
za encara mes.

~ Optimitzaci6 de la contractacié o ’adquisicié d’equipaments ptblics cot
lectius o veinals, en d’acord amb: necessitats, existencia d’una comunitat
implicada, normativa.

~ Programes d’ajuda a estructures basiques: ajudes que incloguin i/0o s’ori-
entin cap al suport dels costos derivats, com ¢és el cas del lloguer dels espais
de treball, 1, també, per a projectes de baixa rendibilitat, per tal d’ajudar
que siguin viables.

~ Ajudes per a la internacionalitzaci6, com ara la traducci6 a idiomes dels
webs, o per a viatges de caracter professional.

~ Impuls d’un programa de jornades de microfinan¢ament i microcredits
rapids, presencial.

~ Creaci6 de fubs amb professionals 1 projectes locals afins per tal de com-
partir experi¢ncia i coneixement.

En general, un dels indicis més cabdals que es poden extreure, per una banda,
ha estat el fet que molts dels projectes participants tenen o han tingut una mini-
ma dependéncia del finangament puablic. La correlacié d’aquells projectes que
podriem dir que sé6n més alternatius o ninxol, o politicament diferenciats, amb
una major dependencia, sembla que és més clara.

La visibilitat 1 atencié en entorns digitals 1 no digitals han estat altres temes
d’importancia economica —no monetaria, pero si clau per a la producci6 i
reproducci6 a diversos nivells dels projectes—, ja que, juntament amb la impor-
tancia reiterada en les sessions que tractaven de la manera com arribar als pu-
blics que son sensibles a I’hora de donar suport als projectes —econdomicament
o en altres tipus de relacions—, s’ha fet patent la dificultat que hi ha avui dia per
arribar a aquestes persones que sén susceptibles d’esdevenir public, malgrat que
amb Internet s’hagin reduit els costos de tenir una primera veu.

Un problema com entre molts dels participants va ser la dificultat de diferen-
ciar-se, en molts nivells, de I'industrial 1 les grans inddstries, tant per motius
economics o de posicionament diferencial en relacié amb I’esmentat, com, tam-
bé, per motius politics o de valors culturals, en qué moltes persones veuen una
tensio existent en el fet d’haver d’imitar o relaxar continguts cap a valors més
mainstream o populars.

Per concloure, observem que no es dibuixa un patr6 clar d’innovacions soci-
oculturals —mnoves formes d’organitzar-se per a la produccié de cultura, nous
vessants o corrents culturals que generin revisié de temes socials, com ara post-
genere, postdigital, reformulacié de pablics, etc.— que participin intrinseca-
ment de noves formules o models de negoci integres totalment innovadors. La
majoria de casos seleccionats tenen poca trajectoria —és a dir, que son joves—



1 experimenten amb la diversificacié de fonts d’ingressos 1 finangament, 1 no
només pel que fa a la diversificacid de cartera de serveis o productes, que seria un meca-
nisme empresarial més tradicional.

Si que és cert, pero, que pot estar dibuixant-se una tendencia. Tanmateix, tam-
bé hi ha un component estratégic o paradigmatic en la reformulacié dels mo-
dels economic-productius-culturals com passa de manera més clara en ’'ambit
maker. En aquest cas, estan obligats a repensar des de la manera en que es disse-
nya, es comparteix o I'impacte social, fins a formules de financament i oportu-
nitats que s’aprofiten per a la generacié de noves formules.

Sembla que les regulacions —enteses, tamb¢, com el context i el marc socioeco-
nomic al qual pertanyen— exerceixen pressio per a I’adopcid, adaptaci6 o, en el
millor dels casos, el hacking, tant de les férmules economiques preexistents com
de les practiques d’isomorfisme invers. Igualment, es percep que aquest fet també
podria estar relacionat amb factors interns, com ara la manca de coneixement
de noves realitats, mecanismes, recursos —tant publics, com privats, comunita-
ris, etc.—, o d’alternatives en general.

TENDENCIES EMERGENTS:
PINDOLES D’INNOVACIO CULTURAL | ECONOMICA A BARCELONA

Les pindoles de coneixement, al final de I'informe, aprofundeixen en aquests
1 altres debats, al voltant d’uns capitols tematics sobre:

~ El model productiu FLOSS: perqué és un ambit que ja compta amb
decades d’innovaci6 1 que pot fer veure com pot evolucionar la innovacié
collaborativa en altres ambits.Economies maker: perque és un ambit nou 1
que té potencial perque aporti els principis del valor immaterial del model
FLOSS, al valor material dels mobles.El match-funding (i estudi de cas de
Goteo): perque és un model d’ingressos que va apareixer a I’'onada ante-
rior d’innovacions i que ara sembla que es reinventa.

~ La tecnologia blockchain 1 les monedes socials complementaries: perque
son dues tendencies no consolidades, perd que apunten a una nova onada
d’innovacié economica en pocs anys.

A El FLOSS: un nou model productiu (apartat 6.1), Marco Berlinguer ens
parla de Pecosistema de programari lliure i de codi obert, que va néixer als
anys noranta en comunitats que, en gran part, eren informals 1 estaven basades,
practicament de manera integra, en el treball collaboratiu voluntari. Aquests
projectes van desenvolupar noves llicéncies que revertien el principi d’exclusivi-
tat imposat pels drets de propietat intellectual. Yochai Benkler va suggerir que
estavem observant el sorgiment d’un tercer model de produccié, diferent del
mercat 1 ’esfera publicoinstitucional, que va batejar com a «produccié entre
parells basada en els bens comuns» —Yochai Benkler, 2006.

Actualment, podem dir que 'ecosistema FLOSS ha evolucionat molt. Els pro-
jectes de petites comunitats 1 els desenvolupadors autonoms també han donat
pas ala participacié d’empreses en I'as 1 el desenvolupament de programari lliu-
re. Tot 1 que aixo pot plantejar alguna incoheréncia, I'Gs 1 el desenvolupament
del FLOSS ha entrat amb forga en les estrategies de moltes empreses 1 s’ha mos-
trat una eina potent per a questions com ara la reducci6 de costos, ’acceleracié
d’innovacions o la generacié d’ecosistemes sinergics.

L’expansi6 del FLOSS al mercat avanga amb les seves propies ambigiitats 1
contradiccions 1 genera nous desafiaments. Algunes configuracions —com ara
la de Linux— poden veure’s com a formes de collaboracié que resolen de ma-
nera innovadora els dilemes relacionats amb la producci6 de bens publics i in-
fraestructures comunes. En altres casos, aquests models es poden utilitzar, més
aviat, per a la configuracié de noves formes de concentracié de valor i poder.

Tot aixo, també deixa albirar un camp molt ampli 1 encara escassament ex-
plorat d’innovaci6 per a les politiques publiques, ja que Iactor public, parado-
xalment, s’ha quedat més endarrerit respecte del mercat a I’hora d’articular-se
amb aquestes novetats. No és que hagin mancat programes publics de suport a
projectes FLOSS, la veritat és que n’hi ha hagut a molts nivells. En canvi, fal-
ten estudis que avaluin les iniciatives publiques 1 els seus resultats. També esta
insuficientment explorat —de fet, gairebé ignorat— el tema de la manera com
s’han de modular, en el nou paradigma informacional, els emergents bens co-
muns digitals amb les practiques propies del mercat 1 amb les funcions de I’estat.



La diversitat d’experi¢ncies que han tingut i tenen lloc a Barcelona, juntament
amb la iniciativa de ’Ajuntament, situen I’ecosistema de la ciutat en una posicié
capdavantera a nivell internacional, en ’experimentaci6é d’una original articu-
lacié de politiques publiques aplicades a aquest model d’innovacié tecnologica,
social 1 economica.

Per continuar avangant, els temes 1 les arees d’acci6é potencials sén nombrosos.
Es fonamental el mapatge de I'ecosistema dels actors que es mouen al voltant
del FLOSS a Barcelona i el desenvolupament d’un sistema efica¢ de visibilitza-
c16. També, pero, és de vital importancia que les ciutats —1 Barcelona esta en
el bon cami per aconseguir-ho— tinguin la capacitat de cooperar, coproduir i
compartir entre elles. Probablement, en el desenvolupament d’aquesta capaci-
tat de cooperacié public-public, és a dir, entre diverses administracions pabli-
ques, 1 en l'agregacié al seu voltant d’amplis ecosistemes 1 mercats, s’hi troba
la palanca desaprofitada més potent per aconseguir I'expressié del potencial
inexpressat dels actors publics en aquestes noves formes de produccio.

A Economies maker, de la fabricacio digital i convergencies amb cultu-
ra (apartat 6.2), Elisabet Rosellé hi explora nous corrents de produccié vincu-
lats a la fabricacié 1 el fet que, cada cop més, convergeixen amb el sector creatiu,
les practiques de recerca cientifiques i I'I+D continu. Aqui, hi té un paper fona-
mental el disseny, fortament vinculat al desenvolupament de noves tecnologies
—pensem, a tall d’exemple, en el cas de les impressores 3D.

Especialment, a partir de la primera década del dos mil, les comunitats de ma-
quinari obert van emergir a I’entorn d’iniciatives semiprivades, especialment
start-ups. Molts projectes pretenien superar la divisié digital-tangible i experi-
mentaven des de paradigmes transdisciplinaris en 1’as d’eines 1 maquinari de fa-
bricaci6 digital de manera distribuida o bé descentralitzada, amb la voluntat de
superar el marc convencional de la produccié industrial centralitzada i massiva.

Silany 2001 es creava el primer Fab Lab, avui dia n’hi ha més de 1200 arreu
del mén —Fablabs.io, 2017. Aquests espais es defineixen com “una xarxa glo-
bal de laboratoris locals, que permeten la invencié mitjancant ’accés a eines
> que p jang
per a la fabricacié digital” —Fab Foundation, 2017—, xarxa tant en un sentit
de marca com en un sentit, sobretot, operacional, en queé comparteixen conei-
P q P

xement, dissenys, suport 1 assessorament, entre d’altres. Els espais es defineixen
com “una plataforma técnica per a la innovaci6 i la invencid, que proveeixen
d’estimuls ’emprenedoria local. Un Fab Lab també és una plataforma per a
Paprenentatge 1 la innovacié: un lloc per al joc, la creacié i ’aprenentatge, 'en-
senyament, la invenci6” —Fablabs.io, 2017.

El model economic dels Fab Labs és molt diversificat. Hi ha Fab Labs que sén
makerspaces o tallers impulsats des dels grassroots o moviments de base —associa-
cions d’aficionats 1 activistes tecnologics, cotreballs de creadors, etc.—, per uni-
versitats 1 entitats educatives com a espai per a aprenentatge 1 la investigacio,
fundacions, o, fins i tot, per a aliances d’empreses.

Sovint, el moviment maker s’havia autodefinit com a moviment que promou, en
primer lloc, la sobirania creativa i tecnologica; en segon lloc, la proactivitat —el
Do It Yourself o Fes-ho tu mateixa—; en tercer lloc, 'abandonament de la idea del
geni emprenedor solitari a favor del poder del collectiu —el DIWO, Do It With
Others o Fes-ho amb altres; en quart lloc, la comparticié de dissenys, coneixements
1 processos en linia i fora de linia; 1, finalment, I’autogestié6 comunitaria en espais
fisicodigitals —a tall d’exemple, tallers maker recolzats amb eines 1 plataformes
digitals.Hi ha molta divergencia pel que fa a la concepcié del maker com una ac-
titud o una estrategia enfront de la sobirania tecnologica, creativa 1 productiva,
o bé com un subsector creatiu 1 mitja instrumental per a un model de progrés
1 economia. Aquest darrer punt ha fet que el terme maker generi rebuig entre
alguns creadors, inventors 1 educadors, malgrat que se’ls podria identificar amb
aquesta tendencia de fonamentar-se en ’aprenentatge constant basat en I’assaig
i P’error, la creacié i la invencié a preus reduits o al hacking i I’alteracié de ma-
quinari o objectes fisics.

El que ens interessa pel que fa a 'ambit cultural, per una banda, és que 'ano-
menat moviment maker connecta amb nous abordatges transdisciplinaris, que
poden incloure Part, les artesanies 1 altres técniques 1 espais creatius. A Barce-
lona —exceptuant algunes iniciatives puntuals—, la incursié d’aquestes noves
onades de creativitat transdisciplinaria 1 de fabricaci6 postdigital, que combina
noves 1 velles técniques, s’hi podria remuntar al “gir conceptual” que I’espai
Hangar —que es va impulsar el 1997 per I’Associacié d’Artistes Visuals de Ca-
talunya (AAVC)— va fer a partir del seu segon any de vida. D’altra banda, I’any



2007 neix el Fab Lab Barcelona, el primer Fab Lab espanyol 1 un dels primers
del moén. I, el 2011, es va obrir 'espai Makers of Barcelona a la zona d’Arc de
Triomf, amb un model de negoci basat en el cotreball, amb el proposit de fer
convergir freelances 1 persones del sector creatiu 1 makers en un sentit ampli.

Actualment, 1 de manera aparent, se’ns presenta, a la ciutat de Barcelona, un
moment en que el propi moviment maker ha madurat 1 és percebut de manera
més critica. Hi tenen cabuda tota mena de projectes, alguns dels quals provenen
de les primeres iniciatives del moviment, altres representen noves formules i
proposits, pero tots, en general, experimenten noves férmules 1 evolucionen cap
a direccions diferents.

La tercera pindola es titula El match-funding com a férmula de micro-
Jinancament: un cas d’estudi a Goteo (apartat 6.3) En aquest cas, Enric
Senabre ens parla de I’evolucié de les plataformes de financament collectiu
—crowdfunding— des de la primera década del 2000, quan van viure una forta
proliferacié. Una de les noves modalitats i formes de funcionament que han
sorgit fruit d’aquesta evolucié és el match-funding, o finangament coincident entre
ciutadans 1 institucions.

Aquest model especific de finangament permet que organitzacions de diferent
tipus multipliquin les aportacions economiques als projectes que fan els usuaris
individuals. Es caracteristic tant per la seva eficacia si es compara amb campa-
nyes de financament collectiu normals, com per les implicacions d’impacte o
vinculacié amb altres institucions 1 modes de financament.

Abans de 'aparici6 del finangament collectiu, el concepte de match-funding amb
donacions o pagaments de fons coincidents ja funcionava en contextos de ca-
ritat, filantropia o bé public (Markus Goérsch, 2011). A nivell institucional el
model més popular havia estat aquell en qué una organitzaci6 publica, entitat
patrocinadora o de responsabilitat social corporativa alliberaven el financament
restant en forma d’inversi6 —com a subvenci6 o préstec— a un projecte que
aconseguia, per altres vies, una altra part substancial per al seu objectiu de fi-
nancament (Catherine Walker, 2016).

En moltes iniciatives de finangament collectiu, pero, I'éxit dels projectes no
s’arribava a assolir. I’exigencia d’uns resultats minims de finangament per tirar
endavant els projectes generava “buits” de finangament que, finalment, no s’as-
signaven a cap campanya i que calia retornar. D’altra banda, les dinamiques
de grans actors en el sector van fer més complex 'arrelament 1 la vinculacié
entre projectes locals amb plataformes de proximitat. Aquests 1 altres factors
expliquen que s’experimentés amb noves formules que exploressin la manera
d’ampliar I'efectivitat 1 la resiliencia del sector, ja sigui per a projectes de ’'ambit
cultural com per a d’altres.

La plataforma Goteo ha estat pionera en el desenvolupament del model de
match-funding a nivell internacional. Va ser una de les primeres plataformes
que va comencar a operar localment i internacionalment des d’Espanya, ’any
2011, cobrint diferents sectors i tematiques dins del que s’ha anomenat finanga-
ment collectiu cvic (Richard Davies, 2014). Alhora, presenta un creixement sostin-
gut d’activitat que la fa especialment rica en tipus de casos, diversitat d’usuaris
1 iniciatives.

Les convocatories de Goteo s’articulen al voltant d’entitats promotores, ja siguin
institucions publiques o privades, que fan crides a projectes de determinades
tematiques que volen promoure, tot anunciant la quantitat total de capital que
disposen —anomenat borsa de match-funding— per a la multiplicaci6 de les dona-
cions individuals, 1 la resta de detalls 1 condicions de la convocatoria. Diverses
iniciatives compeleixen per a la captaci6 del favor dels donants, fins que, en una
ronda final —en qu¢ també participen experts de viabilitat de Goteo— es fa
una selecci6é d’aquelles campanyes que, després de tot, podran accedir al capital
de la borsa de financament.

Des del 2013, la plataforma ha estat aplicant amb exit aquesta formula en uni-
versitats, governs regionals, fundacions privades, ajuntaments o agencies d’in-
novaci6 locals, amb convocatories enfocades a projectes dins dels ambits de la
innovaci6 sociocultural, la innovacié educativa, la infancia 1 la cooperacio, el
patrimoni cultural 1 els bens de domini public, I'esperit empresarial, la salut,
projectes de ciutats intelligents, educacid, patrimoni cultural, 1 les arts.



Si les campanyes no arriben a Pobjectiu establert de finangament, s’activa el
mateix mecanisme que s’utilitza en la resta de campanyes: es retornen els diners
compromesos 1 visualitzats sense cap cost addicional, tant als usuaris individuals
com a les institucions convocants —que veuen com els diners preassignats a
projectes que no han tingut prou suport social per mitja de financament collec-
tiu és tecnicament estalviat.

En el funcionament del match-funding, tal com s’aplica a Goteo, s’hi podrien estar
donant dinamiques interessants de canalitzacié de volums significatius de fons
publics o privats sota una modalitat de donacié que dona peu a la participa-
ci6 ciutadana, molt més enlla del que els mateixos fons podrien assolir per ells
mateixos. La utilitzaci6 creixent del financament collectiu per comunitats de
creadors a Europa 1 el mén encara ha d’augmentar els propers anys. Per aixo,
opcions com ara el match-funding 1 1a seva tendéncia a ’associacio d’estrategies de
finangament transinstitucionals, alla on cal activar iniciatives amb impacte soci-
al, pot suposar una millora no només en I'efectivitat, siné també en la visibilitat
i P'impacte local d’aquestes noves formules hibrides de finangament.

Les dues dltimes pindoles introdueixen dues tendéncies que no estan actual-
ment consolidades, pero que és possible que veiem en una nova onada d’inno-
vacié economica durant els propers anys. En el primer cas, Monedes socials
per al bé comat i activitats culturals (apartat 6.4), Susana Martin 1 Yasuyuki
Hirota ens presenten diferents casos de monedes socials complementaries. Con-
cretament, aquelles que tenen 'efecte de contribuir al financament, el que es
podria denominar externalitats positives o el procomi, amb una particular atencid
en el finangament d’activitats culturals.

Hi ha casos com ara el de la moneda chiemgauer de Baviera, que destina a fina-
litats socials un 3 % dels euros corresponents a tota la moneda emesa. Despreés,
hi ha la turuta de Catalunya, que es posa en circulacié amb el pagament d’allo
que es vol finangar. També, tenim el cas de la peix a Hondures, una moneda
que s’emet amb el pagament de serveis necessaris per a la produccié de biodie-
sel, amb la finalitat de reduir la dependéncia del petroli 1 les emissions de CO2
en aquell pais. Un altre exemple n’és el collectiu brasiler Fora do Eixo, que
utilitza un sistema d’intercanvi, similar a un sistema LETS, a través del qual els

membres es paguen mutuament tot tipus de serveis auxiliars 1 collaboracions
per a la producci6é musical, cinematografica o artistica en general, fet que els
permet el pagament d’aquestes despeses sense 1’'as de moneda convencional.

La majoria de les experi¢ncies que s’han exposat es gestionen o bé amb tecno-
logia digital convencional, o bé amb vals de paper. Encara que sén molt recents,
tamb¢ hi ha interessants casos de monedes generades segons el protocol de
cadena de bloc (blockchain) per a la contribuci6 al procom, el desenvolupament
que convé que se segueixi. A tall d’exemple, solarcoin, que va ser creada I’any
2014 per al financament de la installaci6é de generadors d’energies renovables.

Ja sigui extraient una comissi6 en cada canvi amb el qual s’emet moneda, com
mitjangant el monedatge, el pagament en especie o estalvi de moneda conven-
cional a través d’intercanvis de collaboracions 1 altres favors mutus, els exemples
que s’han presentat mostren que les monedes socials complementaries, a part
de ser instruments que ofereixen financament en general a les persones que les
utilitzen, s’empren, també, per al financament de diferents tipus de procom?.

En materia de politica publica, existeixen diferents projectes financats per la
UE —Commonfare, B-Mincome, Vilawatt, etc.— que tenen com a objectiu
la promocié d’algun tipus de benefici cultural, social o mediambiental finan-
cat amb MSC. Aquests projectes pilots estan enfocats a 'avaluaci6é de 'impac-
te d’aquests instruments en I’assoliment d’aquests objectius, 1 sera interessant
d’avaluar-ne els resultats quan finalitzin.

Potencialment, I’engegada de MSC ofereix nombrosos beneficis, ja que permet
el financament de manera alternativa de tot tipus d’infraestructures, bens o ac-
tivitats destinades al bé public. Tanmateix, la creacié d’un instrument que una
comunitat accepti com a pagament és un repte considerable, perque aquesta
comunitat ha de percebre el benefici del fet d’acceptar en pagament un instru-
ment diferent als diners convencionals, la qual cosa exigeix una alta capacitat
tecnica 1 comunicativa de I’equip impulsor, 1 moltes hores de treball amb les
persones involucrades.



Finalment, a Blockchain i cultura (apartat 6.5), Marc Rocas ens hi parla de la
cadena de blocs o blockchain, una tecnologia que permet I’emmagatzematge de
dades 1 execuci6 de transaccions de manera oberta, publica, pseudoanonima,
segura, neutral, immutable, 1 sense la necessitat de recorrer a terceres parts que
actuin com a mitjanceres per tal de generar confianca. Les diferents transacci-
ons, que contenen les dades, son validades per al node que les recull 1 s’inclouen
en blocs de dades. Cada bloc fa referéncia al bloc anterior, 1, per aquest motiu,
es parla de cadena de blocs. La blockchain fa servir un mecanisme de consens per
tal d’acceptar la inclusi6 en la cadena d’un nou bloc.

La tecnologia blockchain és una de les anomenades tecnologies DLT (Distributed
Ledger Technologies). Per DLT, entenem aquelles tecnologies que permeten el
desament de dades de manera immutable, distribuida, sincronitzada entre no-
des d’una xarxa, amb capacitats de garantir transparéencia, privacitat i seguretat.
Actualment, hi ha un cert abus del llenguatge, una certa confusié i interessos de
negoci, quan es fan servir els termes blockchain o DLT. En determinats entorns,
es parla de tecnologia blockchain per referir-se a determinades xarxes —que son
en realitat permissioned 1/ 0 privades—, en altres entorns s’utilitza per referir-se
de manera generica a qualsevol tipus de DLT —obertes 1 tancades—, 1, alhora,
també s’empra el terme en plural per mencionar no pas la tecnologia sin6 les
diverses xarxes que fan servir blockchain, 1, en conseqiiencia, llegim expressions
del tipus: “les blockchain fan servir diversos sistemes de consens”.

Una de les possibles aplicacions de la tecnologia blockchain al sector de la cultura
és la criptomeneda, que ha permeés ’aparicié d’un nou sistema de financament
de projectes basat en el finangament collectiu anomenat oferta inicial de moneda
o Initial Goin Offering (1CO), en angles. Les ICOs consisteixen en 'obtencié de
liquiditat a canvi de 'emissié duns fokens amb un valor prefixat, que s’emeten
en forma de criptomoneda.

A diferencia d’altres sistemes de finangament, les ICOs no donen cap dret o
titol sobre I’empresa que les emet, més enlla del valor dels propis tokens. A Espa-
nya hi ha hagut fins el moment dues ICO, una de les quals, la de Creativechain’,

es va produir dins de ’ambit de la cultura, 1 va aixecar 480.000€ el maig de
2017". E1 2% d’aquest valor correspon a projectes de 'ambit de la cultura.

A tot el mén, nombrosos projectes es plantegen ’aplicacié de blockchain per a
la transformacié del negoci musical, mitjancant I’eliminacié de terceres parts,
és a dir, amb I’apropament de musics 1 consumidors®. Alguns dels projectes en
aquest ambit son Pledge Music’ o Mycelia’, el darrer dels quals va ser impul-
sat per la cantant Imogen Heap. Una de les opcions per als artistes musicals 1
també per als editors de contingut digital, a tall d’exemple, és la implementacid
dels micropagaments com a métode per a la monetitzacié de les seves creaci-
ons. La idea és que sempre es cobri una petita quantitat per la unitat minima
de transmissié de ’obra creada: en el mén musical, per 'audicié d’una cang6 o
fragment; 1, en el mén de Pedici6 digital, podria ser per la lectura d’un article. A
tall d’exemple, SatoshiPay’ permet 'obtencié de petits pagaments per cada uni-
tat minima de contingut —descarrega, segon de video, vida extra d’un joc, etc.

Ls de criptomonedes implica un canvi de cultura pel que fa a la manera com
fem servir els diners habitualment en les transaccions digitals —accés als nostres
comptes bancaris, transfereéncies en linia, pagaments en linia, etc. Paradoxal-
ment, aquesta nova cultura és molt propera a la de la transmissio del diners en
paper. CGal trencar amb la barrera tecnologica que suposa la gestié de les carte-
res digitals (wallets), de les claus privades 1 pabliques, de les adreces digitals, 1 de
les mesures basiques de seguretat que cal prendre per a la proteccié dels nostres
diners. En aquest sentit, cal desenvolupar entorns practics d’aprenentatge natu-
ral, un dels quals podria ser la implementacié de monedes socials en 'ambit de
les ciutats, sobre tecnologies DLT .


https://techcrunch.com/2016/10/08/how-blockchain-can-change-the-music-industry/
https://techcrunch.com/2016/10/08/how-blockchain-can-change-the-music-industry/
http://www.elperiodico.cat/ca/barcelona/20171114/barcelona-tindra-seva-moneda-digital-us-social-6423549
http://www.elperiodico.cat/ca/barcelona/20171114/barcelona-tindra-seva-moneda-digital-us-social-6423549
http://www.elperiodico.cat/ca/barcelona/20171114/barcelona-tindra-seva-moneda-digital-us-social-6423549

La cultura viva es troba intimament lligada al desenvolupament de models de
cocreacio6 entre parells, ¢és a dir, entre iguals. Aquests parells han de ser vistos no
com a elements aillats que s’agreguen en moments determinats, siné com a part
d’una xarxa de talent, coneixement, i transmissié de cultura, una xarxa viva en
la qual els elements interactuen de manera continuada. Per tal de facilitar-ne
no només la interacci6 fisica, sin6 també la virtual, cal desenvolupar comunitats
que siguin capaces de compartir talent i recursos fisics.

La blockchain permet la creaci6é d’estructures de comparticié de recursos entre
creadors 1 artistes —temps, treball, un estudi, equips o eines, coneixement,
etc.—, en que els elements caracteristics de qualsevol plataforma sén presents
—vplataforma que posa en contacte els membre de dos comunitats, mitja de pa-
gament, 1 mitja de reputaci6 1 confianca. La proposta de politica pablica passa
per la creacié d’una xarxa de talent i recursos que estigui apadrinada per politi-
ques publiques, pero que esdevingui un mercat d’intercanvi de talent 1 recursos
entre el moén public 1 privat, 1, que, en una segona fase, sigui exportable a altres
ciutats, de manera que el concepte perdi el seu confinament territorial 1 permeti
interaccions entre nodes-ciutat de coneixement, talent i cultura.

APUNTS FINALS. EL MIRALL ENTRE LA CULTURA
| LECONOMIA: DEL TANCAMENT D’UNA ONADA D’INNOVACIO
ECONOMICOCULTURAL A LEMERGENCIA D’UNA NOVA ONADA

Voldriem destacar dues idees centrals: per una banda, que les innovacions
en practiques culturals i en sostenibilitat economica s’emmirallen,
es retroalimenten. Una va acompanyada de I’altra; i, per una altra, que el
moment actual és un moment entre onades d’innovacié economicocultural: la
que va tenir lloc amb 'adopcié de I'ICT 1 la cultura lliure entre 2001 1 2011,
1 una onada en estat emergent, en la qual la tecnologia blockchain, les monedes
socials 1/0 la confluéncia amb ’administracié publica —com ara el match-fun-
ding— poden jugar un rol important.

A continuacid, us proposem una visualitzacié sintética dels principals elements
que, de manera contraposada, sén caracteristics d’una 1 altra onada. Aquest
esquema permet una lectura de contrast que reforca la idea de I’element mirall
que es produeix entre economia 1 cultura en ambdues onades.

Onada de I’adopci6 de ’ICT i la cultura lliure entre 2001 i 2011

Practiques culturals

Transvasament entre les arts 1 des de les arts, 1 difusié d’eines creatives:
trencament de barreres entre sectors culturals 1 expansi6 de expressio
artistica a altres subjectes més enlla d’artistes professionals.

Emergeix la produccié collaborativa que es recolza en la xarxa

1 els models de propietat de coneixement obert.

Expansié de produccié que esta lligada a ambits immaterials

1 entorns digitals, cap a models que estan més integrats 1 barrejats
amb la dimensi6é material.

Mirall economic

Interes que esta lligat, sobretot, a la sostenibilitat dels projectes,

més que no pas que sigui de caracter individual.

Debat a I’entorn del valor.

Predomini de la dependencia de les subvencions. S’amplia, pero,

el ventall d’opcions 1 apareixen estrategies multiples de sostenibilitat.
Emergéncia 1 consolidacié del finangament collectiu com

a via de financament.

Onada en estat emergent

Noves arees de practiques culturals

Expansi6 de practiques collaboratives que es recolzen en la xarxa de crea-
ci6 cultural 1 es desentenen de la dimensi6 politica del coneixement. Visio
procomu sota el paraigua de ’escola d’Ostrom com a model de governan-
¢a, 1 de no propietat 1 caracter public de la produccié (procomu digital).
Increment de practiques d’accié amb institucions, amb Barcelona en
Comu al govern de Barcelona.

Increment de discursos critics amb la tecnologia (El somni d’Internet ha mort).



~  Arees emergents de creativitat i aplicacions artistiques sobre tecnologi-
es emergents: intelligencia artificial, blockchain, biohacking 1 realitat virtual
1/0 augmentada.

~ Intervencions artistiques emmarcades en el context de postveritat.
Major vincle 1 cocreacié amb la cieéncia (science shops).

Mirall economic
~ Major preocupacié per la sostenibilitat individual a partir d’opcions
d’emprenedoria collectiva. Confluéncia amb el moviment cooperativista.

~ Estrategia de sostenibilitat economica 1 resiliencia basada en la comunitat
(outcome o resultat del debat sobre el valor).

~ Major accés a subvencions publiques (tot 1 que sigui amb un model
de subvenci6é molt perjudicial).

~ Dos grups amb diversos tipus de practiques (cadascuna amb un conjunt
d’identitats, xarxes 1 vies de financament): subvencions dependents versus
subvencions orientades al mercat social.

~  Vies de sostenibilitat econdmica en estat iniciatic: monedes socials
1 criptomonedes, renda basica.

Les noves arees de practiques culturals es caracteritzen per una banda, per I'ex-
pansi6 de practiques collaboratives que es recolzen en xarxes de creacié cultural
1 que es desentenen de la dimensio politica del coneixement; 1, per una altra, per
una visi6 del procoma sota el paraigua de I’escola d’Ostrom com a model de go-
vernanga, 1no de propietat de caracter public de la produccié —procoma digital.

Es significatiu Iincrement de practiques d’accié amb institucions amb Barce-
lona en Comu al govern de Barcelona. També s’estan incrementant els dis-
cursos critics amb la tecnologia 1 despunten les arees emergents de creativitat
1 aplicacions artistiques sobre tecnologies també emergents, com ara la intet
ligéncia artificial, la tecnologia de cadena de blocs, el bihacking o la realitat
virtual. Les intervencions artistiques queden emmarcades en un context de
postveritat, alhora que es detecta un major vincle de cocreaci6 amb la ciéncia
—com ara amb les science shops.

En el mirall economic, hi podem veure una major preocupacié per la sostenibi-
litat individual a partir d’opcions d’emprenedoria collectiva, i, en determinats
casos, també amb confluéncia amb el moviment cooperativista. Les estrategies
de sostenibilitat economica 1 resiliéncia es basen en la comunitat 1 proven de
posar en valor altres resultats a part de ’economic. En aquesta linia, moltes
practiques o vies de sostenibilitat economica es troben en estat iniciatic —mo-
nedes socials complementaries, criptomonedes, renda basica, etc. Potser els dos
blocs que estan més en contraposicié serien un definitiu cap a la dependéncia
de subvencions, contra un altre orientat al mercat social.

TANCAMENT: QUATRE DEBATS NECESSARIS | UNA PREGUNTA

Clalen els debats sobre:

~ Rtica de la consultoria (pel que fa a la gesti6 del coneixement)
1la interaccié amb les administracions.

~ Perspectiva de génere 1 mediambiental: una major dinamica
comunicativa no assegura una major responsabilitat social.

~ El futur del treball i Pocupacié en aquest sector.

I voldriem acabar llancant una pregunta:
Com es pot guanyar ’espai de ’economia des de la cultura?






INTRODUCCIO
ALS MODELS
DE SOSTENIBILITAT
EN LA CULTURA:
REVISIO DE L’ESTAT
DE L’ART

La concreci6é d’uns criteris teorics que ajudin en I'avaluacié de propostes d’in-
novaci6 ha topat amb alguns reptes conceptuals: en primer lloc, que la trajec-
toria de l'estudi de ’economia de la cultura, no gaire extensa, s’ha centrat ma-
joritariament en la mesura de I'impacte economic de la cultura sobre el capital
economic total de les nacions contemporanies, o bé e 'impacte que ha creat
la seva activitat en altres sectors economics; en segon lloc, que la recerca en
Pestudi de les configuracions productives 1 economiques de les organitzacions, o
els anomenats models de negoct, és relativament recent, i ’ambit de les economies
obertes 1 collaboratives és encara més nou 1 una mica més minoritari respecte a
tot aquest nou camp d’estudi; en tercer lloc, que el terme mnovacid no és exempt
d’ambigiiitats ni, valgui I'expressi6, de polemiques, almenys pel que fa als tipus




de politiques que alguns governs —de caire neoliberal— han fomentat en les
dues darreres decades, seguit de les formes d’extraccid 1 explotacié de valor que
corporacions 1 empreses han impulsat per a la continuacié de la carrera; final-
ment, allo més important, pero, és que ens trobem sota un model economic 1
politic globalitzat que impera on la innovacié és al centre del motor economic,
de manera parallela al consum.

LESTUDI DE PECONOMIA
DE LA CULTURA

1.1.

L’estudi de ’economia de la cultura, entesa tradicionalment com a sinonim
d’arts 1 patrimoni —tangible 1 intangible—, no és un camp gaire extens de
recerca, 1 ha tendit a centrar-se en 'impacte macroeconomic sobre I’economia
total de les nacions, o en 'impacte economic que genera amb referencia a altres
sectors, en un context de societat del coneixement industrial 1 digital. L’estudi
de Peconomia interna de les organitzacions culturals és encara menys ampli. De
la mateixa manera, I’estudi dels models economics 1 de sostenibilitat economica
de les organitzacions 1 empreses és relativament recent.

Especificament, I’estudi d’aquelles organitzacions que operen sota logiques
FLO —lliures /0 obertes— ¢és forga recent, si bé s’ha d’afegir que organitzaci-
ons, empreses 1 iniciatives d’arreu del mén i de molt diferents sectors estan com-
paginant I’experimentacié sota aquestes logiques socioeconomiques pel que fa
a la sostenibilitat, amb el sistema economic, cultural i politic vigent.

La literatura sobre ’economia de la cultura s’ha centrat, des que va apa-
réixer aquest subcamp d’estudis entorn dels anys seixanta i setanta (Helmut K.
Anheier, 2008 1 Jaron Rowan, 2016) en I’analisi, amb objectius instrumentals,
del valor total economic que el sector cultural podia arribar a generar, ja sigui
entés com un nou ambit industrial comu, com un de sol, o bé com a diverses

industries culturals —sobretot amb la musica, el cinema i ’editorial com a am-
bits diferenciats—, amb I’objectiu de poder avaluar I'impacte economic —i,
per tant, el benefici social— tant en el PIB total, com en altres sectors 1 ambits,
especialment, en el moment en que es van extirpar les industries creatives com
a nou ambit d’aquest sector al voltant dels anys 90 (Helmut K. Anheier, 2008 i
Jaron Rowan, 2016), mitjancant estudis 1 informes governamentals, 1, tot plegat,
de manera parallela a I’emergencia de teories del benefici economic d’aquestes
industries creatives en les ciutats i les empreses —teories encapgalades per pen-
sadors com ara Richard Florida, entre d’altres.

L’estudi dels models de negoci fora de la cultura com a camp teoric s’inaugura
des de ’ambit de les ciéncies empresarials en els anys 90, amb autors desta-
cats, com ara Alexander Osterwalder 1 Ash Maurya. Aquesta onada d’estudis
va suposar una nova manera d’entendre ’analisi del model d’ingressos 1 sos-
tenibilitat economica de qualsevol tipus d’organitzacid, 1 va afavorir el desen-
volupament d’eines visuals per a emprenedors 1 consultors estrategics, com
ara el business canvas.

Si bé existeixen diverses definicions sobre que és I’estudi de models de ne-
goci, el focus es diposita en la comprensié —o bé en I’avaluacid, segons ’objec-
tiu— de la manera com els diferents elements d’una organitzaci6 es combinen 1
serveixen per a I’elaboracié d’un model d’autosostenibilitat, o bé de creixement
1 generaci6 de beneficis. Quan s’empra un model visual d’analisi, els elements
essencials son descrits dins d’un canvas. Majoritariament, gran part de I'interes
académic s’ha centrat en estudi dels models de negoci d’exit dins de les econo-
mies capitalistes, que es caracteritzen per 'orientaci6 cap a la generaci6 de be-
neficis (profit-oriented). Sovint, Osterwalder, Maurya 1 altres autors fan referéncia
a empreses com ara Apple, Lego o Google.

La recerca en els models economics de les organitzacions vinculades a mo-
dels oberts (open) és quelcom més nou 1 que es caracteritza per un interes
en 'avaluaci6 de la diversitat de models vinculats a la nova economia digital
(Alex Osterwalder 1 Yves Pigneur, 2010), 1 també en el reconeixement dels pa-
trons que caracteritzen aquest tipus d’economia diferenciada dels models més
tancats 1 tradicionals.



En comparacid, I’ambit del programari obert o open source —la produccio, distri-
buci6 1 serveis derivats d’aquest tipus de programari— ¢és el que, certament, té
més recerca desenvolupada 1 aplicada —Eric S. Raymond, 1997, Anup Gosh,
2001, i Greg Goth, 2005, en sén alguns exemples destacats. Es un terreny com-
plex, ja que I'as de llicencies obertes per tal de permetre la modificacio, I'ts,
la reproducci6 i la distribucié més amplis ha esdevingut una auténtica capaci-
tat competitiva per a moltes empreses del sector, especialment per a les PIME
(Marco Berlinguer, Elisabet Rosell6 1 K. Kourkoutas, 2017). Es a dir, estem par-
lant, igualment, de la convivéncia de models de negoci que, en moltes ocasions,
operen amb logiques tant open com de mercat.

Alhora, la recerca de la produccié p2p i de la commons-based peer-production (Ric-
hard Stallman, 2002, Michel Bauwens, 2005, 1 Yochai Benkler, 2006), tant en
el moén del programari com en les comunitats aficionades d’ambits creatius o
comunitats de creaci6 online (CCO) (Jenkins, 2006, Mayo Fuster Morell, 2010,
Marco Berlinguer, Martinez, 1 altres, 2013), també compta amb un relatiu
desenvolupament en els Gltims anys amb I’emergeéncia i la consolidacié d’aques-
tes noves —1 antigues— férmules de produccié 1 economia.

Aquests darrers dos ambits, doncs, comparteixen la producci6 1/0 la circulacié
compartida de material intangible, capital cultural o simbolic. Tenen, per tant,
prou punts de similitud amb la produccié cultural, en tant que també és pro-
duccid de capital cultural 1 simbolic. Sense anar més lluny, el desenvolupament
de programari s’ha inclos, sovint, com a ambit economic que pertany al sector
creatiu (John Howkins, 2001, Department for Culture, Media & Sports of UK,
2015). Els estudis que exploren models economics emergents vinculats a la soci-
etat digital sébn més recents, com ara la logica FLOSS, el finan¢ament collectiu
o plataformes com ara Spotify 1 Netflix.

UN APUNT SOBRE ELS TIPUS
D’ORGANITZACIONS CULTURALS A
CATALUNYA

1.2.

Tradicionalment, els tipus d’entitats culturals es dividien en tres esferes: la
publica, la privada i la civica. En el primer cas, parlem d’institucions, infra-
estructures 1 empreses publiques, com ara museus, teatres municipals o instituts
de divulgacio lingtistica, entre d’altres. L’esfera privada, en canvi, engloba di-
verses tipologies d’organitzacions dins I’espectre de registres legals d’empresa,
incloent-hi cooperatives i PIME. A les memories 1 informes de les industries
culturals, no s’hi presenta cap mena de desglossament de les tipologies d’em-
preses, ja sigui per subsectors economics —escéniques, patrimoni, etc.— com
pel conjunt del sector cultural. Finalment, ens trobem amb el sector civic, que
té una forta arrel historica en la promoci6 i la reproduccié de la cultura popular,
perod que, alhora, inclou una pluralitat extensa d’associacions de tota mena, per
a centenars de diferents expressions culturals i creatives.

Per a’ambit public, el model i els mecanismes de finan¢ament principals sén
publics i poden combinar, en ocasions, el finangament privat que procedeix dels
membres dels patronats, i els ingressos que solen quedar en un pla secundari —
que provenen de la venda d’entrades, tallers 1 altres activitats complementaries.

En el cas de I’ambit privat, el panorama ¢és una mica més complex: per a
les empreses que pertanyen a les industries culturals/creatives, la Generalitat
de Catalunya contempla vies de financament ptubliques —credits, subvencions,
etc.— per a I'estimul del creixement de les empreses culturals 1 creatives que,
avui en dia, esta gestionat des de I'Institut Catala de les Empreses Culturals. Si
volguéssim citar altres models com a mostra de la certa complexitat o varietat,
ens trobariem amb un escenari en que bastantes infraestructures de propietat
publica —centres civics 1 culturals, museus, etcétera— son gestionades per em-
preses privades —1, ocasionalment, per altres tipus d’organitzacions. Altrament,



en aquest mateix context, s’hi poden donar casos de models cogestionats —ges-
ti6 comunitaria més empresa de gestié cultural—, o que, directament, queden
en mans de la gesti6 comunitaria o associativa.

Finalment, el teixit civic o ciutada, que sol estar constituit de manera juri-
dica amb la formula d’associacid, es finanga segons cada cas, 1, freqiientment,
es fa a través de subvencions publiques que es convoquen a escala autonomica i
municipal, o del treball voluntari i de les quotes de soci, que, en moltes ocasions,
so6n secundaries.

Malgrat tot, I’associacié com a férmula juridica, en la realitat, no és sinonim
del fet de formar part d’un teixit civic, amateur o voluntari com se sol vincular
des de les institucions. En moltes ocasions, s’hi poden trobar grups de treball
d’artistes 1 creatius que, sense un gran interes lucratiu, 1 sobretot a causa de
limitacions economiques, no es troben enregistrats en un model empresarial,
sin6 d’associacio. Es a dir, se subscriuen sota aquesta formula juridica per tal de
poder tenir un paraigiies de proteccié legal minim com a collectiu i, sobretot,
per poder accedir als circuits publics culturals —convocatories de subvencions i
ajuts, participacié en concursos, accés a recursos, etc.

Segons la Generalitat de Catalunya ": “I’associacionisme cultural engloba el
conjunt d’entitats juridiques sense anim de lucre que duen a terme activitats de
promoci6 i difusié de la cultura en els seus diferents ambits, caracteritzades pel
voluntarisme 1 la participacio dels seus associats”. Aquesta percepcid limitada,
ja que entén que la forma juridica és igual a un tipus especific d’organitzacié i
d’activitat social 1 economica, implica que, en els ajuts economics per al creixe-
ment empresarial o emprenedor, s’hi exclouen automaticament aquelles associ-
acions que actuen com a protoempreses o espais de treball alternatiu, les quals,
alhora, només tenen accés, com s’ha dit, a les subvencions pabliques anuals

molt més restrictives (CREARSA, Jordi Sellas, 2017).

CARACTERITZACIO DELS MODELS
ECONOMICS EMERGENTS

1.3.

Els nous models emergents vinculats a la logica oberta 1 de xarxa (Yochai Benk-
ler, 2006) o a 'informacionalisme (Manuel Castells, 2006) s’emmirallen, ine-
vitablement, en els models economics que el programari obert (open sofiware),
o0 les comunitats creatives p2p, 1, fins 1 tot, els fandoms, han anat generant en
les darreres deécades, com a exemples d’exit. Tot 1 aixi, cada cas de produccid
cultural és suficientment complex com per poder produir un model d’ingressos
sostenible imitant-ne un altre d’un ambit diferent, amb uns productes, serveis o
comunitats ben diferents (Louis-David Benyayer, 2016).

La recerca dels models open en els negocis o com a model economic d’una or-
ganitzacié també es remunta a una tercera visié —a més de [open source o
les practiques comunitaries digitals dels fandom—, que procedeix d’una visi6
de 'open innovation (Henry Chesbrough, 2003 1 2006). Aquest cas, 1 només
breument, implica que les organitzacions necessiten, per innovar a la mateixa
velocitat que els competidors en el context contemporani, 'obertura dels pro-
cessos de gestid del coneixement 1 les patents, contrariament al que planteja
I’enfocament previ, que és més tancat. Tot 1 que amb logiques industrials més
tradicionals, Chesbrough 1 altres académics de 'empresa 1 la innovacid, com,
a tall d’exemple, Esteve Almirall, solen proposar férmules hibrides d’innova-
ci6 oberta i tancada, o d’innovacié amb llicencies duals amb copyright 1 copyleft
alhora. Chesbrough va arribar a la conclusié que les organitzacions han de
ser remodelades en la seva estructura perque es puguin permetre aquests nous
tipus de processos 1, aixi, s’accelerin 1 es deixin fluir les capacitats d’innovacio.
En aquest sentit, doncs, aquest autor comparteix un mateix enteniment amb els
teorics dels models d’organitzacid oberts: les formules 1 les estructures organit-
zatives tradicionals de I’era industrial sén ineficients, restrictives o incoherents
amb noves logiques d’organitzaci 1 gesti6 dels recursos, inclosos els bens imma-
terials —informacid, coneixement, etc.
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Les mencions als nous models economics dins de la cultura o el sector crea-
tiu son escassos. Els esments a les innovacions es troben vinculats a les noves
tecnologies de gesti6 —Big Data, Business Intelligence, algoritmes, etc— de
nous mitjans —transmedia, gamificacid, realitat virtual, etc— 1 nous canals de
financament —crowdfunding, o metodologies d’inversié tipus start-up—, des de
la literatura fins als congressos 1 esdeveniments internacionals o locals —com
ara els que organitza 'ICEC, o els Anuarios de Cultura Digital, Dosdoce.com 1
A/CE, 2014-2017.Les logiques de produccié de capital cultural i simbo-
lic tenen unes caracteristiques una mica diferents 1 especials (Helmut K. Anhe-
ter, 2008) de les de la produccié economica industrial. A més a més, cal afegir-hi
el fet que ’anomenat sector cultural inclou diversos formats, disciplines, cir-
cumstancies 1 mecanismes sectorials, 1 contextos historics, entre d’altres factors
que condueixen a la impossibilitat de definir models de negoci universals per a
tot aquest sector economic (Louis-David Benyayer, 2016, Paul Stacey, Sara H.
Pearson, 2017). A tall d’exemple, no és el mateix la produccié de teatre que la
creacié d’una installaci6 artistica, o un videojoc. Aixo implica que un model de
negoci en un ambit, com ara ’audiovisual, no sigui aplicable a un altre ambit,
com ara el disseny.

Malgrat aixo, ja es poden observar diferents models basats en logiques d’ober-
tura o openness. Louis-David Benyayer (2016) assenyala una distincio, per una
banda, entre els models open, que es descriuen com a iniciatives o projectes
que poden ser o no ser amb logiques no monetaries, 1 que es basen o no en la pro-
duccié de procomu cultural; i, per una altra, les plataformes —férmules per
al sosteniment d’infraestructures— 1 les estrategies col laboratives, que tenen,
majoritariament, un caracter pur corporatiu i mercantil, 1 que empren metodes,
eines, tactiques 1 mecanismes d’obtencié d’ingressos de ’ambit open. Aquesta
categoritzaci6 ¢és aplicable en molts diversos ambits més enlla de la cultura.

En tota la literatura que s’ha trobat que descriu models economics basats en
el focus open, existeix una confusié habitual entre els models o estratégies eco-
nomiques open, 1 els canals o tactiques d’ingressos: és a dir, el tot per la part.
Aixi, doncs, no és el mateix un music que ocasionalment ha dut a terme una
campanya de financament collectiu per a la produccié d’un nou album, que un
grup de musica que fomenta tota la seva producci6, difusio i distribuci6 en la
seva comunitat de fans, 1 implementa diversos canals d’ingressos o d’obtenci6 de

recursos 1 de conversi6 en valor de retorn social o als fans —com ara financa-
ment collectiu, microdonacions, crowdsourcing, couchsurfing. Un exemple canonic
en seria la cantant Amanda Palmer.

Per altra banda, es veu una distincio interessant de practiques economiques
innovadores que poden variar segons si es parla per una banda, d’organitza-
cions 1 artistes o creadors en solitari, i, per una altra, de plataformes, projectes,
comunitats o organitzacions collectives de qualsevol natura —corporatives i
amb logiques de mercat, o de produccié de procomt p2p—, com podria ser
la produccié del film £l Cosmonauta (Alcala, 2013). En el primer cas, Benyayer,
Stacey 1 Pearson, igual que molts altres autors 1 espais mediatics d’Internet, com
ara Austin Kleon, recorren amb freqiiencia als casos de la compositora i can-
tant Amanda Palmer 1 de I'escriptor Cory Doctorow, ambdoés nord-americans.

En una part d’aquesta literatura sobre models de negoci open, hi apareix una
confusi6 entre models complets de negoci o sostenibilitat economica, 1 mecanis-
mes d’ingressos que es basen en métodes participatius o collaboratius, o, inclis,
en models més oclusius o hibrids —es mencionen, a tall d’exemple, musics com
ara NIN o Peter Gabriel. En aquest sentit, doncs, s’obre, alhora, la visié d’un
moment en que, com passa en ’ambit de 'open source 1 dels treballs en TIC,
I’obertura de llicéncies, I’alliberacié de continguts o I'as de mecanismes collec-
tius s’estan adoptant com a capacitats competitives en una societat molt
mediatitzada i hiperconnectada.

Amb I’adveniment de la postdigitalitat, especialment en la vessant del trenca-
ment de la dicotomia digital-fisic o 7eal, en linia-fora de linia (Nathan Jurgenson,
20121 Florian Cramer, 2014) 1 de les tecnologies 1 practiques de la fabricacio6 digi-
tal, des dels ambits maker 1 els Fab Labs, les logiques de la producci6 p2p, open 1 de
I’economia FLOSS s’han transvasat a I’esfera de la produccié de tangibles. Si bé
aqui parlem ja de la manufactura, I’ambit del disseny es troba a cavall de les logi-
ques productives funcionals 1 la produccié de capital cultural, creatiu i simbolic.

En 'ambit de lopen design (Bas van Abel, Lucas Evers 1 altres, 2011, Ander-
son, 2012), s’hi troben transformacions i innovacions en la produccié i I’econo-
mia cultural. En aquest espai, s’hi ha hagut de tractar el repte de la traduccié



58

d’aquestes férmules economiques FLOSS, en queé els bens sén intangibles 1 mat
leables, es poden reproduir a quasi cost zero 1 sén rarament esgotables, enfront
dels bens fisics, limitats, consumibles.

Per a lopen design, cls bens digitals —en aquest cas, els patrons o blueprints,
videos, articles, imatges— sén bens lliures, comuns o oberts amb llicéncies
FLOSS escaients, mentre que les versions fisiques —les impressions 3D, el mo-
biliari, la roba, etc.— o els serveis derivats —consultoria, formacié 1 pe-
dagogia, desenvolupament o creacié a mida— esdevenen els canals principals
d’ingressos, exceptuant-hi casos en que es combinen aquestes fonts d’ingressos
amb d’altres d’origen public, com ara les subvencions. Es dona una importancia
cabdal —o es posa com a objectiu— a I’accessibilitat i ’apoderament creatiu
o lalfabetitzaci6 mediatica del disseny respecte als usuaris amb una important
diversitat formativa.

Aixi, doncs, ’'abséncia d’una literatura extensa de nous models economics de la
cultura, 1 la rapida obsolescéncia d’algunes analisis 1 observacions o, fins i tot,
d’alguns casos que s’exhibeixen en aquesta literatura, es presenta, en part, a
causa de diversos angles de complexitat: un angle historic quant als estudis eco-
nomics de la cultura, que radiquen, majoritariament, en perspectives neoclassi-
ques o, fins 1 tot, neoliberals, que tenen per objectiu ’avaluacié de la poténcia i
la capacitat economica de la producci6 cultural (David Throsby, 2001 1 Helmut
K. Anheier, 2008). En moltes ocasions, els estudis d’economia procomu o que
es basen en la peer-production inclouen petites analisis de la produccié cultural open
1 el procomu digital dins de tot el seu conjunt, 1, rarament, de manera aillada
1 més detallada.

59

fundations products services use under
» S~ - conditions
'/'donations . I
0°
_ ! !
< - .+ hybrid 0°
! !
contribution OPEN INITIATIVES dual
! ] !
v
use n\wz)dify
PLATFORMS OPEN
A F STRATEGIES j
data financing I )
business cost income
I I model

- T~ - funding C} retribution
adverr,ising/[ data F

services
o
0 degree of openness
commission commission

Figura |

Diagrama Mapping the Open models
Font: Louis-David Benyayer (2016: 20)

Un altre aspecte que afegeix complexitat a I’estudi de la microeconomia cultural
és la propia diversitat de practiques culturals, que, cada cop més, trans-
cendeixen les categories classiques de la cultura, de les industries culturals, o de
la llavors divorciada ndistria creativa, 1 reclassifiquen la ciencia, la creativitat 1
part de la tecnologia com a cultura. Alhora, en aquesta diversitat de practiques,
les seves comunitats i practicants hi estan descobrint —o redescobrint— noves 1
antigues formules que, a causa de les TIC, encaixen millor en I'actualitat, com
és el cas del treball collaboratiu. A més, la delicadesa o vulnerabilitat del propi
sector pel que fa a les dinamiques de la societat del coneixement 1 les politiques
neoliberals (YProductions, 2009 i Jaron Rowan, 2016) fan que ’experimentaci6
sigui més gradual 1 complexa del que potser es desitjaria.



ECONOMIA DE LATENCIO
| CULTURA POSTDIGITAL

1.4.

Almenys des de finals dels anys noranta, ’economia de ’atencié és un tema que
genera debat en la diversa literatura sobre ’economia digital (segons Aigrain,
1997 1 2012, Michael Goldhaber, 1997 1 Anup Gosh, 1997). L’atenci6 ha estat
considerat un bé escas (sic) per diversos experts —a tall d’exemple, Chris Ander-
son (2006)—, en tant que la capacitat d’una persona de mantenir I’atencié en un
estimul o un contingut és limitada. Es un factor que s’ha de tenir molt en compte
en ’ambit cultural, tant si es considera un bé que ha de convertir-se de prestaci6
de temps sobre un contingut en una possible venda —des d’un punt de vista
del marqueting digital—, com un factor extern que esta vinculat a la interaccid
humana amb els mitjans —digitals o no—1 a la interaccié amb un bé cultural.

Com s’apunta, doncs, 1 malgrat que hagi augmentat la capacitat de visibilitat en
els mitjans digitals respecte a un moment previ analogic a causa de les barreres
d’accés més baixes a canals molt diversos —la gratuitat de tenir un perfil en di-
verses plataformes digitals 1 poder comunicar directament a moltes persones—,
aquest fet no és tan significatiu com de vegades se sol magnificar en alguns
ambits professionals. Alguns factors que baixen la capacitat de visibilitat son:

~ Multicanalitat: els mitjans tradicionals, actualment, es troben en
un procés de transformaci6 digital, si bé es mantenen (radio, televisio,
premsa), alhora que conviuen altres tants canals en linia, com ara el
correu electronic, la diversitat de xarxes socials 1 canals de missatgeria,
entre d’altres. Aquest fet implica que I’atencié d’una persona es distri-
bueix entre una extensa ecologia de migjans al llarg del seu temps disponible.

~ Canvis constants d’algoritmes i de les logiques de visibilitat
a les plataformes digitals: ja sigui en una plataforma d’economia
sota demanda en qué es presenten recomanacions, o en un mitja social,
els gestors solen canviar algoritmes 1 les seves politiques, que poden sos-
treure la visibilitat d’uns en detriment d’altres 1 a favor d’interessos

estratégics de la companyia. A tall d’exemple, a Facebook o Instagram,

hi és recurrent el canvi continu d’aquestes logiques dels algoritmes per a la
generacié de major demanda als serveis de publicitat que ofereixen, o per
a l’assoliment d’una major taxa de permanéncia 1 recurrencia dels usuaris
a la plataforma amb la generaci6é d’entorns mediatics més agradables per
a l'usuari en funcié dels seus gustos. Alhora, van canviant al llarg del temps
(Taina Bucher, 2012). Aixo ha provocat que, per exemple, les actualitza-
cions 1 els continguts nous de les pagines d’artistes, creadors a Facebook,
tinguin una visibilitat baixa pel que fa als continguts convertits en anuncis.

~ Estrategies noves d’atencio i la dificultat d’escalar en nous
publics: a mesura que els usuaris passen de I'adopci6é a la normalitzacid
dels mitjans, aprenen noves maneres de filtrar reclams d’atencié, 1 tendei-
xen a concentrar-se en xarxes més tancades d’afinitat, o bé segueixen mit-
jans, pagines i continguts afins als gustos estetics o ideologics (Nadia Yusuf,
Nisreen Al-Banawi 1 Hajjah Abdel Rahman Al-Imam 2014). Tot plegat,
sumat a la tendéncia de canvis d’algoritmes 1 politiques dels mitjans socials
que abans s’ha comentat, genera el que es coneix com a cambres d’eco
(ibidem). Aixo implica que, combinat amb tot el negatiu de 'efecte xarxa,
un artista desconegut que tingui poca xarxa teixida tindra menys recursos
1 capacitats per escalar, que no pas un de ben conegut i que ja té capital
social, com ara un influenciador (fluencer) o una marca, o que ja té capital
economic per traduir-lo en impactes de visibilitat (Dwayne Winseck 1 Dal
Yong Jin, 2011, Sarah Geber, Helmut Scherer 1 Dorothée Hefner, 2016).
En el fons, aixo sempre ha passat, pero és bo insistir en el fet que, tot 1 que
hi ha noves eines, encara no s’ha solucionat aquesta barrera.

Per aquests motius diversos, la comunicacié esdevé un ingredient important en
el desenvolupament de models de negoci (Alexander Osterwalder 1 Yves Pigneur,
2010, 1 Philippe Aigrain 2012). En aquest sentit, Aigrain, en el seu llibre Sharing:
Culture and the Economy in the Internet Age (2012:68-69), hi proposa un model de
governancga equilibrada quant a visibilitat i economia per a platafor-
mes digitals que tingui en compte aquests diversos tipus de factors, 1 que posi
major émfasi en el fet de donar una major visibilitat a aquells artistes 1 creadors
que, per nous o per tematiques minoritaries o diferents, no obtenen tanta aten-
ci6, amb la intencié de generar un ecosistema cultural més enriquidor i obert.



SOSTENIBILITAT ECONOMICA
1.5.

A cada territori (com bé apunta Philippe Aigrain, 2012), hi existeixen casuisti-
ques molt diverses 1 difereéncies, també dels marcs reguladors propis, que con-
dicionen el desenvolupament de les iniciatives i practiques economiques i cul-
turals. Es important remarcar que, en ’ambit general dels models de negoci,
de vegades s’hi confonen els mecanismes amb els models complerts, és a dir, les
parts 1 les tactiques estrategiques per a la generacié d’ingressos respecte de tota
la dinamica o sistema de generaci6 de valor, distribucié i conversié de valor,
com passa en la creacié d’un contingut, 1 que, després, es distribueixi en els ca-
nals corresponents, es monetitzi o se n’obtingui algun altre tipus de valor.

Aixi, doncs, 1 per posar-ne alguns exemples, podem definir com a mecanis-
mes d’obtencié d’ingressos innovadors habituals en I’ambit open:

~ donacions

~ mecanismes basats en la microparticipacid

+ financament collectiu per a projectes (Verkami, Goteo, Kickstarter, etc.)
+ financament collectiu per a creadors (Patreon, propi)

crowdlending (Arboribus, MytripleA, etc.)

~ mecanismes basats en serveis derivats

+ fer classes els coneixements de les quals son derivats o estan vinculats
amb un projecte (a tall d’exemple, en programari obert o lliure 1 en
fabricaci6 digital, s’hi poden obtenir ingressos fent formacié a través
de I’eina o de programacio)

+ consultoria relacionada amb la matéria o projecte

~ adaptacions a una necessitat més especifica d’una obra que s’ha
posat en obert (es considera un treball per encarrec o comissio, llavors)

~ subvencions i credits pablics

~ malch-funding (mixt pablic-privat)

~ subscripci6

~ quotes de membres

~ mecenatge 1 patrocinis

~ paga-el-que-vulguis (pay-what-you-want) i taquilla invertida
(quan finalitza I’obra)

En canvi, un model de sostenibilitat economica —que pot implicar no
lucrativitat— o de negoci —amb lucrativitat— implica I’encaix entre una pro-
posici6 de valor —el contingut, I’obra o els serveis que ofereix—, les necessi-
tats o desitjos d’algun collectiu social o clients —suposa que es trobi, almenys
inicialment, un collectiu potencialment interessat en el valor, que el percebi 1
el carregui de capital simbolic 1 social—, i ’accés 1 manteniment dels recursos
necessaris per a la manutencié de la producci6 i la distribuci6.

Les variables implicades en cada disciplina 1 creacié que s’hagin escollit —tam-
bé de governanca— 1 els models de sostenibilitat o de negoci variaran en funcié
de diverses variables que estan implicades en les formes de produccid i el tipus
de valor que s’ofereix, incloses les que es refereixen a la producci6 artistica.Per
a Wouter Tebbens (2017), és important el fet de destacar diversos elements que
adquireixen un important pes en la caracteritzacié dels models de sostenibilitat
economica oberts 1 procomuns. Aquests elements son:

~ lallicenciaci6 dels bens (el tipus de distribucié 1 I'as que se’n podra fer)
~ els models o tactiques d’ingressos, governanca (interna, 1 de la distribucio
dels bens produits)
~ els modes de producci6 (P2P, collaboratiu, internament a
Porganitzacid, etc.)
~ alguns elements externs, com ara el marc regulador en qué ha
d’operar I’organitzaci6 i els impactes o externalitats que genera
(socials, culturals, etc.)



DIFERENCIA ENTRE BENS
COMUNS, OBERTS, FiSICS, DIGITALS
| POSTDIGITALS

1.6.

Seguint diverses perspectives del que seria una cultura viva, oberta, fluida 1
lliure en la nostra eépoca 1 context social, ens podriem trobar casuistiques molt
diverses. Usualment, quan s’examina ’economia de la cultura se sol fer més de
cara a les dades generades per les anomenades industries, que son, en general,
conglomerats d’empreses 1 companyies que produeixen 1 fan possible una diver-
sitat d’obres que se solen sotmetre sota logiques de mercat. Com s’ha comen-
tat, pero, hi participen miriades d’agents individuals amb caracteritzacions, de
vegades, complexes —com ara amb diverses professions o formes d’ingressos
diversificades— 1 d’altres entitats que no participen dels mateixos models de
governanga o de constitucié organitzativa, ni de mercat.

Aixi, doncs, veuriem, per un costat, projectes amb models de sostenibilitat o de
negoci en que s’allibera ’accés a recursos, mitjans o continguts, pero que el cod:
o el coneixement no és lliure, 0 només s’allibera en determinades condicions
—parcialment, per pagament, quota de filiaci6 o subscripci6, models_freemium,
etc.. En aquests casos, estariem parlant d’'un model simplement obert. Per
un altre costat, trobariem els procomuns, uns models en qué el coneixement, el
contingut o els recursos es consideren lliures, se’n permet la modificacio, la dis-
tribuci6 1 1’Gs de tercers en diverses graduacions, en moltes ocasions sén creats
per una comunitat, 1, finalment, esdevenen bens das comu. Entre aquestes dues
families de models, per tant, poden existir moltes variacions.

Per altra banda, amb ’emergeéncia d’aquests models des d’ambits digitals 1 del
programari obert i lliure (FLOSS), amb la produccié collectiva de cultura i
I’aparici6é de noves tecnologies que converteixen dissenys digitals en bens tan-
gibles, com ara la impressi6 3D, s’ha dut la reflexi6 als ambits fisics, en qué els

bens, doncs, sén limitats, igual que els recursos dels quals estan fets 1 les capa-
citats productives de 'organitzacié. Per aixo, aquest aspecte té conseqiiencies
importants 1 genera diferéncies considerables entre els models de sostenibilitat.

Pel que fa a cultura, ens podem trobar amb bens intangibles, que poden ser
digitals —videojocs, series, entorns de realitat virtual— o no virtuals —con-
certs, coneixement tacit de la societat 1 folklore, mites, etc.—, 1 també tangi-
bles —quadbres, escultures, llibres, etc. Aquesta darrera és la dimensié amb que
s’ha pensat tradicionalment, en certa manera, la gestié6 economica 1 productiva
dels entorns creatius de la cultura. En canvi, aquells bens intangibles que solien
trobar-se fora de les pantalles, com ara concerts, tendeixen a poder-se digitalit-
zar, també, pero, la hipernormalitzaci6 del digital ha impulsat un interes en el
tangible 1 el presencial. Per tant, és possible que, en ocasions, alguna organit-
zacid es plantegi que els bens 1 serveis que proporcionen tinguin presencia en
els dos planols, o que, pel seu caracter local 1 de proximitat, no els comporti un
gran valor el fet de dur a terme una traducci6 al digital.

En el planol digital, doncs, st s’empra la distincié que es fa a P2P Value (Mayo
Fuster Morell, Marco Berlinguer, Jorge Luis Salcedo, 1 Wouter Tebbens, 2015),
podem trobar bens digitals natius oberts /0 comuns, o bens que se su-
porten digitalment —menys el cas en que, com deiem, no hagin trobat un
encaix o una necessitat de transformar-se al digital— i s’obren, ja siguin els
planols o codi d’un bé tangible, o la gesti6 del bé i/0 de la comunitat mitjangant
una o més plataformes.



CARACTERITZACIO
DE LA INNOVACIO
ECONOMICO-
CULTURAL

Com a resultat del procés de recerca-acci6é dut a terme en aquest projecte, pro-
posem una aproximaci6 a la innovacié economicocultural des d’una visi6 holis-
tica, mitjangant:

~ D’observaci6 i la comprensi6 de la diversitat de practiques 1 disciplines
existents, la manera com transformen diversos tipus de valors (no només
economics, sind també socials, simbolics, nous imaginaris, etc.) 1 com els
distribueixen amb una perspectiva historica.

~ Laintegraci6 de sectors en el marc d’analisi que fins fa unes decades esta-
ven separats de la cultura, com sén el sector creatiu (disseny, ambit maker)
o la ciencia (especialment la ciutadana).

~  La visualitzacié de nous discursos 1 transformacions culturals 1 sociocultu-
rals en curs, 1 la manera com influencien en la innovacié cultural a escala
de ciutat.



Aquestes son diverses premisses 1 variables que avaluem per a la generaci6é d’una

caracteritzaci6é d’una cultura nova 1 transformadora a Barcelona:

~ Les diverses perspectives a 'entorn del concepte d’innovacié i d’innovacié

cultural de manera critica.

Analisi de les externalitats, positives 1/0 negatives, que aquestes noves
formules estan generant.

Visualitzaci6 de les diverses collaboracions 1 relacions de valors que es
generen entre diferents actors 1 agents, 1 entre diversos ambits 1 sectors
entre la cultura 1 fora de la cultura.

Observaci6 de les possibilitats 1 restriccions que els marcs legals puguin
generar actualment.

~ Els nous espais de cultura, transformacions culturals catalitzadores

de canvi.

Comprensi6 de les diverses dinamiques 1 metodes que emfasitzin un
impacte social i mobilitzador a escala glocal, caracteritzacié de les
perspectives de cultura viva, inspirat en valors o corrents com ara
cultura lliure, oberta, inclusiva, participativa, acci6 local 1 comunitaria,
ciéncia ciutadana.

— Basades en processos 1 metodes participatius, inclusius i/o oberts:
que experimenten o innoven amb les possibilitats que ofereixen les
noves tecnologies (en un sentit molt ampli), que experimenten amb
metodologies de cocreacio 1 collaboratives, que busquen la mobilit-
zaci o obertura del coneixement i la informacié, que es produeixen
amb recursos oberts i/0 puablics, i/0 bé que fomenten
la sobirania tecnologicocreativa.

— Basades en I’atenci6 cap a una tipologia molt diversa de reptes
socials 1 contemporanis (com ara ’accessibilitat, la bretxa digital,
la bretxa de génere, la crisi climatica 1 global, etc.) o comprenen
una visi6 més democratitzadora envers la cultura.

Comprensi6 dels processos que qiiestionen les estructures de creacid
imperants o hegemonics (a tall d’exemple, visié de I’artista geni en
solitari, cap a modalitats més collectives o compartides) o que fomenten
noves obertures 1 punts de partida respecte al public.

— Ciritics a les estructures classiques de pensament.

— Generadores d’expressions culturals que mobilitzen perfils o sectors
de la poblacié nous, per base social o edat, com ara gent jove i/0
cultures emergents de creacio.

—  Generadores d’ecosistemes o comunitats de suport entre creadors/
creatius, ja siguin en linia o mixtes, oberts o procom?.

Els nous models de sostenibilitat economica (1 com es generen) per

al complex sector cultural, és a dir, com encaixen aquestes noves formes

de cultura més obertes amb noves formules de producci 1 economia

més obertes (arts, pensament, entitats de mediacié cultural, patrimoni,

disseny, creatiu, etc.).

Comprensié de la manera com s’encaixa ’aproximacio i la relacié
de nous models economics a nous models 1 visions culturals, 1 viceversa,
0 sl existeixen.

Aproximaci6 1 visualitzacié d’altres transformacions economiques
en altres ambits o casos no tan innovadors culturalment parlant.

Atenci6 1 avaluacié del fenomen d’hibridaci6 1 penetracié de les noves
practiques a una cadencia pausada, és a dir, amb la valoraci6 de la
situaci6 habitual de trobar-nos amb projectes que no necessariament
adopten totes les caracteristiques d’una nova cultura, sin6 que les adop-
ten lentament, a diferents ritmes.



MODELS

DE REFERENCIA

PER AL SECTOR
CULTURAL

Aqui, hi oferim una petita guia de diferents tipus de models de sostenibilitat
economica 1 de negoci que ens podriem trobar o que poden ser referéncia per
al’ambit de la cultura viva. Tanmateix, advertim que presentem uns models en
versid més simple, pero cal tenir en compte que cada cas té un model exclusiu i
propi, alhora que sol ser més complex i sol tenir més facetes.



ACCES LLIURE SENSE COMPARTIR
O OBRIR LA PROPIETAT

3.1.

Aquest és un model que no es basa en el procomu sin6 en ’obert: busca
loferta de continguts de manera més oberta i pablica, amb una finalitat que
pot ser molt variada en funci6 de cada projecte 1 que pot tenir un impacte cul-
tural relativament positiu. Moltes empreses, emprenedors 1 autonoms fan servir
aquesta perspectiva com a tactica de marqueting digital. Per tant, encaixa dins
d’altres models, oberts 1 tancats. Ara bé, quan el fet d’obrir ’accés als contin-
guts pero no a la propietat esdevé el nucli del model, estem parlant de models
d’aquest tipus.

~ Bé o servei que ofereixen
Contingut digital

~ Forma de produccio
Intern, tancat —intrafirma. En funcié del projecte, potser poden combi-
nar crowdsourcing, com ara ambit dades obertes.

~ Tipus d’organitzacio i governancga
Companyia, empresa o organitzacié sota qualsevol forma legal d’entitat.
Cedeixen continguts lliurement.
En el cas de cultura, hem de pensar que si parlem de companyies que
representen de manera publica 1 lliure una obra, se sol fer en un context
clientelar 1, usualment, pagats per una administracié publica.

~ Llicéncies
El contingut obert o lliure pot tenir llicencies basiques tipus Creative Com-
mons que no permetin que tercers en facin un s comercial, per exemple.
La resta de continguts, coneixement, codis o disseny estan sota altres
llicencies més restrictives.

~ Models d’ingressos
Dels serveis 1 productes principals.

~ Exemples
Tesla, SXSW Conference & Festivals, IAM Weekend, etc.

3.1.1. FREEMIUM

Bé o servei que ofereixen
Continguts creats per tercers, de vegades continguts que generen ells
mateixos.

Forma de produccié

Intrafirma —usualment la plataforma o programari—, per a tercers,
crowdsourced.

Tipus d’organitzaci6 i governancga

Companyia, start-up. Jerarquitzat o semijerarquitzat i tancat. Els usuaris
poden accedir de franc i de manera lliure a uns continguts basics.
Llicéncies

Restrictives —copyright. En funcié de la plataforma poden ser duals, com
ara copyright combinades amb Creative Commons, o no ser-ho, per la
qual cosa, aleshores, esdevé simplement una plataforma on-demand.

Models d’ingressos

Subscripci6é o pagament per a ’accés a més continguts, millors serveis o

bé per al desbloqueig o bloqueig de funcions —a tall d’exemple, un entorn
sense publicitat.

Exemples

Spotify, plataformes com ara forums, apps, ’editorial Orciny Press, etc.
No s’hi inclouen plataformes on-demand com ara Netflix perque no és
Jfreemium. L’accés a I"as més basic no és ni obert ni gratuit, si bé tenen unes
quotes de subscripcié escalonades pel que fa a accés a més funcionalitats.



3.1.2. FREE-TO-USE

Aquest cas ¢és una variant de ’anterior, 1 és molt freqiient en I’ambit del videojoc.

Bé o servei que ofereixen

Contingut, servei, experiéncia.

Forma de produccié

Intrafirma, crowdsourced, etc.

Tipus d’organitzaci6 i governancga

Companyia, start-up. Jerarquitzat o semijerarquitzat i tancat. Els usuaris
poden accedir de franc i de manera lliure a uns continguts basics —en el
cas del videojoc, poden descarregar-lo gratuitament 1 fer-lo servir en la
seva forma més basica—, 1 es desbloquegen mitjangant pagaments serveis
extra, mods, complements, pagament per cada bé o extra.

Llicéncies

Restrictives —copyright. Ocasionalment, poden alliberar parts del codi o

complements per al foment de la creaci6 collaborativa de mods, com ara
en el cas de The Elder’s Scroll.

Models d’ingressos
Pagament dels extres 1 ampliacions, de recursos especifics, serveis de certi-
ficacio, etc.

Exemples
League Of Legends, plataformes d’aprenentatge en linia (e-learning) com
ara Coursera, Artica.

3.1.3. COMUNITATS DE MARCA AMB PLATAFORMA

Aquest model procedeix de la inspiracié en les comunitats informals creatives
—d’afeccionats, creadors, etc. Son les marques, a tall d’exemple, d’eines creati-
ves —com ara Adobe— o de videojocs que generen 1 acaparen les seves propies
plataformes de comunitats —estil forum—, en qué permeten als usuaris que
facin Gs de part de la seva propietat intellectual —marca, part del codi per ge-
nerar mods en el cas dels videojocs, etc. —, com en el cas de Guild Wars. Aquest
model es pot considerar també un mecanisme d’extraccié de valor — generen
millor percepci6 1 llarga vida a un producte o obra.

~ Bé o servei que ofereixen
Cobertura legal i cessi6 de drets de propietat intellectual, obertura de certs
codis, assisténcia teécnica oficial.

~ Forma de produccio
Crowdsourced. La propia comunitat genera i comparteix coneixement que
han generat ells mateixos, es donen suport amb els dubtes, comparteixen
voluntariament modificacions, fan-fics, etc.

~ Tipus d’organitzacié i governanca
Vertical i tancada. Es la companyia la que posa limits, nomena modera-
dors —propis o de la comunitat—, 1 cedeix els drets de les seves obres 1
modificacions al propietari dels drets de la marca.

~ Llicéncies
Una mica més obertes, pero basades en llicencies restrictives —copyright,
open source limitat, etc.

~ Models d’ingressos
Indirectes. D’aquesta manera, estimulen que els usuaris habituals es fide-
litzin. Rarament, els usuaris perceben ingressos, ja que no tenen el drets
legals per fer-ho, excepte si la companyia organitza concursos, sortejos,
etc. Allo que guanyen, pero, és reputacio 1 acceptacio entre una comunitat
d’iguals.

~ Exemples
Guild Wars, Star Wars —Disney.



INSPIRATS EN FLOSS
| MAQUINARI OBERT

3.2.

En els casos que presentem en aquest apartat, s’hi situen diversos tipus d’orga-
nitzacions que generen bens oberts i/o de caracter procomd, 1 que, per tal de
no damnificar la seva naturalesa oberta 1/0 lliure, cerquen vies d’ingressos des
d’altres activitats economiques complementaries.

3.2.1. MONETITZACIO DEL BE FiSIC

~ Bé o servei que ofereixen
Serveis, codis, disseny obert, eines.

~ Forma de produccio
Disseny que, de vegades, és centralitzat, obert o crowdsourced. Fabrica-
ci6 distribuida globalment o centralitzada en una fabrica —propia o més
usualment outsourced.

~ Tipus d’organitzacié i governanca
Pot variar molt. A tall d’exemple, una organitzacié tancada pero amb
comunitats productives, plataformes de produccio, etc.

~ Llicéncies
Obertes o lliures —Apache, Creative Commons— o semirestrictives —
copyright + Creative Common:s.

~ Models d’ingressos
Mitjangant la venda del bé fisic 1, secundariament, mitjancant la
monetitzacio.

~ Exemples
Arduino, SparkFunElectronics —en aquest darrer cas agafen dissenys
oberts de tercers 1 produeixen i/o distribueixen a través de la seva plata-
forma—, espais maker o alguns Fab Labs.

3.2.2. MONETITZACIO D’INTANGIBLES | SERVEIS

Bé o servei que ofereixen
Serveis, programari, maquinari obert.

Forma de produccié

Intrafirma, crowdsourced.

Tipus d’organitzacié i governanca

Pot variar molt: organitzacié tancada pero amb comunitats productives,
plataformes de produccié, etc.

Llicéncies

Obertes —Apache, GNU, Creative Gommons, etc.— o duals versi6 basica
o simple en obert i/o lliure, versié a mida amb llicéncies més restrictives.

Models d’ingressos

Serveis de consultoria, confeccié a mida d’un producte o una creacid fent
servir de base un model obert o lliure, formaci6 —usualment, en llenguat-
ge o Us de programari produit per la mateixa entitat, etc.

Exemples
Red Hat, model inicial d’Arduino.



3.2.3. MONETITZACIO DE LA GESTIO DE LA PLATAFORMA

Bé o servei que ofereixen
Plataforma C2C —consumidor a consumidor— o B2C —creador
o productor a consumidor.

Forma de producci6

Creen 1 mantenen la plataforma en qué es generen intercanvis.

Tipus d’organitzacio i governanca

Pot variar molt: des de empresa o start-up fins a petita comunitat,
fundacio, etc.

Llicéncies

També pot variar molt: la plataforma tant pot ser open source com pot ser
feta a mida 1 no ser distribuida. Els continguts poden permetre’s tenir
funcionalitats per a la seleccié de llicencies —com ara en Creative Com-
mons—, o pot haver-hi una imposicié d’algun tipus de llicéncia —com ara
a Goteo, en queé només permeten projectes que emprin algun tipus

de llicéncia oberta o lliure.

Models d’ingressos
Publicitat, subscripci6 a serveis especials per a creadors —freemium—,
percentatge de les transaccions generades a la plataforma.

Exemples
Lektu, Deviantart, moltes plataformes de finangament collectiu.

COOPERATIVA
DE PLATAFORMA

3.3.

Bé o servei que ofereixen

Plataforma en qué es generen intercanvis, apps en que s’ofereixen serveis.

Poden tenir un aspecte familiar respecte als que s’han mencionat anterior-
ment o a les plataformes unicorn, o poden ser cooperatives de treball cul-

tural assistides amb plataforma interna. La plataforma la poden entendre

com a bé com per als membres de la cooperativa.

Forma de produccié

Produccié horitzontal, més distribuida, poden tenir valor afegit per una
comunitat de productors o creadors.

Tipus d’organitzacié i governancga

Cooperativa, distribucié en horitzontal dels guanys.

Llicéncies

Obertes —GNU i Creative Commons—, tot 1 que poden variar.
Models d’ingressos

En funcié del valor que ofereixin, pot ser que es quedin un percentatge
de les transaccions, ingressos de taxa de socis, publicitat, ingressos en con-
cepte dels serveis o bens que ofereixen, etc.

Exemples
Resonate —similar a Spotify—, Smart IB.



SENSE ANIM LUCRATIU

3.4.

3.4.1. PLATAFORMA DE CONEIXEMENT OBERT

Bé o servei que ofereixen
Pot variar molt: sol ser una plataforma en que altres persones dipositen
de manera voluntaria coneixement obert 1 continguts.

Forma de produccié

P2P: la comunitat productiva aporta continguts, serveis o valor. Entitat
que genera plataforma i la manté.

Tipus d’organitzacié i governancga

Fundacio, associacio. Es dona pes als interessos d’una comunitat o grup
d’usuaris.

Llicéncies

Obertes —GNU 1 Creative Commons. En ocasions, poden ser semipriva-
tives —Wordpress, com en el cas de El Recetario.

Models d’ingressos
Subvencions pabliques, donacions, treball voluntari.

Exemples
Wikipedia, El Recetario.

3.4.2. COMUNITATS AMB PLATAFORMA

En aparenga, aquest sembla ser un model en decadéncia, en tant que son les
marques d’eines creatives, com ara Adobe, o de videojocs que generen i acapa-
ren les seves propies plataformes de comunitats —estil forum—, on permeten
als usuaris que facin s de part de la seva propietat intellectual —marca, part
del codi per a la generaci6 de mods en el cas dels videojocs, etc.. Anteriorment,
van ser comunitats que es generaven espontaniament, 1 sense anim lucratiu.
Aqui, hi representem el model no lucratiu.

~ Bé o servei que ofereixen
Coneixement obert 1 lliure —tutorials, trucs, etc.—, assisténcia p2p, obres.

~ Forma de produccio
P2p.

~ Tipus d’organitzaci6 i governancga
Aparentment, sense cap formula legal, estructura informal i distribuida
globalment. En ocasions, amb una lleugera jerarquia que varia de comuni-
tat en comunitat —a tall d’exemple, administradors 1 moderadors, impul-
sors originals, etc.

~ Llicéncies
Solen tenir coneixements escassos de programari i codi, 1 solen usar plata-
formes ja prefabricades, com ara forums gratuits, o se’ls fan ells mateixos
amb plataformes de codi obert. Amb I'aparicié de Facebook, algunes
comunitats basades en forums es van moure als grups de Facebook.

~ Models d’ingressos
Inexistents, o molt minims, aportats voluntariament, mitjangant financa-
ment collectiu, publicitat, etc.

~ Exemples
Comunitats d’afeccionats a una afici6 manual o cultural, com ara cosplay,
ciéncia, etc., o comunitats d’afeccionats a un univers fictici —Hielo y
Fuego Wiki..



ARTISTES INDIVIDUALS

3.5.

A causa del fet que un gruix important de creadors i creatius del sector cultural
solen treballar per compte propi, és interessant que fem un petit abordatge a
un dels models més modernitzats que s’estan assolint amb la intervencié de les
plataformes digitals.

~ Bé o servei que ofereixen
Obres —musica, illustracions, literatura, etc. Coneixement obert limitat.

~ Forma de produccio
Ells mateixos generen els seus continguts 1 obres. Collaboracions puntuals
amb tercers. Alhora, treballen omnicanalment, és a dir, amb 1’Gs de varies
plataformes 1 mitjans socials, en tasques de promocié 1 difusio de la propia
obra.

~ Tipus d’organitzacié i governanca
Autonoms, freelances insourced —poden treballar per temporades per a em-
preses o agencies de tercers—, collaboracions amb altres artistes o collec-
tius afins.

~ Llicencies
Assidus a Creative Commons per aquells continguts que serveixen per
a la difusi6é o promocié. Altres féormules per als encarrecs 1 comissions.

~ Models d’ingressos

Combinaci6 de diverses fonts, com ara comissions c2c —de clients parti-
culars—, venda de copies digitals o lamines amb I’Gs de plataformes com
ara Etsy, donacions, financament collectiu per a projectes, financament
collectiu perpetu/subscripci6 —Patreon—, comissions o treball temporal
per a empreses o agencies — de videojocs, de publicitat o comunicaci6.
Quan esdevenen populars a les xarxes socials, els ingressos provenen de
la promoci6 de productes de marques, drets d’autor, etc.

~ Exemples

La illustradora Fran Meneses, escriptors, 1 musics com ara I’Amanda
Palmer.



CASOS
D’INNOVACIO
A BARCELONA

A continuaci6, presentem una mostra de casos que s’ha elaborat després d’una
tasca de mapatge d’iniciatives 1 organitzacions culturals i creatives 1 que, en una
primera visualitzacié o escaneig, podien encaixar en algun o diversos criteris
de seleccid dels que s’han fets servir en aquesta recerca. A partir d’aqui, es po-
den examinar els models de sostenibilitat economica o de negoci que cadascun
d’aquests casos observa.

Alhora, aquests exemples es troben estructurats en un conjunt de categories
que s’han extret d’'una primera analisi superficial de les dades que s’han recollit
via qiiestionari, en que els criteris per definir-les es fonamenten en parametres
que tenen en comu alguns dels casos, és a dir, amb la hipotetitzaci6é de patrons
culturals 1 economics


http://dimmons.net/new-economy-for-a-new-culture.
http://dimmons.net/new-economy-for-a-new-culture.
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MODELS TRADICIONALS AMB INNOVACIO

Espais i empreses tradicionals de la
cultura: teatres, cinemes altres espais
usualment vinculats a la cuttura més
tradicional —la de 'espectacle o del segle
XX, la de les indUstries culturals, etc.—,
pero que presenten, especificament aqui,
traces d'innovacié cultural, sociocuttural o
economicocultural.

Tuuulibreria .
Llibreria Gigamesh
Llibreria Calders

Orciny Press-Inner
Circle
Sala Beckett

Empreses creatives transformad(or) Utopia 126 e Internet Age Media
es: empreses, associacions, organitzacions BeAnotherlab Weekend
o iniciatives que, malgrat que presentin Apps4Citizens * Mandarina
una caracteritzacié més usual dels serveis Cooccidé * MOB (Makers of
tradicionals creatius o de les industries mobilityLab Barcelona)
emergents creatives, se'ls detecta algun Domestic Data
tipus d'aproximacid a practiques de Streamers
cultura oberta, lliure i participativa.
Cooperatives i protocoops Compacto * LaHidra
(associacions) isomorfiques: Producciones Cooperativa
organitzacions habitualment classificables creaRSA * La Ciutat Invisible
com a pertanyents a les indUstries Lamosca e Espai
creatives constituides i/o operatives com a Txarango Contrabandos
cooperatives, amb vincles amb 'economia Metromuster * La Canibal
social i solidaria. RiceUp * Zumzeig

La Tremenda Cinecooperativa

Models d'innovacié a Barcelona. Mostra de casos.
Font: elaboracié propia (2018)
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Webs, blogs i diaris: plataformes de + CCCBlab * Nativa
continguts informatius, divulgatius o noticies, * Barcelona (Indigestid)
amb férmules obertes i/o lliures. Photobloggers = Critic

* ArsGames * LaMoscatv

* Vilaweb
Plataformes de bens o continguts » Consorci de la Recerca
digitals: webs, plataformes, entitats o de Serveis de Catalunya

comunitats que operen des de plataformes
2.0 —a tall d'exemple, Wikipedia— per a
la comparticié de bens digitals o, fins i tot,
d'aquells caracteritzables com a procomuns.

Universitaris

de Catalunya
(CSUC):
Memoria Digital
de Catalunya,

(RECERCAT),
Tesis Doctorals
en Xarxa (TDX)
Hamaca Online
Filmin

Materials e laTeixidora
Docents en e Teatron
Xarxa (MDX), + Grup
Revistes OpenStreetMap
Catalanes amb Barcelona
Accés Obert e Freesound
(RACO), Diposit
Plataformes de mercat (marketplaces de * Sharing Academy ¢ Terrats
la cultura): organitzacions i iniciatives que * Lektu en Cultura
pertanyen o participen, en certa manera, > Myplayz (Associacié
en I'anomenada economia de plataformes, » Chefly Coincidencies)
i/o en 'economia collaborativa en un sentit » Cooncert
molt ampli, i que, en moltes ocasions, també * Screenly

participen en noves maneres de dilucié de
les barreres entre creadors i publics, o en la
promocié de nous tipus de relacions entre

ambdds agents —tradicionals— de la cultura.

Taula |

Models d'innovacié a Barcelona. Mostra de casos.
Font: elaboracié propia (2018)
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Makers i disseny obert: casos que, tant
a nivell cultural —de practiques, formats
de creacid, valors | idees comunes— com
economic

—practiques i models economics—,
comparteixen vinculacions amb els
corrents maker i del disseny obert.

Fab Lab Barcelona
MakerConvent
TransfoLAB

Lab Libertario
Makea Tu Vida
MADE
Makerspace
Holon

La Deriva, espacio
adisciplinar

AttA33TMDC
(Taller para la
Materializacion
y Desarrollo
de (grandes)
Conceptos)
Mediodesign
Leka Open Source
Restaurant
MaCUS
Tangencial

BASADES EN FORMES D’ACTIVISME SOCIAL I/O CULTURAL

Ciéncia ciutadana, coneixement
collectiu i generaci6é de laboratoris
urbans: casos en que s'ofereixen

tant serveis com alguns recursos per

al desenvolupament de practiques
participatives, collaboratives, o consultoria
en innovacié oberta o per a la ciencia
ciutadana, amb valors civics pel que fa al
seu posicionament en tots els casos.

Collectiu Punt 6
DIYBio Barcelona
Platoniq Lab
Raons Publiques
Public Lab
Collectiu Volta
Arquitectes

LaCol, arquitectura
cooperativa
Amical Wikimedia
Iniciativa Barcelona
Open Data

Taller d'Historia de
Gracia

Activisme cultural i art activista:
entitats culturals que aborden I'activisme
amb eines creatives, o bé aborden
I'activisme cultural.

XNet
Taller de Infografia
Popular

Colectivo
Enmedio
Megafone.net

Models d'innovacié a Barcelona. Mostra de casos.
Font: elaboracié propia (2018)

89

BASADES EN FORMES D’ACTIVISME SOCIAL I/O CULTURAL

Pedagogia tecnolodgica per a collectius  * Generatech Girls In Lab
especifics —nens, dones, etc.: MakerKids Soko Kids
iniciatives el proposit de les quals es Barcelona Tarpuna

vincula amb I'apropament de la sobirania

tecnologica a collectius especifics.

Acci6 en génere, feminisme i ¢ Associacid Post-opQuimera
transgénere: entitats que promouen Cdrcuma Rosa

una mirada inclusiva i tolerant vers
perspectives no normatives del genere i/o
sexualitat, i que es creuen amb les arts o
la cultura, o, fins i tot, amb la filosofia més
avantguardista.

Mantis Lab

ESPAIS D’INTERCANVI DE VALOR, CATALITZADORS | HUBS

Organitzacions i plataformes que ajuden
o catalitzen altres iniciatives culturals o
creatives, o bé faciliten la circulacié de
noves idees, noves practiques o suport
mutu entre els membres a diverses
intensitats entre alguna comunitat
concreta.

LabCoop

Can Batllé

La Escocesa
DeDo Barcelona/
Ableton Live
Barcelona

Audio Commons
Goteo Barcelona
Creativechain
CreativeMornings
Barcelona

Ladies, Wine &
Design
Extraordinaria
SMartlbLaFundicid
Gracia Territori
Sonor/Festival LEM
Festival de Cinema
BceN

Festival GRAFFira
Literal

Taula |

Models d'innovacié a Barcelona. Mostra de casos.

Font: elaboracié propia (2018)




MODELS TRADICIONALS
AMB INNOVACIO

4.1.

Quan es parla de creacié d’innovacid, la imatge de 'organitzacié o de 'actor
que empren aquestes innovacions sol ser la d’'un emprenedor o un petit grup
que genera una iniciativa o un producte des de zero, o bé la d’empreses més o
menys joves 1 d’estructura lleugera.

Per a aquesta mostra, ens interessava examinar, entre altres casuistiques, si exis-
tien entitats o Iniciatives que, o bé presentessin una estructura o aparenga tradi-
cional envers la cultura i les anomenades indastries culturals —a tall d’exemple,
en forma dels espais habituals de ’expressié artistica com ara un teatre, o de
I’experimentacié o explotaci6 de la creativitat, com ara les agencies creatives—,
o bé espais o entitats amb cert recorregut historic, en que estiguessin introduint,
o ho haguessin fet durant els darrers anys, algun tipus de practica collaborativa,
de major obertura, de redefinici6 de relacions amb el public, o d’altres vincula-
des amb els criteris d’innovacié adscrits a aquesta recerca.

En aquesta categoria de models tradicionals amb innovacié, hi podriem trobar,
per un costat, entitats amb una aparenca d’espais i empreses tradicionals
de la cultura, com ara llibreries, editorials o una sala del teatre. Si també hi
incloguéssim alguns dels casos que es troben ubicats en la subcategoria de co-
operatives i protocoops isomorfiques, com ara la llibreria La Canibal o
Zumzeig Cinecooperativa, es pot observar que existeixen exemples locals 1 reals
on es poden posar en practica noves maneres d’organitzacio 1 gestié d’aquestes
organitzacions i espais més tradicionals o amb recorregut historic, d’'una mane-
ra o bé més horitzontal —amb un model de governanca de cooperativa, de fun-
dacio, o d’associacié—, o bé participatiu, que planteja que hi hagi espais que es
puguin compartir amb altres editorials 1 autors, investigadors, experts o indivi-
duals amb propostes culturals afins, 1 que serveixin per a la generacié de debats

més enlla d’una presentacié comercial. Per tant, superen el model tradicional
de la tipologia d’espais al qual estan adscrits —com serien, en aquest cas, les
llibreries—, 1 de logiques tradicionalment o merament comercials i funcionals.

Per un altre costat, hi ha una categoria vinculada a ageéncies creatives, a em-
preses creatives transformad(or)es. Usualment, el model de negoci i de
produccid de les ageéncies creatives implica com a model d’ingressos el treball
per a clients segons necessitats prou concretes —com ara que es generi impacte
de marca, que es doni a coneixer productes, que es faci fer atractiu un web,
etc.—, fet que implica que, de manera freqtient, el contingut creatiu quedi vin-
culat a contractes de confidencialitat 1 a llicencies o protecci6 de la propietat
intellectual generada.

Hem trobat alguns casos que poden apuntar que també en aquest ambit, hi
existeix marge per a la presentacio, en primer lloc, de noves propostes metodo-
logiques —com ara la cocreacié amb retorn social cap enfora de la relacié co-
mercial, o la proposta de processos participatius amb usuaris/clients; en segon
lloc, d’alliberament o comparticié de continguts que es generen sota condicions
economiques sovint privades; en tercer lloc, de conversi6é del model coworking
en agencies obertes d’innovacio creativa; o, finalment, de noves relacions entre
client 1 agencia per tal de buscar un major marge de llibertat creativa a I’hora
de proposar projectes propers a les installacions artistiques.

Draltra banda, s’identifica una interessant tendéncia de formacio 1 constitucié
de cooperatives, o bé d’entitats que s6n organitzativament afins al model coo-
peratiu —les que anomenem aqui cooperatives 1 associacions protocoops isomor-
fiques—, que, a nivell operatiu i economic, o de morfologia si es veu des de fora,
prenen orientacions similars al d’altres agéncies o organitzacions creatives 1 del
coneixement, pero que, precisament, aposten per una estructura i governan-
¢a interna predominantment distribuida 1, valgui la redundancia, cooperativa,
amb importants valors d’impacte o transformacié social.

En aquests casos, aixo es deu a un fenomen d’isomorfisme (Paul J. DiMaggio
1 Walter W. Powell, 1983) o de caracter coercitiu, o bé de caracter mimetic.
Traduit, aixo significa que es tracta d’organitzacions que aposten per una visio
1 uns valors socials molt especifics 1 alternatius al de I’statu quo, 1, com a adap-



tacié per a la cerca d’una sostenibilitat economica, ofereixen serveis 1 perfils
similars o afins al d’altres entitats del sector o a allo que el public al qual es
dirigeixen esta acostumat. Evidentment, com es comenta, aporten un viratge
organitzatiu 1 propostes creatives o productives diferents als d’aquelles entitats
que “aparenten’.

Aixi, doncs, es podria veure que, en un panorama d’innovacions culturals, so-
cials o economiques 1 tecnologiques dins de I’ampli sector cultural, fins 1 tot
estructures aparentment més classiques adopten noves practiques digitals 1 cot
laboratives o formules de produccié 1 organitzacié més cooperatives o obertes.
Certament, en aquest conjunt o categoria que aqui s’exposa, aquest fet no es
deu tnicament a un Gnic factor, sind a diversos que convergeixen, com ara: un
procés progressiu de transformaci6 digital o d’adopcié de trams 1 practiques
culturals (post)digitals; la revisié o, fins i tot, critica de la progressiva precarit-
zaci6 dels sectors culturals i creatiu —en aquest darrer cas, especialment entre
aquelles persones professionals que no tenen capacitats de decisié o control so-
bre les organitzacions, com ara equip tecnic de produccio, realitzacio, ideacio 1
creativitat, consultoria i assessorament, etc.; o la posada en crisi de la concepcid
de la construccié del fet artistic que, en els darrers anys, també a nivell local,
ha posat en qiiestio, a tall d’exemple, les relacions amb el pablic i els creadors
1 productors.

Mentre que en un altre grup —natius digitals— es posaria I’émfasi en la mane-
ra en que s’estructuren les practiques, les propies organitzacions culturals o les
seves missions a Pentorn d’una plataforma o eines digitals —en que al centre
se situaria la tecnologia com a columna vertebral—, aquests casos més aviat
depenen de la propia estructura organitzativa i productiva.

MODELS NATIUS DIGITALS

4.2.

Amb P’expansié de 'adopcié d’Internet durant les dues darreres decades, van
anar apareixent nous models 1 espais de producci6 cultural 1 de coneixement
que, en suficients ocasions, estaven basats en la collaboraci6 i la participaci6 en-
tre iguals. De ’emergencia de la Web 1.0 fins a les noves practiques postdigitals
—on l’espai d’activitat sobrepassa els limits on-gff—, aquesta categoria es refe-
reix a aquelles organitzacions de la cultura i que es fonamenten en la creativitat
1 el coneixement que es basen en una plataforma digital i les seves potencialitats
—1, per defecte, limitacions—, pero també de la inspiraci6 o la imitaci6 de la
cultura digital —ja en un sentit antropologicament ampli, referent a les practi-
ques, mirades, costums, etc.

En totes les arees classificades dins d’aquesta categoria, s’hi veu, en general,
no un Unic patré comu pel que fa a la forma organitzativa o Iestratégia d’in-
gressos, sind una important heterogeneitat d’estructures, dimensions, volums,
practiques 1 orientacions més o menys properes als criteris de la recerca, fet que,
en part, es deu al propi biaix que produeix 'observacié d’aquestes noves 1 ja no
tan innovadores formules entorn del component tecnologic, o, dit altrament,
tot 1 que el denominador com i ’eix central de molts d’aquests projectes soén
plataformes i eines digitals, 1 impliquen maneres diferents d’operar, els proposits
1 estrategies finals sén diversos. Per tant, la morfologia de les organitzacions, la
seva cultura i1 el model productiu séon heterogenis.

Més enlla de tot aixo, els casos seleccionats per a aquesta part de la mostra son
casos no representatius estadisticament sobre una totalitat d’empreses, projectes
1 iniciatives amb plataformes digitals al voltant de la cultura, ’ambit creatiu 1
Pentorn geografic de Barcelona —amb seu 1/0 activitat—, sin6 que, principal-
ment a causa de la dificultat d’accés o descobriment de tots els possibles casos
existents en aquesta categoria en aquest ambit geografic acotat, s’han encabit
tots aquells projectes que s’han trobat amb les metodologies 1 recursos mencio-
nats en aquest informe.



En la subcategoria webs, blogs i diaris, s’hi agrupen iniciatives que giren en-
torn a la compartici6 o exposicié d’informaci6 i coneixement des d’una estruc-
tura organitzativa més o menys jerarquitzada, amb llicéncies obertes —majori-
tariament de la familia de les Creative Commons—, 1 que, de manera tecnica
o estetica, ofereixen un aspecte més o menys familiar amb els blogs 1 Webs 1.0 1
2.0. Tots comparteixen un grau d’amplitud o predisposicié a I'observacié d’una
diversitat d’autories en I’escriptura collaborativa. Com a particularitat, El Cri-
tic funciona des d’una organitzaci6 juridicoproductiva de cooperativa, en que
els collaboradors o redactors també poden ser socis; 1 Barcelona Photobloggers,
en realitat, és un web que opera com els antics anells de blocs (blog rings), que
s’alimenten del feed de blocs de tercers que pertanyen a un collectiu de fotogra-
fia predefinit fora de linia.

A la subcategoria de plataformes de bens o continguts digitals, hi visu-
alitzem un conjunt, també prou heterogeni, d’iniciatives en que el nucli del seu
valor és justament un espai digital des del qual els usuaris intercanvien o afegei-
xen valor —tant economic en un sentit ampli, com social en el millor dels casos.
Aquest espai ¢és una plataforma que s’entén com a eina en tant que permet,
a tall d’exemple, que els usuaris puguin oferir 1 compartir les seves creacions,
o bé, també es pot concebre com una botiga d’experiéncies culturals més o
menys preseleccionades.

Totes aquestes plataformes ubicades en registres culturals com ara la literatura,
les arts escéniques o el coneixement en general, poden oferir, per un costat, la
possibilitat d’obrir I’accés amb barreres molt baixes a coneixement académic o
continguts culturals a persones amb interes en temes especialitzats —com ara
els diferents serveis-plataforma del Consorci de Serveis Universitaris de Catalu-
nya; o, per un altre, accés a la distribuci6, la venda, o, fins 1 tot, el suport fiscal
a creadors amateurs 1 professionals —com ara Freesound.

Draltra banda, en I'evolucié d’aquest macromodel o categoria, hi apareix un
model que s’orienta més a convertir la plataforma en un mercat d’intercanvi
de serveis o continguts i valor monetari —es coneixen en la literatura anglo-
saxona com a marketplaces. En aquest sentit, la plataforma no ofereix els bens,
fisics o digitals, que s’hi presenten, sin6 que la plataforma actua com a servei—
Platform as a Service o PaaS.

Tanmateix, cal exceptuar Terrats en Cultura —de I’Associacié Coincidenci-
es—, Gooncert 1 Screen.ly. En el primer cas, ’Associacié Coincidéncies fa una
crida de collaboraci6 a veins 1 propietaris que permetin I’as de terrats d’edifi-
cis privats de ’area metropolitana de Barcelona, perque, aixi, I’associaci6 pro-
cedeixi a la produccid, organitzacié i venda d’entrades de concerts de petita
escala amb artistes escénics locals —sobretot de musica. En els altres dos ca-
sos, Cooncert 1 Screen.ly, a grans trets, presenten les plataformes com a espais
des dels quals els usuaris s’encarreguen de proposar i promoure un grup de
musica o una projecci6 de pellicula, respectivament, que habitualment no es
programen en altres espais, 1, en el moment en qué una quantitat critica sufici-
ent de vots d’altres usuaris acull les propostes, les empreses que séon darrere les
plataformes actuen com a promotores 1 s’encarreguen de la gestio, 1 perceben
una comissié o un percentatge en concepte d’aquest treball 1 el manteniment
de la propia plataforma.

En qualsevol cas, els exemples que s’han recollit aqui sén una mostra de la
diversitat d’apropaments quant a nivells de governanga, la participaci6 i la cot
laboraci6 dels pablics, de creadors o de consumidors proactius —o bé de crea-
dors, amateurs o professionals, que és una classificaci6 en cultura que sovint és
perillosa, ja que no solien tenir sortida creativa pel que fa la seva creacié.

En aquesta subcategoria, tot 1 que no es troben categoritzats, s’hi podrien es-
mentar, parcialment, els casos de ’Espai Contrabandos i del MOB. El primer
cas és una cooperativa que entén la llibreria com una plataforma en que es llo-
ga els espais —prestatges— directament a les editorials, les quals es fan carrec
de P’estoc enviat 1 perceben els ingressos que s’han generats directament de la
venda dels seus llibres a la botiga, 1 no pas com una distribuidora i venedora
de llibres d’altres empreses editorials cap al lector/client. El MOB (Makers of
Barcelona), alhora, esta fent una peculiar transicié d’espai de cotreball arque-
tipic a agencia creativa d’organitzaci6é oberta —I’anomenen MEAT—, on les
empreses poden fer encarrecs de desenvolupament i innovacio, 1 el mateix col
lectiu d’autonoms o treballadors que hi comparteixen espai de treball poden
esdevenir i formar equips per als projectes entrants. Es a dir, es veu un peculiar
procés de conceptualitzacié de les formules economiques digitals en entorns
m¢s fisics 1 fora de linia.



Finalment, a la subcategoria makers 1 disseny obert, ens apropem, directament,
a iniciatives de dimensions 1 intensitats diverses, en que I’element central digital
no és tant tecnologic —tot 1 que, en certa manera, també ho és ja que, al cap 1
a la fi, son artesans, dissenyadors 1 creatius que operen amb eines en linia 1 fora
de linia, fisiques 1 computades—, sind, 1 sobretot, cultural en un sentit ampli.

MODELS BASATS EN FORMES
D’ACTIVISME SOCIAL I/O CULTURAL

4.3.

La tercera categoria es refereix a iniciatives 1 organitzacions en que la missio o
proposit, d’alt impacte social, és al centre de tota 'activitat 1, en alguns casos,
fins 1 tot és la prioritat a ’hora de definir un model de sostenibilitat economica,
en detriment de la possible rendibilitat. Els tipus d’organitzacions que aqui es
concentren solen estar constituides com a cooperatives, associacions i, ocasio-
nalment, com a petites empreses amb models organitzatius oberts o fluids —
que s’eixamplen o es retreuen amb la collaboracié amb altres entitats o amb
freelances, o treballant des del nucli d’unes dues o tres persones— en funcié del
flux de projectes.

En un primer grup, hi retratariem entitats que classificariem com a ciéncia
ciutadana, coneixement collectiu i generacié de laboratoris urbans.
Sén tant associacions com cooperatives que comparteixen metodologies, prac-
tiques 1 orientacions participatives o collaboratives, per tal de dotar amb eines
collectius aliens a la ciéncia o a la presa de decisions dels entorns urbans, 1
per promoure la digitalitzacié i obertura de coneixement. En aquest grup, de
manera collateral, s’hi podrien incloure altres entitats de I’ambit maker, com
ara Tangencial o Makea tu vida. Tots comparteixen, com es deia, ’aposta
per a la dotacié d’eines a collectius per tal d’encarar-los en processos parti-
cipatius i/o collaboratius, ja siguin eines com ara plataformes digitals obertes

—propies o de tercers a la qual estan lligades—, com eines intangibles, que
seria el cas de l'organitzacié d’esdeveniments i tallers oberts de cocreacio, o les
Wikimedia Hackathon.

En els darrers anys, s’ha vist a Espanya ’emergencia i també la visibilitzaci6
de diversos collectius d’arquitectura que tant busquen noves maneres d’orga-
nitzar-se laboralment quan els estudiants acaben la carrera universitaria, com,
sobretot, la generacié d’un impacte social amb les eines apreses sobre la trans-
formaci6 de 'entorn huma, com ara barris o ciutats, mitjangant accions par-
ticipatives 1 cocreatives, per la qual cosa, aquests collectius sén molt propers al
disseny obert.

Aquesta és una tendencia d’escala global, amb exemples arreu del méon —és
el cas Pertt amb grups com ara OPEA, o Argentina amb grups com ara a77, o
agencies collectives 1 transnacionals com ara Urbz, que es mouen entre I'India,
Sud-america 1 Europa—, i a Espanya, on és destacable, sobretot, la feina de co}
lectius com ara Zuloark, Todo por la Praxis, Basurama o Laboratorio Urbano,
que van emergir a partir de 'inici del millenni. Els casos barcelonins Collectiu
Punt 6, LaCol, Raons Pabliques o Collectiu Volta Arquitectes sén actius en
la cerca de formules de sostenibilitat amb la seva propia missio, fins al punt
d’oferir estructures properes o isomorfiques al de les petites agéncies d’arquitec-
tura més tradicionals, en el sentit que ofereixen, també, serveis classics com ara
la projecci6 de reformes i d’obra nova.

El grup d’activisme cultural i art activista es refereix a aquelles iniciatives
que aborden, estrictament, activisme a ’entorn de temes culturals, politics o
socials, 1 que, especialment, ho fan des d’una base artistica o0 amb metodologies
artistiques o de 'ambit creatiu, incloses les tecniques de comunicacié de guerri-
la i cultural jamming, pedagogia comunicativa per a activistes, o recerca collectiva
1 transformaci6 social convertida en fet artistic. Aquest és un petit grup en que
s'inclou des del grup activista X.net, el Colectivo Enmedio i el projecte de Taller
de Infografia Popular, fins el megaprojecte artistic de I’Antoni Abad, Megafone.
net, que, actualment, esta desenvolupant el projecte Blindwiki, una plataforma
1 una app collectiva per a la cartografia sonora, especialment dirigida cap al
collectiu de persones amb diversitat de capacitats visuals.



Durant la darrera decada, la difusié de la tendéncia o moviment maker des dels
Estats Units va venir acompanyada d’un nou corrent educatiu molt estimulant
per a diversos collectius —entre els quals el de professors 1 animadors sociocul-
turals— 1 que proposa el fet d’entendre que la cultura digital i les noves formes
de coneixement —i també noves necessitats en el mercat laboral— operen 1 es
construeixen des de logiques transdisciplinaries. El corrent més popularitzat és
el de 'STEM o STEAM —de Science, Technology, Engineering i Mathema-
tics, frequentment, amb la introduccié de les arts i les humanitats—, que opta,
com en el moviment maker, per un aprenentatge construit a I’entorn de ’experi-
mentacio 1 la posada en practica manual dels coneixements, amb el disseny de
projectes reals que necessiten abordar aquesta diversitat de camps.

L’ensenyanca en materia de programacio, fins 1 tot per a collectius socials que
estan desplacats de I’ambit tecnologic com ara el de les dones, també ha esde-
vingut, en aquesta darrera déecada, una mena d’urgencia entre collectius educa-
tius. Mentrestant, s’ha vist ’aparici6 de petits collectius 1 empreses que treballen
de manera secundaria —com seria el cas de La Mandarina de Newton— o
de manera directa en 'oferta de serveis 1 esdeveniments, alguns dels quals soén
oberts o en collaboracié amb institucions publiques, per a ’aproximaci6 del co-
neixement teoricopractic d’aquests camps, que es recollecten en un petit grup
anomenat pedagogia tecnologica per a collectius especifics.

Tot 1 que, actualment, i1 des de la perspectiva de I’Ajuntament de Barcelona,
els temes relatius al génere es troben vinculats a la Conselleria de Feminismes
1 LGTBI, existeixen iniciatives transversals amb la practica cultural —i és que,
en el fons, el génere és una qiiestio cultural, tal com les pensadores Judith Butler
o Paul Beatriz Preciado recorden: des de collectius que organitzen activitats
de reflexi6 i debat sobre la dona i el génere queer, passant per la performance
artistica que dona un nou significat a la sexualitat i la treballa des de la cultura
pornografica mainstream —el corrent conegut com a postporno— 1 la produccié
¢tica de pornografia feminista 1 LGBTIQ), fins a 'experimentaci6 tecnocultural
al voltant de nous corrents com ara el postgenere i el posthumanisme.

Barcelona ha vist el creixement d’una minima diversitat d’iniciatives 1 propostes
que aborden d’una manera teoricopractica 1 més participativa el significat del
genere fins Pentrada en contacte amb la filosofia. En aquest sentit, instituci-

onalment, podrien plantejar-se com a ambit d’analisi molt interessant, casos
com ara el de Post-OP o Quimera Rosa, que, per una banda, mantenen lligams
amb institucions 1 iniciatives culturals de diversa natura —a tall d’exemple, van
collaborar amb el MACBA, o amb Hangar; per una altra, generen lligams amb
teories que no so6n de génere, com ara amb la postcolonialitat 1 decolonialitat 1
’art digital o la filosofia dels objectes —ontologies orientades a ’'objecte; 1, final-
ment, influencien altres nous projectes. Els models de sostenibilitat en aquestes
darreres categories, aparentment, depenen més de models de sostenibilitat eco-
nomica tradicionals que no pas del moviment associatiu o la practica artistica: el
fet d’aconseguir placa per a residéncies artistiques o programes artistics d’altres
institucions —subvencionats—, ’accés a subvencions publiques, petits ingressos
per a activitats que sén un encarrec puntual, i treball voluntari o no remunerat.

ESPAIS D’INTERCANYVI DE VALOR,
CATALITZADORS | HUBS

4.4.

En aquesta darrera categoria, hi congreguem una pluralitat de casos que com-
parteixen entre ells el fet d’operar des de logiques collectives, com ara de suport
mutu, treball cooperatiu, enxarxament de professionals, suport financer, etc., amb
diverses intensitats de participaci6 1 governanca. Un aspecte molt interessant
d’aquesta area és la gran diversitat de practiques, formules 1 origens que con-
vergeixen —o Integren— vers les esmentades logiques, especialment per a la
generaci6 de resistencia pel que fa al sistema economic.

En ordre, trobem un petit subgrup dins de la mostra, en qué es representen
iniciatives que doten amb eines o bé recursos, collectius, artistes 1 creadors o
emprenedors creatius amb valors de governanca més distribuida, cooperativis-
me, o cultura lliure. A tall d’exemple, LabCoop és una incubadora de projectes
cooperatius que inclouen, entre d’altres ambits, aquells que es vinculen amb la
cultura. A la mostra, hi hem inclos dos espais culturals autogestionats 1 diferen-



ciats entre ells, que sén els importants catalitzadors La Escocesa —reconegut
com a Fabrica de Creaci6—1 Can Batlld, com a representaci6 d’iniciatives amb
uns models economics també diferent entre ells: per un costat, 1 respectivament,
un model mixt d’autogestié economica 1 financament public; 1, per un altre, un
model autogestionat a nivell economic que es nodreix tant dels ingressos que
es generen en les activitats contingudes 1 d’inversions de temps de voluntaris i
membres de les comissions, o de donacions materials o en espécie, entre d’altres.

Draltra banda, es presenten dues plataformes plenament digitals que habiliten
noves féormules de financament collectiu 1 que impliquen, alhora, un retorn
social més ampli que els que son, estrictament, de micromecenes—Goteo— o
de circulacié de continguts 1 proteccié d’autoria més etic, 1 de moneda alter-
nativa digital per a una economia distribuida, que es vincula a I’ambit cultural
1 creatiu (creativechain). Aquests agents son interessants perque, a part d’oferir
nous mecanismes economics, impliquen seguir unes regles de joc o normes de
participaci6 que estan lligades al retorn social o la comunitat, 1 catalitzen aquest
tipus de practiques.

El sector cultural 1 creatiu ha vist en les tltimes decades una explosio d’agents
independents o individuals a nivell professional, que, per motivacions personals,
pero sobretot pel context economic i sectorial, s’han vist en ’inica alternativa
d’haver d’operar com a autonoms o freelance, en el millor dels casos. Situacid
de precarietat agreujada en la darrera crisi economica, en aquest context, s’hi
ha vist en diferents grans ciutats del mén amb un sector creatiu més o menys
dinamic —vinculat, especialment, al subsector de la publicitat— I'emergencia
d’iniciatives no lucratives dirigides a aquest segment de professionals lliures,
autonoms, emprenedors de petites iniciatives o en situacié d’atur per fer xarxa,
enfront d’altres tipus de xarxes 1 clubs creatius, especialment les que s’adrecen a
les grans empreses 1 firmes creatives.

Algunes de les iniciatives no lucratives 1 obertes que han arribat a Barcelona sén
els CreativeMornings i els Ladies, Wine & Design, que comparteixen la férmula
d’organitzar amb certa periodicitat uns esdeveniments informals 1 d’accés gra-
tuit amb places limitades —en funci6 de ’espai—, en qué es conviden persones
emprenedores o creatives, sobretot vinculades a la PIME del sector, perque es
donin a conéixer i comparteixin experiencies 1 coneixement en format de xer-

rada. En ambdos casos, el model economic es fonamenta en el treball voluntari
de les persones organitzadores, en un baix ingrés procedent d’algun patrocini, o
del patrocini en espécie que prové d’espais 1 marques de begudes, entre d’altres.

En el primer cas, s’enregistren les xerrades 1 es comparteixen integrament en
un canal de Youtube per a aquelles persones que no hi han pogut assistir i les de
tota la xarxa de CreativeMornings del mén. El segon cas esta dirigit a les dones
d’un sector, en que poden representar, fins 1 tot, la meitat de la forga de treball
—almenys segons dades del Regne Unit, que és on s’ha estudiat més—, pero
que només ocupen un 28 % de carrecs directius (Diodd, 2012).

En una direccié més transgressora davant de la mateixa situacié, contemplem
dos casos de cooperatives. La primera és La Fundicid, una cooperativa forma-
da per un petit grup de gestors culturals que entenen el projecte com un mitja
per tal de palliar la precaritzaci6 a nivell economic i professional. La segona
¢s Smartlb, una cooperativa d’origen belga que comenca la seva activitat a
Espanya el 2013, 1 que s’entén, tamb¢, com a cobertura laboral i suport collec-
tiu per a artistes individuals 1 professionals lliures, 1 no tant com a eina per a la
facturaci6. L’estructura productiva 1 logistica no s’assembla a altres tipus d’or-
ganitzacions anteriorment visitades. Per aquest motiu, doncs, se situen aquestes
dues cooperatives en aquesta categoria.

Finalment, els festivals son espais d’esbarjo, pero també per a la visibilitzacié i la
generaci6 de connexions d’altres persones creadores, artistes o agents culturals.
En la seleccid, hi hem visualitzat alguns festivals alternatius com a models orga-
nitzatius no corporatius, com ara models autogestionats entre individus, com ¢s
el cas del Festival Graf, o bé entre collectius 1 organitzacions, com és el cas de la
Fira Literal. També, son espais per a la difusi6 a diferents pablics del fet que és
possible de dur a terme practiques alternatives, com presenta el Festival BecIN,
o casos en que 'activitat més o menys continuada entre festivals anuals és clau,
1 també la connexié de disciplines amb corrents 1 mirades culturals diversos,
com bé mostren Gracia, Territori Sonor i el Festival LEM, altaveu de la musica
experimental amb quasi dues decades de recorregut.



SESSIONS
DE COCREACIO

Les sessions de cocreacid es van desenvolupar els dies 2 1 6 de novembre de
2017 a les installacions de la UOC —seu del 22@), Barcelona. Per a ambdues
sessions, es va dissenyar una mateixa metodologia i es va treballar amb grups
petits de quatre a set persones, en tant que fundadors o impulsors de diferents
tipus d’iniciatives culturals i creatives.

El disseny de les sessions es va centrar en la possibilitat de treballar, conjun-
tament amb persones representatives d’alguns casos que es van integrar en la
mostra per a aquesta recerca, en ’aprofundiment en el context de les practiques
economiques més freqiients a nivell tradicional o emergent que estan implica-
des en la sostenibilitat d’un projecte.

Tradicionalment o emergent perque, en I’actualitat, estem observant que no
sempre 1’4s de nous mecanismes d’ingressos o financament esta lligat amb noves
o diferents mirades 1 practiques productives culturals. Aquest punt es desenvolu-
para també a Pentorn de I’analisi 1 les conclusions.

Draltra banda, el tipus de persones que es van convidar perqué participessin,
com s’ha comentat, representaven una seleccié previa de casos, 1 exercien rols
de fundadors, impulsors o persones treballadores d’aquests fundadors 1 impul-
sors. Aquestes 1niciatives culturals sota diverses férmules juridiques 1 estructu-
rals —associacions, cooperatives, S.L., autoorganitzats— tenien en comu el fet



de formar part, alhora, de la mostra de més de cent casos mapejats per a aques-
ta recerca, dels quals es van seleccionar alguns que tenien models de negoct in-
teressants en una primera analisi, o bé es trobaven en una posici6 de practiques
culturals hibrides, parcials o en transici6 respecte de les que s’observen en el
marc observatori d’aquest projecte.

Es van convocar prop de vint-i-cinc projectes, quasi una quarta part respecte
de la mostra. Al final, hi van participar unes dotze persones, que representaven
onze casos, cinc dels quals estaven vinculats a diversos serveis o producci6 de
I’ambit audiovisual, tres al disseny, dos a ’ambit literari 1 editorial, 1 dos a la
literacitat amb dades. Sis casos tenien més de cinc anys d’existéncia, tres casos
duien entre cinc 1 dos anys d’existéncia, 1 dos casos es trobaven en fase d’arren-
cada 1 desenvolupament inicial, amb menys de dos anys d’existencia.

Aquests son els onze casos:

~ Makea tu Vida: associacié no lucrativa per a la generacié d’entorns i
experiencies per al foment de Papoderament tecnologic 1 material. Associ-
aci6 no lucrativa. Van comencar el 2006.

~ Mantis Lab: petita productora independent de continguts erotics 1 porno,
1 ocasionalment postporno, sota valors de tracte laboral étic, feminista 1
de cura d’alternatives sexuals 1 de genere. Temporalment, no tenen cap
formacio juridica, només treballen sota marca. Van comencgar el 2017.

~ Zumzeig Cooperativa de Cinema: cooperativa i comunitat a 'entorn
d’una sala de cinema on s’exhibeixen pellicules de caracter independent.
Cooperativa. Van comengar el 2013.

~ Hamaca Online: distribuidora d’obres artistiques en suport video 1 mitja
audiovisual. S.L.. Van comencar el 2006.

~ Espai Contrabandos/Pollen Edicions: plataforma-llibreria i editorial
que comparteixen seu o espal 1 que estan especialitzats en la literatura
critica 1 social. Cooperativa. Van comengar el 2013 com a espai, i el 2011
com a editorial.

~ Festival de Cinema BccN: festival de cinema especialitzat en la divulga-

ci6 de continguts i filosofia de la produccié i distribucié sota condicions de
cultura lliure. Associacié no lucrativa. Van comencar el 2010.

~ Lektu: plataforma intermediaria per a la distribucié i/0 venda de contin-
guts literaris amb llicéncies obertes o sense, 1 amb mecanismes distributius
socials o sense. S.L.. Van comencar el 2014.

~ Fab Lab Barcelona: espai de fabricacid, disseny 1 recerca, sota preceptes
de programari lliure, maquinari lliure 1 open design. Part de la xarxa mun-
dial de Fab Labs. Operen des de 'TAAC, model similar al d’una fundacié.
Van comencar el 2007.

~ Iniciativa Barcelona Open Data: entitat de promocié de I's 1 la reuti-
litzacié de dades obertes, 1 que pertany a la xarxa del Open Data Institute.
S.L. Van comencar el 2016.

~ Domestic Data Streamers: agéncia transdisciplinaria d’estrategia,
comunicacio 1 recerca, mitjancant noves aproximacions a la visualitzacio
1 visualitzacié de dades. S.L.. Van comencar el 2014.

~ Filmin: plataforma a demanda (on-demand) de continguts audiovisuals amb
caracter independent. S.L. Van comencar el 2006, 1 el 2010 es va rellancar
oficialment.

Les sessions es van dividir en tres activitats principals, que, alhora, es van dividir
en diversos exercicis. A continuacié es descriuen llistades per ordre seqiiencial:

~ Mecanismes i practiques d’obtencié d’ingressos 1 finangament: es van
presentar a les persones participants més de quinze practiques 1 mecanis-
mes d’ingressos diferents, previament detectats en les primeres fases de la
recerca, 1 que anaven des del financament puablic 1 privat, fins a nous me-
canismes com ara el matchfunding o els models freemium, amb especial emfasi
en aquelles practiques que es circumscriuen en el marc analitic d’aquesta
recerca. Se’ls va proposar dos exercicis sobre aquesta llista:

* Detall de quins mecanismes 1 practiques d’ingressos i financament feien
o havien fet servir 1 classificar-los en els que s’havien proposat o en un
bloc de no identificats.



~

* Detall d’aquelles practiques que s’havien presentat 1 que s’estaven plan-
tejant de posar en practica en un futur, tant si ja duien un recorregut de
reflexi6 previ a les sessions, com si en el decurs de la posada en comu
de I'anterior exercici els generava noves reflexions. En aquest exercici,
alhora, se’ls demanava que expliquessin quins obstacles, dificultats o
mancances, tant d’origen intern a la seva estructura organitzativa i pro-
ductiva, com d’origen extern (conjuntural o contextual) els impedien o
havien impedit d’adoptar la practica desitjada.

Desenvolupament d’un DAFO, que s’havia presentat per tal que es treba-
llés de manera collectiva, 1 perque les persones que representaven la seva
entitat en definissin un d’individual. Es va dividir en dos moments:

* En primer lloc, i aprofitant ’exercici anterior, es va exposar oralment
amb la resta de participants 1 de manera visible quines eren les fortale-
ses 1 debilitats per a cada cas.

» En segon lloc, 1 aprofitant aquest primer moment del segon exercici,
es va prosseguir a definir les oportunitats 1 amenaces que, en la seva
experiencia, havien detectat en els darrers mesos 1 anys en relacié amb
la seva activitat i sector.

Finalment, se’ls feia desenvolupar un exercici de reacci6 1 debat collectiu
sobre diferents materials vinculats a politiques pabliques:

* A un primer grup, se’ls va presentar les propostes del Pla de Cultures
amb Dafegito del text Trencant els murs del senyor Jaume Collboni, amb-

dos del 2016.

» Al segon grup, se’ls va configurar un exercici de reacci6 sobre politi-
ques-ficcio, inspirades en el conjunt de propostes de politiques publi-
ques que es van generar en la primera i la segona edici6 de les Jornades
d’Economies Collaboratives Procomuns, del 2016 1 2017 respecti-
vament, que estaven enfocades a la promocié i 'impuls d’iniciatives
procomunes amb caracter economic 1 social.

Els objectius inicials que van emmarcar el disseny d’aquestes activitats van ser:

~ Extracci6 de visions vers la sostenibilitat economica de les iniciatives cultu-
rals 1 la manera d’identificar-les.

~ Comprensio de I’entorn en queé es contextualitzen les practiques
economiques.

~ Comprensié d’aquells elements o camps d’accions de les iniciatives/orga-
nitzacions, 1 també de les politiques ptubliques, que es poden millorar.

~ Extracci6 de connexions 1 inconnexions entre projectes culturals més o
menys innovadors (més enlla de ’ambit tecnologic) 1 noves practiques eco-
nomiques o amb major governanca economica.

Com que va ser una activitat collectiva, malgrat que se situessin exercicis en
que es posava emfasi en el caracter 1 les condicions iniques de cada iniciativa o
organitzaci6 cultural, es va poder posar en comu, de manera cocreativa i rela-
tivament consensuada amb els propis participants, quines practiques i tenden-
cies economiques 1 innovadores eren més habituals en aquest context especific
1local.

Els indicadors més interessants que es buscava sistematitzar en aquests
exercicls eren:

~ Principals practiques economiques comunes entre projectes que compar-
teixen un minim de caracteristiques relatives al marc de la recerca.

~ Nombre (dins de la capacitat de ser quantificable) de practiques per a la
sostenibilitat economica que cada projecte pot necessitar o tenir capacitat
de desplegar.

~ Proporcionalitat de practiques economiques obertes 1/0 innovadores ver-
sus practiques més tradicionals.



RESULTATS DEL PRIMER EXERCICI:
MECANISMES | MITJANS DE FINANCAMENT

5.1.

En aquest primer exercici, es va demanar a les persones participants que ex-
posessin tant els mecanismes 1 mitjans de finangament que fan 1 han fet servir,
com aquells mecanismes que voldrien fer servir o agregar en un futur més o
menys proper.

Aquesta dada es podria obtenir de manera individualitzada mitjangant altres
tecniques, si bé com que es va fer de manera collectiva es van obtenir, alhora,

dades qualitatives.

S’ha d’aclarir que dels onze casos —dotze comptant que I’Espai Contrabandos
es desdoblava també en I’editorial Pollen Edicions—, només dos eren associ-
acions no lucratives que actuaven des de logiques més properes a 1’associacio-
nisme o ’activisme sociocultural —Makea tu Vida 1 Panorama 180-Festival de
Cinema BccN—, mentre que la resta de projectes cercaven o tenen un model
en que el treball de les diferents persones agents o actors implicats passen a ser
remunerats 1 coberts —entesos com a persones treballadores.

Aix0, sumat a altres factors de diversa natura en funci6 de cada cas —com ara
apropament a diversos valors socials, culturals i/o politics que podien interre-
lacionar cada participant al llarg de la sessio—, pel que enteniem, implicaven
diverses formes d’apropar-se a una rendibilitat o una sostenibilitat economica
de cada projecte.

Podem destacar aquells mecanismes de finangament 1 ingressos més recurrents,
comuns entre les persones participants. S’ha de notar que, una participacid
d’onze persones de part d’onze-dotze casos culturals diversificats, no serviria
per a la caracteritzaci6 dels tipus de practiques economiques totals, pero si que

és interessant de veure com, de manera transversal, es comparteixen aquestes
practiques entre els casos, 1 s’evidencien punts comuns 1 diferencials entre ells
per tal de caracteritzar-los en la seva singularitat.

Aixi, doncs, tots els casos participants manifesten haver accedit o haver provat
d’accedir a una diversitat plural d’ajuts i aplicacions publiques per al financa-
ment. Es destaca en alguns casos, tal com ho van fer saber la cooperativa Zum-
zelg de manera explicita, que aquesta és una de les seves fonts principals de sos-
tenibilitat economica. Només un dels casos, aparentment, no ha pogut accedir
encara a cap subvencio, en part, pel poc temps de desenvolupament que duu de
vida el projecte, pero també per la manca de subvencions susceptibles al tipus
d’obra que fan —Mantis Lab, que van néixer aquest 2017, 1 que es dediquen a
la producci6 de continguts 1 promocié d’erdtica 1 pornografia ¢tica 1 feminista.

L'intercanvi de serveis o productes per un valor monetari, en qualsevol variant
o0 posicid estrategica en els models de negoci —inclosos, a tall d’exemple, els
serveis 1 productes derivats d’una obra oberta o lliure— és un dels mecanismes
de generaci6 d’ingressos actius també més habitual entre, almenys, els projectes
participants. Tot i aixi, no per a tots els casos és la font principal d’ingressos.

Meétodes de pagament que fa uns anys es van marcar com a innovadors, com
ara la questi6 de la taquilla inversa o el “pagui el que vulgui” (pay-what-you-
want), a part de no haver tingut gaire recurrencia entre els projectes, en un pa-
rell de casos —Filmin 1 Zumzeig— comentaven haver experimentat en el passat
males experiéncies amb aquests metodes.

MULTICANALITAT D’INGRESSOS | FINANCAMENT

Un dels fets més significatius que es va observar és la coincidéncia que tots els
projectes mostraven I'is de més d’un mecanisme, meétode 1 practica economica
per a 'obtenci6é d’ingressos 1 financament, és a dir, una multicanalitat —en
que s’opera des d’una logica de diversificacié de canals economics—, 1, potser,
aquesta podria ser una de les innovacions economiques més interessants.



Es evident que els projectes culturals, almenys en territori catald, han operat
des, d’almenys, dos o tres canals basics. De manera general serien: el financa-
ment public 1/0 privat, I'intercanvi economic serveis/productes —o, per defec-
te, ’accés— per un valor economic, 1 també el patrocini en que es bescanvia el
fet de compartir capital simbolic —marca i visibilitat associada amb una entitat
cultural— per un valor economic determinat, com ara les companyies de teatre,
les empreses de gesti6 cultural o els festivals.

A aquests mecanismes, diguem-ne, més o menys tradicionals, se n’hi afegeixen
alguns que han anat apareixent en els darrers anys, com ara el financament
collectiu per a projectes puntuals —exceptuant Mantis Lab, on fan servir la
modalitat que ofereix Patreon per a creadors 1 projectes de llarg recorregut—,
o modalitats de subscripci6, quotes de filiacié o models freemium. Aixi, doncs,
entre els casos participants, han fet o fan servir, de mitjana, uns sis metodes 1
mecanismes de financament 1 d’ingressos diferents.

Si tenim en compte els debats mantinguts durant les sessions, no tots els me-
todes 1 mecanismes solen ser recurrents en el dia a dia o transcurs de les inici-
atives. Segons aixo, el financament collectiu es destina a projectes especifics o
com a metodes de prevenda de nous productes o experiéncies —1, tot 1 aixi, no
és dels metodes més idonis o efectius segons alguns casos—, o bé com a meca-
nisme de comunicaci6 1 expansié de comunitats —com el cas del Festival BceN.
També, com un altre exemple, I’aposta per credits privats o pablics —com ara
ENISA—, la injeccié de capital d’inversors privats, o, fins i tot, la capitalitza-
ci6 de I'atur —en el cas de Pollen Edicions/Espai Contrabandos— només son
mecanismes que s’han abordat una tnica vegada, que corresponia a I'inici de
Pactivitat de les entitats per tal d’impulsar-les.

Malgrat tot, es veu certa dependéncia, o almenys reincideéncia, de l'accés al
financament puablic, inclos, en moltes ocasions, aquell que ve de PAjuntament
de Barcelona i la Generalitat de Catalunya, amb certa redundancia en casos en
que es considera que es té certa dificultat a I’hora de generar ingressos constants
per diversos factors, com que, a tall d’exemple, que I'organitzacié no contempli
persones que hi treballin a temps complet, siné de manera parcial o en frag-

ments de temps lliure voluntari, o bé que el proposit, els valors 1 'orientacid
d’aquesta organitzacid siguin poc mainstream, alternatius o, directament, que es
considerin com a radicals, amb dificultat d’ampliar pablics o escalar vendes.

MECANISMES CLASSICS FORA DEL MARC DE RECERCA
VERSUS NOUS MECANISMES

Un dels objectius —secundaris?— d’aquesta recerca és determinar quines re-
lacions podrien existir entre noves formes de produccié i1 reproduccié d’una
cultura i la creativitat, el fet d’expandir-les entre la ciutadania o de vetllar pel
seu manteniment —inclosos nous corrents culturals—, amb noves formes de
generacid de sostenibilitat economica, i I’aplicacié d’innovacions tecnologiques
per a aquesta comesa.

En aquesta sessio, hi han participat projectes amb alguna caracteristica innova-
dora a nivell cultural, o bé que apliquen innovacions tecnologiques per a la cul-
tura o en la cultura —en consonancia amb els criteris de selecci6, que incloien
processos o metodes inclusius, participatius 1/0 oberts, en major o menor grau.

Malgrat aquest component comu entre tots els casos participants, es veia que es
continuen conservant alguns mecanismes 1 metodes d’ingressos que no son gens
nous, pero si, diguem-ne, basics —I’'intercanvi de producte/servei principal per
un valor monetari, o bé per un producte/servei derivat d’un d’obert o lliure—, 1
també metodes de finangament que depenen del public, 1 que es combinen amb
nous mecanismes que han emergit del context digital.

Si fem matisos, podriem constatar, potser, dues excepcions: una de les organit-
zaclions que va participar es tracta d’una plataforma de mercat o intermediacié
entre editorials 1 autors amb lectors, en qué una de les fonts principals d’ingres-
sos era una comissio per cada venda —Lektu—, 1 un altre cas consistia en una
plataforma de video sota demanda (video-on-demand o VOD), en qué alguns dels
mecanismes d’intercanvi de valor eren tant la subscripcié mensual per usuari
com el lloguer/venda d’accés directe a un visionat en linia —Filmin.



Draltra banda, en alguns casos, s’hi va remarcar la importancia d’altres formes
economiques d’intercanvi de valor o de suport en que ’element monetari no
fa acte de presencia. Aixi, doncs, s’han presentat com a recursos clau en al-
guns casos —Mantis Lab com a cas més paradigmatic— el fet de comptar amb
el suport d’'una comunitat d’aficionats 1 persones que donin suport al projecte
en diversos nivells —economic o comunicatiu, 1/0 economic en modalitat de
consum—, o les collaboracions amb altres entitats, o bescanvis de serveis per
anuncis —Filmin. Tot 1 aixi, aquests tipus de recursos no monetaris no han estat
remarcats pels participants, 1 tampoc havien estat situats com a mecanismes o
practiques economiques principals amb les quals poder reaccionar. Per tant, no
se sabria determinar el grau d’importancia a partir d’aquest exercici.

MECANISMES DESITJATS, OBSTACLES | MANCANCES COMUNES DETECTADES

Una de les activitats dutes a terme dins d’aquest primer exercici va ser també
el fet de demanar quins mecanismes o practiques economiques per al finan-
cament 1 obtenci6é d’ingressos desitjarien poder implementar en un futur, 1 les
mancances 1 obstacles pels quals consideraven que no podien aplicar-los. En
ocasions, aquesta activitat es nodria de Ianterior.

Segons cada cas, s’han presentat diversitat de posicions. En general, pero, es
va veure com a fet comu tant l'interes per Pexperimentacié amb innovacions
economiques com les que s’havien presentat o com les que altres casos havien
explicat que feien servir, com I’abordatge de certs tipus de financament puablic o
privat. Només en un cas —Iniciativa Barcelona Open Data—, s’hi va exposar
la intenci6, en un futur no gaire llunya, d’engegar una férmula hibrida de me-
canismes, propera al match-funding, que duien un temps planificant i dissenyant.

Les mancances més recurrents han estat la falta d’estructura i recursos per tal
de poder-les engegar. A tall d’exemple, des d’Hamaca Online es va comentar
que desitjaven des de feia temps el fet d’aconseguir patrocinadors més o menys
alineats amb els seus valors 1 proposit, pero, que pel tipus de plataforma 1 pablic
a que s’adrecaven de manera directa, tenien molt poc valor de visibilitat per als
potencials patrocinadors. En general, el major desig s’orientava a la possibili-

tat de tractar una major sostenibilitat 1 estabilitat, o equilibri entre ingressos 1
despeses, que, en bastants casos, aconseguien amb dificultats o, directament, no
hi arribaven.

Finalment, cal remarcar que, en algunes ocasions, les persones participants ha-
vien comentat que havien experimentat amb altres formules, com ara el finan-
¢ament collectiu o, com ja s’ha citat, el metode paga el que vulguis, perod que les
havien descartat pel fet de ser poc eficients en algun sentit.

Els mecanismes que no van rebre cap tipus d’interaccid, és a dir, aquells que
no havien fet servir els projectes participants o no hi tenien cap mena d’interes
aparent, van ser:

~ microparticipaci6 indirecta, inclosos mecanismes com ara el crowdticketing
~ venda de dades captades a web, apps, 10T, etc.

~ venda/cessi6 d’espais per a anuncis, fins 1 tot mitjancant serveis intermedi-
aris com ara Adwords

RESULTATS DEL SEGON EXERCICI: DAFO DEL
MODEL ECONOMIC DELS PROJECTES | DEL
SECTOR

5.2.

En el segon exercici, es va fer treballar un DAFO en dues activitats separades.
En la primera, tot aprofitant la inércia del fet de pensar sobre la sostenibilitat i
el funcionament economics de les organitzacions convidades, de manera indi-
vidual, se’ls va fer posar en comu aquelles principals fortaleses 1 debilitats que
explicaven el seu caracter economic. En la segona, se’ls va fer posar en com
aquelles oportunitats 1 amenaces que detectaven en el seu entorn.



Entre les fortaleses, cls punts i les conclusions comunes en qué van coincidir,

més o menys, la majoria de casos, hi ha:

Importancia de les xarxes o de la base social que ja s’havien generat en
alguns dels casos, com ara Fab Lab Barcelona, Hamaca Online i Zumzeig.
Valoraci6 del posicionament 1 la proposta de valors socials 1 culturals com
a font de fortalesa, en altres casos: Mantis Lab, Makea tu Vida, Espai
Contrabandos, Festival BeeN.

Singularitat (o marca) del projecte propi també com a elements clau per
a altres projectes: Lektu, Hamaca Online, Mantis Lab, Fab Lab Barcelona,
Domestic Data Streamers.

No en tots els casos es van valorar recursos materials que ja tenien i eren
existents. Si, pero, que ho van fer I'ilmin (quan parlaven del propi cataleg
que, al llarg dels anys, han anat teixint) 1 Zumzeig (pel que fa a les seves
installacions).

En alguns casos, es va donar valor a capacitats 1 habilitats que ells mateixos
aportaven, com ara l’atencié individualitzada als usuaris o Pexperiencia:
Lektu, Hamaca Online, Filmin.

Entre les debilitats més recurrents, convé destacar:

La manca d’estructures, fisiques, digitals i/o humanes, o de financa-
ment (Fab Lab Barcelona, Hamaca Online, Lektu). Aquesta dada es
podria combinar amb algunes mancances 1 obstacles detectats pel que
fa als mecanismes que, idealment, voldrien provar o implantar.

El propi valor social, cultural o el tipus de producte o proposit que ofe-
reixen es presentava, alhora, com un handicap per a 'obtenci6é de més
public o mercat (Mantis Lab, Fab Lab Barcelona, Festival BccN, Hamaca
Online). Tot 1 que no es va destacar aquest punt en tots els casos, si que
és cert que encara més participants, com ara Filmin o Makea tu vida,
van especificar la caracteritzacié de situar-se en un ninxol molt especific

1 el cost intensiu de la voluntat d’expandir-se, fet que, a tall d’exemple,
implicaria un canvi d’habits o d’adopcié més amplia de nous corrents

culturals més afins, en I’entorn.Cost de les estructures 1 recursos ja presents
o el trobament d’estabilitat (Filmin, Espai Contrabandos, Makea tu vida,
Hamaca online).

Incapacitat de “competir” amb certes condicions i factors estructurals
de ’entorn, com ara mercats envaits per unes poques empreses (Lektu,
Filmin 1 Mantis Lab en ’anterior exercict).

Les oportunitats detectades en comu foren:

Adopcid creixent 1, en ocasions, lenta, de nous paradigmes digitals.

Bon clima de creixent, pero lenta, adopcid de paradigmes socials

1 culturals més étics, com ara feminismes o, en el cas més local de
Barcelona, d’un ecosistema procliu a temes com ara Iautosostenibi-
litat o el cooperativisme.

Barcelona com a pol o hub d’innovacid, que esta lligat a una condicid
de doble fil en que hi ha una quantitat important (tal com es percep)
d’iniciatives vinculades a la innovacié social.

Les amenaces detectades 1 coincidents en la majoria de casos van ser:

Males practiques o interessos poc ¢tics sectorials.

El caracter ciclic 1 canviant de les entitats politiques 1 les administracions
publiques, que és especialment problematic quan hi ha bastants casos que
depenen, en certa manera, de subvencions, ajuts 1 altres formes de financa-
ment public municipal, regional i nacional.

Moment de censura i repressi6 (especialment remarcat per Mantis Lab
1 per Espai Contrabandos/Pollen Edicions).

En dos casos, la pirateria si que se’ls presenta com un problema, ja que
el mercat o el ptblic és molt ninxol en combinacié amb una cultura de
gratuitat o fluidesa audiovisual (Mantis Lab 1 Filmin). En canvi, es percep
com a problema el temor de les industries per a una evoluci6 del propi
territori audiovisual (Festival BceN).



RESULTATS DEL TERCER EXERCICI:
PROPOSTES DE POLITIQUES PUBLIQUES

5.3.

El tercer exercici va diferir entre les dues sessions. En la primera sessio, se’ls va
fer reaccionar davant d’una versi6 sintetitzada de les propostes de politiques im-
pulsades per PICUB el 2016, una revisio del Pla de Cultures juntament amb el
discurs presentat també a la zona de documentaci6 oberta de 'ICUB, Trencant
els murs, que coincideix amb la incorporacié de la cartera de cultura a la segona
tinenca de ’Ajuntament. Especialment, es va incidir en aquelles propostes que
es vinculen d’alguna manera amb la creaci6, la producci6 i la regulacié.

Les reaccions generals en aquest grup de propostes no van ser gaire intenses.
A continuaci6 es s’enumeren les propostes de politiques o transformacions que
es van presentar —els documents originals, que es troben a les planes web de
I’Ajuntament de Barcelona, es van deixar per a la consulta de les persones par-
ticipants, 1 se’ls va explicar amb més detall cada punt):

~ Ampliaci6 de facilitats per tal que Barcelona esdevingui una ciutat
atractiva per als rodatges cinematografics 1 publicitaris.

~ Interrelaci6 del sector audiovisual, editorial 1 musical per a la creacid
d’espai de confluéncia en gesti6 de drets de propietat intellectual.

~ Festival de dansa per a la posada en com de ciutadania i
companyies locals.

~ Espai estable per a la representacié de circ 1 expressions escéniques
transfrontereres.

~ Consolidaci6 de reformes normatives a I’entorn de permisos
d’actuacié musical.

~ Coordinaci6 de sales d’exposicions de 'ICUB i convenis amb museus
per que s’assegurin recorreguts estables als joves creadors locals
d’arts visuals.

~ Programa de divulgacié a BTV de creacié/creadors en nous
mitjans 1 tecnologies.

~ Programa pilot en escoles pabliques per a la creacié de residencies
collaboratives amb artistes.

~ Elaboraci6é d’un pla de contractes-programa amb els principals
festivals puablics 1 privats per al posicionament de creadors emergents
de la ciutat com a protagonistes en les programacions.

~ Ampliaci6 del marc normatiu en materia de subvencions als agents
del sector.

~ (reaci6 d’un fons de capital risc per a iniciatives privades culturals
que entrin en terreny d’emprenedoria empresarial amb noves
tecnologies 1 mitjans.

De tots aquests punts, el que va rebre més reaccions va ser el dese: tres reacci-
ons positives —de quatre participants— 1 una reaccio-contraproposta sobre la
inclusio 1 reforg de la revisié de regulacions de les contractacions. Seguidament,
el nove 1 'onzé punt van rebre diverses reaccions a favor, 1 el cinque, el sise 1
el vuite punt van rebre, cadascun, una reaccié a favor. Pel que fa al sete punt,
va rebre una reacci6 a favor, una en contra, 1 una reaccid-comentari-pregun-
ta: “[ts de] recursos. Necessari?”’; seguit d’un altre comentari: “projecte pilot,
[seria un] projecte minoritari [per a petits pablics, baix impacte segons comen-
taven mentre fixaven al mur el comentari]”.

Per a la segona sessio, es va modificar el disseny d’aquest tercer exercici, 1, en
lloc de buscar la reaccié quant a politiques reals o propostes de modificacions
1 canvis reguladors, normatius o estrategics, se’ls va fer reaccionar davant d’un
material inspirat en les metodologies de prospeccio 1 les propietats diegetiques
de materials 1 objectes que ajuden al transport d’escenaris plausibles.

Com es comentava en la seccié sobre metodologia, aquest material s’ha de-
senvolupat tot prenent com a base les propostes de politiques publiques que
es van generar collectivament durant el primer 1 el segon Forum d’Economies
Collaboratives Procomuns —2016 1 2017 respectivament). Aquesta ¢és la llista
que se’ls va presentar:



Millora de regulacions per a la cultura.

Reconeixement 1 posada en valor dels nous ambits d’actuacié en cultura 1
sector creatiu que posin per davant la innovaci6 creativa cultural respecte
d’aspectes com ara la governanca participativa, la missio6 social, el coneixe-
ment obert, la inclusivitat (com ara de genere 1 social) 1/0 la sostenibilitat
mediambiental. Revisi6 de les regulacions actuals per tal d’assegurar-ne
Padaptacié a la realitat d’aquests ambits.

Politiques laborals.

Politiques fiscals.

Impuls de la incubacié de nous projectes i iniciatives de cultura
i sector creatiu.

Creaci6 d’una incubadora amb infraestructures fisiques, financeres i
tecnologiques, que estigui pensada per a noves iniciatives culturals innova-
dores (participatives, obertes, socials, feministes 1 inclusives, procomunes,
basades en el coneixement obert, postdigitals, amb sobirania economica,
1/0 sostenibilitat mediambiental).

Facilitaci6 de recursos per a ’emprenedoria, particularment la collectiva,
en que es promoguin projectes viables que compleixin amb aquest criteris.

Foment de formules existents o habilitar-ne de noves per al
financament de les iniciatives culturals.

Asseguranca, per una banda, del financament d’experiéncies pilot innova-
dores amb risc cultural (percebudes com a radicals, alternatives o mino-
ritaries en relacié amb el puablic); 1, per una altra, del financament d’ex-
periencies pilot innovadores amb un model cofinancat (match-funding), amb
la combinacié del micromecenatge individual amb 'efecte multiplicador
d’un capital llavor que multipliqui cada aportaci6 ciutadana o de pablic
cultural.

Adopci6 o reassignacio de I’as d’espais i d’altra infraestructura
municipal per al sector.

Habilitacié de la gesti6é mancomunada d’espais de treball i locals buits
per al treball 1 el desenvolupament de projectes de producci6 col-labora-
tiva cultural, mitjancant la facilitacié de la mobilitat, la comparticio, la
conciliaci6 1 'impuls del sector entre les persones professionals.

Canvi de la manera en qué opera internament I’Ajuntament
en alguns fronts vinculats a la cultura i el sector creatiu.

Compra/contractaci6 publica innovadora que involucri el sector.

Elaboracié d’una experiéncia pilot en que ’Ajuntament utilitzi serveis
d’actors o comunitats que funcionen com a empreses procomuns o
cooperatives, com ara guifi.net, per a infraestructures de comunicaci6
digital i de governanga distribuida.

Voluntat de combatre la mala practica de les administracions en
P’ambit de politiques culturals, creatives i de coneixement

Contractacié d’empreses que prioritzin els drets 1 la proteccié laboral

1/0 la governanga distribuida entre treballadors 1 treballadores, 1 el registre
obligatori de reunions i contactes amb els grups de pressié que representen
interessos economics de les grans empreses culturals.

. Ajuda en la difusié local i per barris per a ’apropament

de sectors i altres economies afins.

Promocié d’una xarxa d’espais oberts de creaci6 1 fabricaci6, com ara els
ateneus de fabricacio, les fabriques de creacio, els equipaments d’assaig, etc.

Programes educatius, enfocats a la sobirania creativa.



8. Ampliaci6 del segell Barcelona en clau de visibilitat exterior
de les iniciatives locals.

~ Promoci6 d’iniciatives de cultura lliure/oberta, segells petits 1 creadors
emergents, iniciatives amb impacte sociocultural innovador o mobilitzador.

9. Que les inversions en grans esdeveniments culturals i creatius
recaiguin en la promocio de la creacio local.

~ Potenciacié del fet que els festivals i els grans esdeveniments de Barcelona
donin visibilitat 1 suport a una cultura emergent, mobilitzadora, postdigi-
tal, innovadora, oberta i dinamitzadora.

10. Incentivacié i suport a la recerca i la innovacié en cultura per
tal de continuar avangant.

~ Generaci6 d’accés lliure a dades publiques sobre aspectes economics 1
socials, coneixement obert, emprenedoria, accions de suport, resultats,
etc. (sempre amb respecte cap a normatives de privacitat i la permanéncia

de dades).

Com es pot veure, certes propostes de politiques-ficcié no es troben tan allu-
nyades d’algunes de les darreres propostes politiques que s’han plantejat en els
ultims anys.

La proposta de politica amb més reaccions positives va ser la segona, amb sis de
set reaccions, seguida de la setena, amb cinc de set reaccions, 1 una serie d’altres
propostes que van rebre més de tres reaccions positives: la primera i la sisena.

La novena politica, en canvi, va obtenir, explicitament, dues reaccions negati-
ves. Es valorava que els propis festivals fessin de pont entre local 1 internacional
per a la generaci6é d’intercanvis a diversos nivells, 1 es valorava negativament,
lligat a la vuitena politica-ficcid, la tendéncia al reforg, per una banda, d’'una
marca Barcelona que opera en la homogeneitzacio; per I’altra, de 'impuls d’un

discurs-imatge universalitzador en contra de la diversitat; 1, finalment, de I'im-
pacte negatiu que estava tenint en aspectes com ara el turisme o I’especulacio,
juntament amb una por vinculada al fet d’emparellar marques/projectes a un
projecte politic com ¢és la marca Barcelona, és a dir, por que les iniciatives fossin
polititzades o instrumentalitzades per agents externs.

Del debat que va prosseguir, se’n va extreure alguna informacié que podria
ser de valor:

Es va considerar que s’han descuidat els petits esdeveniments, especialment,
aquells que si que s’enfoquen a ninxols o arees molt especifiques, en contra dels
grans esdeveniments mainstream.

~ Les persones participants van percebre la por dels instruments avaluadors
dels projectes que so6n susceptibles de ser subvencionats o finangats a I’hora
de donar prioritat a la qualitat, en lloc de fer-ho a la quantitat en metri-
ques mesurables, com ara el nimero d’assistents. Tot 1 aix0, es reconeixia,
alhora, que ambdos fets podien anar de la ma.

~ Alguns dels assistents van considerar que les politiques que s’encaminaven
a la produccié de procomt i/0 I’economia social, s’orientaven a ’adap-
taci6 o inspiracié en practiques que ja es feien en “el sistema”, en lloc de
fer-ho cap a la creacié d’un nou paradigma per a les politiques ptbliques
per a la facilitacié d’un entorn més acollidor per als nous paradigmes.

~ També es va apuntar la lentitud o dificultat dels canvis reguladors, sobre-
tot quan s’enfoquen a una escala supranacional (Uni6 Europea).

~ Alguns dels projectes no volien tenir massa dependéncia de subvenci-
ons publiques, 1 buscaven trobar un equilibri en el fet de poder elaborar
projectes 1 creacions que els vinguessin de gust, amb recursos monetaris/
economics procedents de grans empreses 1 que apostessin per una nego-
ciacié en que es pogués tenir llibertat creativa i un encaix amb desitjos o
interessos de les empreses, inclos 'impacte de marca. Un dels creadors
situava aquest discurs des de experiencia en el fet que les grans empre-
ses han entes millor el tipus de retorn social que es genera, que no pas les
propies administracions.



Un dels creadors replicava que no tots els projectes tenien tan bon encaix
per a les empreses, o que no era una habilitat senzilla el fet de poder ne-
gociar 1 arribar a acords equitatius i1 creatius amb agents privats, o trobar
agents que encaixessin amb els valors.

Mancaria també un espai d’experimentacié 1 recerca per al descobriment
de noves dimensions o mecanismes de financament.

Sorgia el relat d’algunes administracions ptubliques que promouen I'as del
financament collectiu enfront de Iausteritat. Alguns participants comen-
taven o estaven d’acord que el finangament collectiu no és un mecanisme
absolutament democratic, ja que aquells projectes petits, amb un encaix
poc popular o mainstream, 1/0 les petites comunitats no tenien gaires possi-
bilitats de visibilitat i/o0 progrés.

Es va proposar que es fessin altres iniciatives d’internacionalitzaci6 o inter-
canvi d’experiéncies, de dur a terme, potser, intercanvis de creadors amb
ciutats d’altres parts del moén, tot plegat inspirat en un model Erasmus,
potser, o una xarxa entre ajuntaments espanyols.

En molts casos, les contradiccions que comentaven alguns séon patents en
aquests tipus d’iniciatives, com ara el fet d’apostar o no per un tipus de
finangament privat, o public, o 'obertura o el tancament dels tipus de cre-
acions o serveis. Tanmateix, totes les persones participants, més o menys,
acabaven dialogant sobre la importancia de trobar un equilibri entre ética
1 formes de financament.

Es demanaria a les administracions publiques, pero, que no donessin su-
port a la cultura que s’hagi generat per empreses sense valors o fonaments
etics. Es va proposar que es requeris un codi étic nou o diferent per a la
subvenci6 cultural, 1 es busqués una total coheréncia de valors socials.

Es va tractar també 'assumpte de la diversificacié de les arees que s’han
de cobrir des dels ajuts 1 subvencions publiques, 1 van arribar a una con-
clusié més o menys consensuada en que, probablement, la inclusi6 de totes
les especificitats, subarees o condicions del complex ambit cultural faria
més feixuga la tasca de les administracions publiques, 1 es demanaria,

més que una normativa barroca, una que fos flexible.

Finalment, en ambdues sessions 1 versions d’aquest exercicl, també se’ls va
donar opci6 a fer contrapropostes a les propostes de politiques publiques que
se’ls presentava. En aquest exercici, cal destacar les segiients proposicions:

Reforg de aposta per projectes d’alt risc sociocultural, com ara els femi-
nismes, ’erotica, la produccié independent o Iactivisme sociocultural.

Millora de I’adjudicacié i el control a ajuts per a la produccié audiovisual,
o 'abordatge de la inestabilitat economica dins d’aquest sector.

Millora o agilitzaci6 dels pagaments de les administracions pabliques,
especialment als creadors, en que els periodes de seixanta dies, o, en mol-
tes ocasions, de diversos mesos, després d’haver executat el servei,

els precaritza més.

Optimitzaci6 de la contractacid o adquisicié d’equipaments publics
collectius o veinals, a partir de: necessitats, existéncia d’una comunitat
implicada, normativa.

Incentivacié d’una expansié de quotes de pantalla per a la proteccié
del cinema audiovisual o independent, 1 plantejament d’algun programa
de literacitat audiovisual.

Programes d’ajudes a estructures basiques: ajudes que incloguin i/0 s’ori-
entin al suport dels costos derivats, com ara el lloguer dels espais de treball,
per a projectes de baixa rendibilitat, per tal d’ajudar que siguin viabilitat.

Ajudes per a la internacionalitzacid, com ara per a la traduccié a idiomes
dels webs, o per a viatges de caracter professional.

Impuls d’un programa de jornades de microfinangament i microcredits
rapids, presencial.

Creaci6 de hubs amb professionals 1 projectes locals afins per a la compar-
ticié d’experiencia i coneixement.



CONCLUSIONS
5.4.

Mitjangant aquest exercici hem pogut fer un apropament directe 1 participatiu
amb alguns dels casos vinculats al marc d’estudi d’aquesta recerca, 1 hem cone-
gut de primera ma les practiques 1 alguns habits economics que posen en prac-
tica a la recerca de la seva propia sostenibilitat, 1 també les dificultats que tenen
1les relacions que consideren que hi poden haver amb les institucions publiques,
especialment amb I’Ajuntament de Barcelona.

Un dels indicis més cabdals que se’n pot extreure, per una banda, ha estat el
fet que molts dels projectes participants tenen o han tingut una minima depen-
dencia del finangament public. La correlacié d’una major dependéncia amb
aquells projectes que es podrien considerar més alternatius o ninxol, o politica-
ment diferenciats, sembla quelcom més clar.

Aix0, pero, no €és res nou. Es un fet al qual, historicament, s’assisteix en el sector
cultural, 1 tant a nivell internacional com regional, quant a aquelles iniciatives,
organitzacions, projectes o creadors que aborden perspectives o propostes que
no tenen un encaix facil en els mercats o que no troben, facilment, un model
de sostenibilitat.

Tot 1 aixi, allo que potser és més interessant d’aquest fet és que també es tras-
llada a altres ambits, com és el cas dels projectes que tracten la cultura des de
I’economia social i solidaria, 1 s’ha de tenir en compte que almenys quasi la
meitat dels projectes participants se’n podrien considerar —Zumzeig Cinecoo-
perativa, Makea tu Vida, Espai Contrabandos 1 Pollen Edicions, el Festival de
Cinema BccN—, 1 també com a projectes d’altre caire pero emergents.

Com ja s’ha matisat, malgrat que les iniciatives que van participar en les sessi-
ons poden presentar una innovacié o aproximacio ¢tica en algun nivell social o
cultural, com a condici6 comuna entre totes, no és tan clara, almenys des dels
resultats d’aquestes sessions, una correlacié amb I’abordatge d’innovacions eco-
nomiques, ja sigui en forma de mecanismes d’ingressos o de financament, tot

1 que, més aviat, com a hipotesi emergent, té més relacié amb la capacitat eco-
nomica de poder experimentar-les o installar unes (infra)estructures minimes,
un model que sigui “simpatic” amb algun mecanisme innovador —¢s a dir, que
tingui encaix i sentit d’aplicacio— i/0 una cultura o uns coneixements compar-
tits en les organitzacions que propicii I'experimentacié o una minima inversio.

Tot 1 aixi, com s’ha vist, mecanismes més classics, com ara I'intercanvi de va-
lor servei/producte-monetari extret del producte, 1 servei o valor principal de
I'organitzacid, sén férmules basiques que sembla que funcionen en molts casos
1 que no tenen cap mena de necessitat de ser transformades, en relaci6 amb
el seu entorn.

Un altre fet revelador, com a resposta a I’anterior punt sobre la permanencia de
certs mecanismes més tradicionals o transversals en diversos models economics
contemporanis, s, com ja s’ha comentat, que moltes de les organitzacions i en-
titats que participaven en les sessions tendien a diversificar les fonts d’ingressos
1 de finangament, inclis la diversificaci6 de serveis o propostes i la generaci6 de
serveis /o productes laterals o derivats del seu proposit o valor principal, com
ara els serveis de consultoria 1 assessorament.

Aquest fet, pero, es deu, en part, a un context generalitzat de precarietat que
exigeix un grau de creativitat per a ’'obtencié d’'un minim de rendibilitat, tot i
que també a un fet contemporani en que, gracies als canals digitals 1 Pexplosio
de publics cada cop més ninxolats, es pot operar en la generacié de diverses fonts
d’ingressos que produeixin ingressos i financament distribuit alhora, potser —
com a teoria— similar a la llarga cua, fet caracteristic de les economies digitals.

També, és interessant d’observar ’aproximacié al concepte d’innovacié cultural 1
tecnologica. S’ha de considerar que alguns dels mecanismes que s’hi van presen-
tar van apareixer en els darrers cinc o deu anys, especialment els mecanismes de
microparticipaci6 directa, com ara el finangament col lectiu. En el seu moment,
aquest tipus de mecanismes van apareixer com quelcom de nou i prometedor
pel que fa a la distribucié d’una major governanga economica entre persones
normalment associades a la passivitat de I’espectador o public, 1 en un context
historic en que els mecanismes de visibilitat es trobaven menys regulats per al-



goritmes complexos, com avui en dia, 1, encara, no tothom havia generat perfils
en xarxes soclals, o s’entenia el fet de tenir un web com un bé accessori, per la
qual cosa semblava un avantatge el fet d’avancar-se a la creaci6 de perfils o webs.

En canvi, actualment, Panomenada economia de la visibilitat es troba altament
saturada per massa oferta, i el fet de trobar-se en les primeres posicions de
cercadors generals o locals de les propies xarxes socials ja no és tan senzill. Al
llarg de les dues sessions, les critiques a la capacitat del financament collec-
tiu de substituir o igualar-se a la del financament public o privat més classic
han estat presents, 1 la mirada estratégica sobre aquests tipus d’eines és diferent
1 més moderada.

La wvisibilitat 1 ’atencié en entorns digitals 1 no digitals han estat altres temes
d’importancia economica —no monetaria, pero si clau per a la produccié i la
reproducci6 a diversos nivells dels projectes—, en que, juntament amb la im-
portancia reiterada en les sessions sobre I’abast dels pablics que son susceptibles
de donar suport als projectes —economicament o en altres tipus de relacions—,
s’ha fet patent la dificultat que hi ha avui dia d’arribar a aquestes persones que
son susceptibles d’esdevenir pablic, malgrat que amb Internet els costos de tenir
una primera veu s’hagin reduit.

A aixo, s’hi afegeix que, malgrat els clams de fa uns anys d’una suposada facili-
tat per escalar, competir o coexistir amb projectes petits amb miriades d’altres
projectes petits en el context de les economies digitals, actualment, aixo ha des-
aparegut 1 els espais economics o els mercats han quedat, cada cop, en menys
mans. Filmin o Lektu, ambddés plataformes, una de ’ambit audiovisual, 1 Lektu
de Peditorial, 1 Mantis Lab, productora que indefectiblement esta vinculada al
moén de les indastries pornografiques, detectaven, en comu, que aquesta ten-
déncia —caracteritzada, a tall d’exemple, per les GAFAM, és a dir, Google,
Amazon, Facebook, Apple, Microsoft— els deixava cada vegada menys espai
d’escalabilitat de manera directa o indirecta. Fins i tot, com es detectava des
de les grans productores de la indastria pornografica, imitaven 1 mimetitzaven
continguts estéticament feministes, o en compraven a petites productores els
drets, per a la captura d’aquests nous ninxols, de manera que es desprotegia la
competencia o la generacié organica de petits productors.

Entre altres tendéncies que s’havien destacat anys enrere, es veu un cert grau de
maduracio6 i relativitzacié d’alguns booms com ara la cultura lliure. Alguns dels
projectes que participaven en les sessions tenien més de deu anys 1 van ser par-
ticips o van rebre influeéncia dels moviments que entre el 2008 1 el 2011 es van
donar a la ciutat, 1 a nivell de xarxa. Projectes com ara Filmin, Hamaca Online
o el Fab Lab han seguit cursos diferents 1 han evolucionat en les practiques i
formes de generacié d’algun tipus de rendibilitat, i, en el primer i el segon cas,
sembla que han moderat o obert mirades a noves possibilitats.

Un problema comu entre molts dels participants va ser la dificultat de di-
ferenciar-se en diferents nivells de 'industrial i les grans industries, tant per
motius economics o de posicionament diferencial en relacié6 amb ’esmentat,
com per motius politics o de valors culturals, en qué molts d’ells veuen una
tensié que existeix en el fet d’haver d’imitar o relaxar continguts cap a valors
més mainstream o populars.



PINDOLES
D’INNOVACIO
CULTURAL |
ECONOMICA A
BARCELONA

Es interessant aprofundiment en algunes transformacions culturals i economi-
ques que hi ha hagut durant els darrers anys a Barcelona per tal de tenir una
visié més panoramica dels canvis en el sector cultural. Per aquest motiu, hem
demanat a persones expertes en diversos ambits que elaborin uns textos, unes
pindoles de coneixement per tal de situar els destinataris del present informe en
la dimensi6 d’aquestes transformacions especifiques.

En primer lloc, el text d’en Marco Berlinguer, doctorat per PIGOP-UAB 1 es-
pecialista en la produccié i les economies procomu digitals, ens parla de les co-
munitats de produccié de programari lliure 1 obert, models que inspiren o que
s’hibriden amb entorns socioeconomics molt diversos 1 que poden haver influit
en l’entorn cultural.



En segon lloc, Elisabet Rosell6 explora ’anomenat moviment maker 1 la fabri-
cacio digital, un dels models economics vinculats a les iniciatives emergents i la
situaci6 actual a Barcelona.

La tercera pindola, de I’Enric Senabre, doctorand al grup de recerca Dimmons,
tracta d’un nou metode de financament: el matchfunding —un hibrid entre el
finangament public i el financament collectiu—, 1 mostra la plataforma Goteo
com a estudi de cas.

En quart lloc, presentem un text de Susana Martin, economista, autora i in-
vestigadora en teoria monetaria 1 sistemes de moneda social 1 complementaria,
vinculada a NOVACT. La seva pindola explora el concepte de la moneda social
complementaria (MSC) i la seva vinculacié amb la produccié de procomuns,
amb una breu revisié d’alguns casos destacats d’arreu del moén.

Finalment, exposem la pindola d’en Marc Rocas, professor associat d’Strategic
Management a la Universitat de Barcelona, professor collaborador del progra-
ma Study Abroad a la Fundacié UAB i doctorand al grup de recerca Dimmons.
El seu text ens introdueix al nou mén de la cadena de blocs o blockchain, incloses
les criptomonedes, 1 vincula aquest ambit amb el de la cultura.

EL FLOSS:
UN NOU MODEL PRODUCTIU
(MARCO BERLINGUER)

6.1.

Si fem un cop d’ull a ecosistema del programari lliure 1 de codi obert —des
d’ara, FLOSS—, a dia d’avui, el panorama dista molt de les seves sorprenents
albors, quan les formes més innovadores de produccié de FLOSS van sorgir als
anys noranta, en comunitats en gran part informals 1 gairebé basades integra-
ment en el treball collaboratiu voluntari.

Aquests projectes, de manera crucial, van experimentar noves llicéncies, que
revertien el principi d’exclusivitat imposat pels drets de propietat intellectual,
com ara un nou 1 sorprenent ancoratge institucional al voltant del qual es van
organitzar comunitats disperses de desenvolupadors autonoms (Steven Weber,
2004). Aquestes caracteristiques 1 I’éxit d’aquestes iniciatives van estimular una
onada d’estudis que van investigar, principalment, les motivacions dels desen-
volupadors, en absencia d’incentius monetaris directes, i els models de govern i
organitzaci6é d’aquests projectes, en unes condicions en que no existia la possi-
bilitat d’exercir un comandament jerarquic directe.

Mirant aquestes experiencies, Yochai Benkler va suggerir que estavem obser-
vant el sorgiment d’un tercer model de produccid, diferent del mercat i I'esfera
publicoinstitucional, que va batejar com a «produccié entre parells basada en
els bens comuns» (Yochai Benkler, 2006). Des de llavors, aquest model produc-
tiu ha demostrat ser extremadament potent en la producci6 digital, informaci-
onal 1 en xarxa. S’ha anat difonent de manera viral, 1 ha transformat profunda-
ment la industria del programari. Tamb¢ ha inspirat, pero, amb la seva filosofia
oberta i collaborativa, 1 els seus principis basics, una onada d’innovacions en la
produccié de continguts, coneixements, art, educacié —Creative Commons—,
ciéncia —open science, open access—, dades — open data— 1, fins 1 tot, infraestructu-
res —xarxes comunitaries—, manufactura —open manufacturing, open hardware— i
practiques de govern — open government.



En termes generals, aquest creixement espectacular del FLOSS qiiestiona les
politiques que s’han mogut en les altimes dues décades de manera unidireccio-
nal cap a una major adheréncia de la propietat intellectual. I, més aviat, és un
testimoni del paper que nous tipus de bens comuns estan exercint, cada vegada
més, en les economies d’informacio i xarxes.

Els models comunitaris originaris continuen existint i continuen essent una font
de solucions innovadores i un laboratori de noves formes d’organitzaci6 de la
producci6. Sovint, aquests projectes contribueixen a proporcionar recursos i
blocs critics de les infraestructures que sustenten els sistemes globals de comuni-
caci6 1 ’economia digital. De vegades, també s’enfronten a problemes de preca-
rietat 1 falta de recursos, 1 exhibeixen les distorsions 1 explotacions oportunistes
que caracteritzen, en certs casos, aquestes formes de producci6 basades en bens
comuns 1 que encara no soén adequadament reconegudes ni enfortides per les
politiques pabliques 1 el marc institucional existent, ni en reben el suport .

DES DE LES COMUNITATS ALS MODELS DE NEGOCI OBERTS

No obstant, com dé¢iem, ecosistema FLOSS ha evolucionat molt. El creixe-
ment espectacular del FLOSS també ha tingut lloc —1 cada vegada més en
aquests altims anys— per la potent participaciéo d’empreses en el seu Gs 1 desen-
volupament. Al principi, aquesta participaci6 s’ha vist com una cosa paradoxal,
ateés que el FLOSS, com que, en principi, és lliurement accessible, reutilitzable 1
modificable, no pot ser directament comercialitzat. Tot 1 aixo, I'Gs 1 el desenvo-
lupament del FLOSS ha entrat amb forga a les estratégies de moltes empreses 1
s’ha mostrat com una eina potent per a qiiestions com ara la reducci6 de costos,
l’acceleracié d’innovacions, la generacié d’ecosistemes sinergics o, també, les
estratégies disruptives de redisseny de mercats sencers 1 inddstries.

La trajectoria de Linux és un clar exemple d’aquesta evolucié. Durant molt
temps, Linux ha estat considerat com el paladi del model voluntari de produc-
ci6. A dia d’avui, pero, més del 80 % del seu desenvolupament esta assegurat
pels empleats de centenars d’empreses, com ara IBM, Samsung, Intel, Xarxa
Hat, Google o Facebook, entre d’altres —Linux Kernel Development Report,
2016.

Fins a cert punt, podem, fins 1 tot, argumentar que el FLOSS s’esta tornant
hegemonic en la produccié de programari. Una pista n’és la recent campanya
de Microsoft, que, sota el lema Microsofi loves Linux, esta intentant canviar la
seva imatge 1 acreditar-se com una empresa amiga del programari lliure —
FLOSS-friendly. Tanmateix, es poden trobar evideéncies més substancials en el fet
que les plataformes més populars per al desenvolupament de programari han
incorporat la logica de la bifurcacié (fork) —és a dir, la possibilitat de clonar el
programari—, que ha servit, inicialment, com una eina en mans de les comuni-
tats per al manteniment responsable del lideratge del projecte o per a la resolu-
ci6 de conflictes interns —com a mecanisme ordinari que simplement facilita el
desenvolupament parallel de fluxos de treball sobre el mateix programa.

Encara més significativa és la tendéncia creixent de les empreses més innova-
dores —especialment els gegants de la Web— de llancar projectes FLOSS a
les fronteres més avangades de la innovacié —a tall d’exemple, 1 entre molts:
Open Compute, llangat per Facebook en la industria dels centres de pro-
cessament de dades, 1 Open Al, llancada per Elon Musk, en el camp de la
intelligencia artificial.

L’ecosistema d’empreses que participen en projectes FLOSS és extremadament
variat. Des de fa temps, s’han anat identificant els patrons dels models de negoci
oberts, que és com s’han anomenat fins ara els models de negocis sorgits al vol-
tant del FLOSS. En certa manera, podem pensar que aquests models es basen
en un sistema de dos nivells, que s’organitza segons dues logiques: per una ban-
da, un bé comt com a base compartida —que no pot ser apropiat de manera
exclusiva; 1, per una altra, diferents mercats que es generen per sobre seu.



Aquests mercats es poden crear al voltant de la venda de serveis, suport, certifi-
caclons, distribucions empaquetades, etc., mentre que altres models es basen en
el desenvolupament d’ofertes freemium, en el solapament del FLOSS amb progra-
mari propietari o en la integracié del programari en productes complementaris.

Probablement, pero, la raé més important darrere la difusié del FLOSS entre
les empreses és que la majoria d’aquestes empreses son usuaries 1 no pas vene-
dores de programari. Per a aquestes empreses, el programari és una infraestruc-
tura, 1 la dependencia d’un recurs que es comparteix, es desenvolupa i es manté
en collaboraci6 amb moltes altres empreses, els proporciona molts avantatges
en termes de reduccié de costos 1 riscos. A més a més, com passa en moltes
infraestructures del nou paradigma informacional, el programari necessita con-
tinuament ’adaptacio 1 integracié amb altres sistemes, en un entorn complex 1
molt dinamic. Aixo ha mostrat progressivament els perills, debilitats 1 problemes
de viabilitat de solucions tancades, aillades 1 privades.

LA HIBRIDACIO ENTRE BENS COMUNS | MERCATS

En termes generals, es pot dir que aquests hibridismes entre bens comuns
1 mercats mostren la coexistencia de regims mixtos de produccié de valor. 1, al
voltant d’aquestes noves organitzacions productives 1 formes de propietat, s’hi
estan experimentant moltes innovacions en governanca, regulaci6, models de
sostenibilitat o, inclus, sistemes de reconeixement de valor.

No obstant aixo, els models que sostenen aquest hibridisme entre els bens comuns
1 ’explotacié comercial poden variar significativament, ja que poden estar més o
menys controlats per empreses individuals —o grups tancats de poques empre-
ses—, 1 ser més o menys explotadors en relacié amb les comunitats d’usuaris 1
desenvolupadors que aquests projectes intenten atreure 1 mantenir al seu entorn.

Algunes configuracions —com ara la de Linux— poden veure’s com a formes
de col laboracié que resolen de manera innovadora els dilemes relacionats amb
la produccié de bens publics 1 infraestructures comunes. En altres casos, aquests
models es poden utilitzar, més aviat, per a la configuraci6 de noves formes de con-
centracio de valor 1 poder. Un cas exemplar d’aquest segon tipus és, possiblement,
el d’Android: a través de la seva introduccié, Google ha desmercantilitzat el siste-

ma operatiu a la indastria del mobil per tal d’impulsar-ne 'adopcié per un ampli
ecosistema d’actors. D’aquesta manera, ha aconseguit la proteccié i ’expansio de
la posici6 dominant dels seus serveis web 1, al mateix temps, dels seus punts de
captura de valor, que se centren en la recopilaci6 de dades generades pels usuaris
1 la venda d’anuncis en linia. Per tant, 'expansié del FLOSS al mercat avanca
amb les seves propies ambigtitats 1 contradiccions i genera nous desafiaments.

EL RETARD EN LES POLITIQUES PUBLIQUES

Tot aixo, també, deixa albirar un camp molt ampli i encara poc explorat d’in-
novaci6 per a les politiques pabliques, ja que actor ptblic, paradoxalment, s’ha
quedat més endarrerit respecte del mercat a I’hora d’articular-se amb aques-
tes novetats. No és que hagin mancat programes publics de suport a projectes
FLOSS, sin6 que n’hi ha hagut a molts nivells: a tall d’exemple, a la Uni6é Eu-
ropea, a la ciutat de Munich, al govern del Regne Unit o al govern del Brasil,
per citar-ne només uns pocs casos. Més aviat, son centenars els programes o
projectes que actors publics també han anat impulsant 1 que, en el seu conjunt,
han contribuit a la creacié de condicions cada vegada més favorables a ’afirma-
ci6 del FLOSS com a soluci6 viable.

Hi ha moltes raons que justifiquen que I’actor public prefereixi el desenvolupa-
ment o 1’Gs del FLOSS, com ara per al finangament de nous projectes 1 les com-
pres 1 les funcions propies de les administracions pabliques, atés que, almenys
en teoria, el FLOSS promet molts avantatges: una reduccié de costos, un s —i
reis— més racional 1 eficient dels propis recursos, la ruptura de dependeéncies
tecnologiques 1 economiques de pocs oligopolis, la transparéncia en els codis,
o un impacte positiu i democratitzador sobre les oportunitats d’innovaci6 que
proporciona al conjunt de la societat.

No obstant aixo, sorprenentment, no tenim cap estudi sistematic sobre aquestes
iniciatives d’actors publics ni sobre els seus resultats —entre els quals, per la
poca informaci6 que es té de forma anecdotica, no falten fracassos. I, en el seu
conjunt, fan l'efecte d’'un cimul d’iniciatives bastant escampades, puntuals 1
fragmentades. Segurament, I’actor public ha quedat endarrerit en ’adopci6 del
FLOSS 1, a més a més, ha mostrat més dificultat —respecte del mercat— al’hora
d’hibridar-se amb aquestes noves formes obertes i collaboratives de produccio.



Sobretot, no sabem gairebé res en termes de nous tipus de politiques pabliques,
industrials 1 macroeconomiques aplicades a aquests models productius. Aixi
mateix, la manera en que s’ha de modular, en el nou paradigma informacio-
nal, els bens comuns digitals emergents amb les practiques propies del mercat 1
amb les funcions de I’estat, encara esta més que insuficientment explorat, inclas
practicament ignorat.

BARCELONA COM A LABORATORI EXPERIMENTAL

Barcelona, des de fa temps, s’ha posicionat de manera destacada sobre aquesta
frontera d’innovacié que proporciona el model de bens comuns digitals, del
qual el FLOSS constitueix el cas més madur 1 consolidat. Dels seus entorns d’in-
novacié tecnologica, social 1 economica, n’han sorgit projectes d’avantguarda,
com ara Guifl.net, Goteo, Fab Lab, esdeveniments internacionals, com ara Free
Culture Forum, Procomun, OuiShare Fest, o grups de recerca especialitzats,

com ara Dimmons a la UOC 1 IGOP a la UAB.

Aquest teixit ha trobat en el nou govern de I’Ajuntament de Barcelona un inter-
locutor amb qui prendre’s seriosament la possibilitat que el FLOSS 1 el model
més general dels bens comuns digitals pugui oferir, per a una ciutat com Barce-
lona i el seu ecosistema productiu, una base per a una caracteritzacio 1 especia-
litzaci6 territorial original, en ’actual canvi de paradigma productiu.

El 2016, durant I’esdeveniment Forum d’Economies Collaboratives Proco-
muns, es van recollir més de cent propostes d’innovacié en les politiques pa-
bliques de la ciutat, des de la perspectiva d’una economia collaborativa procomi. 1,
des de llavors, aquest dialeg amb ’Ajuntament ha generat diverses iniciatives,
com, per exemple, la constitucié del grup BarCola (Barcelona Collaborativa),
el treball de mapatge d’actors locals del Free Knowledge Institute, I’estudi de
I'IGOP-UAB sobre I'Smart City Expo World Congress, o la creacié de la Comunifi-
cadora —una original incubadora d’empreses start up.

La instituci6 d’un comissionat especific per a les politiques digitals ha estat una
altra etapa important 1 que ha permes la definicié6 d’un Pla Digital amb politi-
ques que donen un fort suport al FLOSS 1 a I’adopcié d’estandards oberts, ja
sigui en les compres publiques, en les inversions en desenvolupament de nou

programari o en la migraci6 de les funcions administratives cap a I'as més ampli
possible de solucions de programari lliure.

A més a més, el Pla Digital també ha ofert una visi6 politica original —amb el
prisma de la sobirania tecnologica— amb qué es puguin enfocar les politiques
tecnologiques 1 sospesar els efectes democratics 1 nous terrenys d’experimenta-
cio, al voltant d’un renovat paper de ’actor public que, entre altres temes, ha
comengat a tractar el gran tema del control i la propietat de les dades —que
s’ha enfocat a través del mateix paradigma dels bens comuns o data commons.

Evidentment, una mirada centrada en aquestes noves formes productives pro-
posa innovacions 1 desafiaments en qliestions com, a tall d’exemple —1 entre
moltes altres—, la regulacid, la promocié d’empreses, els models de finanga-
ment 1 sostenibilitat, o les politiques digitals, qiiestions que, per altra banda, ja
sigui per escala, grandaria o competencies transcendeixen la dimensi6 local 1 els
poders d’un ajuntament.

Com sigui, encara que les accions que s’han dut a terme fins ara siguin limitades
1 embrionaries, el seu conjunt contribueix a I’enfortiment de la posici6 de Barce-
lona com una experieéncia capdavantera a nivell internacional, en I’experimen-
taci6 d’una original articulacié de politiques publiques aplicades a aquest model
d’innovacié tecnologica, social 1 economica.

ALGUNES PISTES PER CONTINUAR AVANCANT

Els temes 1 les arees d’acci6 potencials son nombrosos. Sense pretendre arribar
a ser exhaustius, a partir de les primeres accions que s’han dut a terme, es poden
destacar tres ambits d’actuacio.

En primer lloc: el mapatge. Mapatge és una paraula important en ’economia
informacional. No es refereix tant al mapatge fisic, sin6 a un treball de repre-
sentacié —1 construcci6— de mons, amb les seves coordenades 1 els sistemes de
relacions, a través de la recollida, la selecci6 1 el processament d’informacions.
En aquests dos anys, s’han comengat a fer primers treballs de mapatge de I'eco-
sistema dels actors que es mouen al voltant del FLOSS a Barcelona.



Aquests mapes ens restitueixen una imatge plural 1 vivag dels actors que es mo-
uen en el territori: en primer lloc, unes poques empreses transnacionals, com
ara la nouvinguda ThoughtWorks, 1 una tipologia variada d’empreses locals,
com ara Opentrends, TechIDEAS 1 Trovit, que desenvolupen FLOSS; en segon
lloc, diverses comunitats, algunes de les quals son més estructurades, com ara
Drupal, Debian 1 KDE, 1, d’altres, son grups molt informals —els grups Mee-
tUp de Barcelona, a tall d’exemple, son de vegades la millor manera de tenir
una idea del que s’esta movent en aquests entorns; en tercer lloc, alguns inter-
mitents cursos universitaris especifics, com ara els de la UPC o la UOGC,; i, final-
ment, alguns intents amb poc recorregut d’organitzacié del sector empresarial
FLOSS —Associaci6 d’empreses CatPL— o d’organitzacié d’una distribucié
de Linux per a les escoles catalanes —Linkat.

No obstant aixo, aquest coneixement encara és molt limitat 1, també, ens gene-
ra la impressié6 d’'un moén fragmentat i poc estructurat. D’altra banda, aquesta
absencia de cens 1 escassa visibilitat del FLOSS no és una condicié exclusi-
va de Barcelona, sind que és bastant universal. Aquest fet, en part, s’explica
per la falta de reconeixement institucional que encara pateixen aquestes prac-
tiques 1 ecosistemes productius, 1, alhora, reflecteix una feble estructuracio
interna d’aquest mon, que possiblement depen de les seves caracteristiques
—1 debilitats— estructurals.

En tot cas, I'ampliaci6 d’aquest coneixement, mapatge 1 un sistema de visibilit-
zaci6 —1, fins 1 tot, de noves metodologies per tal de fer-ho— és un treball indis-
pensable per al desenvolupament sobre la seva base, 1 en parallel, d’un sistema
d’informaci6 1 coneixement sobre aquestes practiques 1 ecosistemes productius,
Pestructuraci6 de politiques 1 serveis, el foment de connexions, collaboracions, 1
sinergies internes 1 amb altres sectors.

Laprofitament de sinergies o externalitats positives és una altra estratégia sovint
molt important en ’economia informacional en xarxa. Una aplicacié d’aquest
principi pot ser un segon tema que s’ha vingut explorant en aquests dos anys: 1'is
com a palanca dels esdeveniments internacionals que sustenten un posicionament
important de la ciutat de Barcelona a les xarxes de la indistria tecnologica global.

Un exemple d’aixo, ofereix I’'Smart City Expo World Congress (SCEWC), un
esdeveniment que gira al voltant del mercat global de la ciutat intelligent 1 en

el qual s’han fet inversions importants, publiques 1 privades, 1 que atreu a Bar-
celona representants de centenars de ciutats, empreses, experts 1 professionals
de la industria. L’aprofitament d’una plataforma com el congrés SCEWC 1 les
oportunitats que ofereix per a 'atraccié de projectes FLOSS calibrats sobre
I’ecosistema local, pot economitzar costos 1 maximitzar sinergies 1 beneficis, 1, a
més a més, pot oferir una saba nova i necessaria a una idea —la de I’Smart City—
que ho necessita. L'objectiu podria ser el desenvolupament d’una politica activa
d’atracci6 de projectes internacionals que es basin en tecnologies obertes 1 col
laboratives, 1, d’aquesta manera, que s’alimenti el creixement en ’ecosistema
local de competencies, relacions, practiques 1 capacitats técniques, juridiques,
de governanga 1 de gestié economica relacionades amb aquests models FLOSS.

En fi, altres conceptes importants en I’economia informacional 1 en xarxa sén
els de massa critica 1 ecosistemes. 1’exit de moltes infraestructures, plataformes 1 sis-
temes de desenvolupament de programari depen de I’agregacio, al seu voltant,
d’amplis ecosistemes d’usuaris 1 desenvolupadors de serveis 1 productes com-
plementaris. Aquesta escala, una ciutat aillada no la posseeix. L’actor puablic,
de per si, no pot substituir o suplir aquesta complexitat 1 pluralitat dels actors
que s’hi han d’involucrar.

Una estrategia per a la potenciacié del paper de les ciutats, sobre la qual s’esta
reflexionant des fa temps —i no solament en aquest ambit— versa sobre la
construcci6 de xarxes de ciutats. Tot 1 aixi, per molt paradoxal que sigui, sabem
que la cooperaci6 entre actors publics és, sovint, molt dificil. En aquets sentit,
Barcelona ha desenvolupat dos projectes interessants: Sentilo 1 Decidim, que
son dues plataformes FLOSS —una per a dadesiIoT, 1, una altra, per a proces-
sos participatius— sobre les quals s’estan experimentant formes de cooperacio,
coproducci6 1 desenvolupament compartit entre diferents ciutats. Alhora, s’esta
intentant agregar al seu al voltant un ecosistema de desenvolupadors de noves
funcionalitats 1 aplicacions.

Probablement, en el desenvolupament d’aquesta capacitat de cooperaci6 pu-
blic-public —entre diverses administracions publiques— 1 en I’agregaci6 al seu
voltant d’amplis ecosistemes 1 mercats, s’hi troba la palanca desaprofitada més
potent per tal d’aconseguir ’expressi6 del potencial inexpressat dels actors pa-
blics en aquestes noves formes de producci6.



ECONOMIES MAKER:
DE LA FABRICACIO DIGITAL
| CONVERGENCIES AMB CULTURA
(ELISABET ROSELLO)

6.2.

INTRODUCCIO

Per a la creaci6 1, sobretot, producci6 i reproduccié de cultura, sigui quina en
sigui la naturalesa, calen un conjunt de realitats materials 1 recursos per tal
de fer-la possible, 1 un context sociopolitic que en permeti la prosperitat 1 que
generi un encaix de les idees que donen sostenibilitat a un tipus de cultura es-
pecific. En moments de tensions socials de diversa naturalesa emergeixen nous
canvis 1 tendéncies, entenent tendéncia no en un sentit especulatiu o des d’'una
perspectiva mediatica oclusiva, sin6 com a qualsevol transformacié, moviment
o corrent huma que té algun tipus de dinamica al llarg del temps.

Que les formes de produccié en cultura o que els tipus de mitjans de comu-
nicacio 1 reproduccid estan canviant no és cap novetat. Pero si bé s’ha pogut
arribar a dividir Panalisi de la produccié tradicional, fora de linia, respecte de
les noves formes de produccié de cultura i art digitals, inclosa la produccié de
caire industrial, com ara el sector del videojoc, en el moment en que les li-
nies divisories en linia-fora de linia, digital-no digital s’estan diluint —el que
es coneix com a postdigitalitat (Florian Gramer 2013 i Nicholas Negroponte
1998)—, algunes practiques productives i1 reproductives es barregen, es transva-
sen o m’apareixen de noves. Es a dir, ja no té cap sentit la separacié en linia i fora
de linia, cultura digital respecte de cultura no-digital, o economia “normal” de
I’economia digital.

En aquest sentit, enmig d’aquesta transformacio, diguem-ne postdigital, el mo-
viment maker 1 la fabricaci6 digital son els paradigmes principals que es fan
servir. No es tracta només de corrents o tendencies vinculats a una continuitat
o reconversio de la industrialitzacié o la producci6 lligada a un sector secundari

classicista. En aquests nous corrents, la convergencia amb el sector creatiu, les
practiques de recerca cientifiques 1 I’'I+D continu, juntament amb practiques
artistiques, son clau per tal d’intuir que, darrere d’aquests moviments o noves
formes de produccid, hi ha quelcom més que una mera resposta a necessitats
economiques estrictes.

En aquesta pindola proposem un apropament als matisos de I’anomenat mo-
viment maker 1, sobretot, a les tendéncies emergents que ha catalitzat aquest
moviment i que estan vinculades a noves formes de produccié i de trobada de
models de sostenibilitat material 1 economica.

FABRICACIO DIGITAL | FAB LABS

Els processos de disseny 1 monitoritzacié digital per a la fabricaci6 1 produccié
d’objectes fisics es remunta a algunes decades enrere, des de ’aparici6 de pro-
gramaris CAD (Computer-Aided Design), fins a aparicié de les impressores
3D als anys vuitanta. Tanmateix, 'explosié d’aquestes tecnologies —impresso-
res 3D, talladores laser, termoformadores, fresadores, etc.— que s’ha vist en els
darrers anys té a veure amb I’emergeéncia d’iniciatives de codi o disseny obert
de la darrera década, en que destaca, entre d’altres, el projecte RepRap —des
de 2004— 1 la impressora 3D autoreplicable oberta, que han permeés I’abarati-
ment d’aquestes eines, juntament amb ’aparici6 de recursos formatius a molt
baix cost —tutorials en linia, manuals digitals i revistes divulgatives, etc.Tot 1
aixi, va ser especialment a partir de la decada del 2000 que les comunitats de
maquinari obert van emergir a ’entorn d’iniciatives semiprivades, especialment
start-ups, en que destaca Makerbot, que van llancar una altra de les primeres im-
pressores 3D de codi o disseny obert: la Cupcake CNG (2009). Per aquest tipus
d’empreses 1 organitzacions, el fet d’operar des de logiques d’una comunitat
per a la generacid de crowdsourcing d’innovacié oberta és clau, o almenys ho va
ser (Jan-Peter Ferdinand, Ulrich Petschow 1 Sascha Dickel, 2016). Comunitats
des de les quals es puguin generar els fonaments de la tecnologia 1 el maquinari
obert, fins al desenvolupament i la correccié de millores i errors sorgits. Es a
dir, part de la produccié recau, o requeia, directament o indirectament sobre
comunitats o agents semiorganitzats i externalitzats.



Parallelament, tamb¢ en la darrera década, es va experimentar una nova ma-
nera d’abordar la superacié de la divisié digital-tangible. En aquest sentit, va
ser clau el Center for Bits and Atoms del Media Lab del MIT (2001). Va ser
en aquest espai on es va impulsar el programa dels Fabrication Laboratories, o
com comunament els coneixem, els Fab Labs (2001), per a ’experimentacié des
de paradigmes més transdisciplinaris en I’as d’eines 1 maquinari de fabricaci6
digital de manera distribuida o bé descentralitzada, amb la voluntat de voler
superar el marc convencional de la produccié industrial centralitzada i massiva.

Els Fab Labs, que, actualment, superen els 1.200 exemplars arreu del mon (Fa-
blabs.io, 2017), es defineixen com “una xarxa global de laboratoris locals, que
permeten la invencid a través de I’accés a eines per a la fabricacié digital” (Fab
Foundation, 2017). S’ha d’entendre xarxa tant en un sentit de marca com en un
sentit, sobretot, operacional, en qué es comparteixen coneixement, dissenys,
suport i assessorament, entre d’altres. Els espais, de per si, es defineixen com
“una plataforma tecnica per a la innovaci6 1 la invencid, que proveeixen d’esti-
muls 'emprenedoria local. Un Fab Lab també és una plataforma per a l’apre-
nentatge i la innovacié: un lloc per jugar, crear i aprendre, ensenyar, inventar”

(Fablabs.io, 2017).

El model economic dels Fab Labs és molt diversificat. Hi ha Fab Labs que son
makerspaces o tallers impulsats des dels grassroots 0 moviments de base —associa-
cions d’aficionats 1 activistes tecnologics, cotreball de creadors, etc.— per uni-
versitats 1 entitats educatives com a espai per a I’aprenentatge 1 la investigacio,
fundacions, o, fins 1 tot, per a aliances d’empreses.

Els requisits basics per tal de poder engegar un Fab Lab amb nom compartit de
manera llicenciada son:

~ Proveiment d’accés pablic a aquest espai, sense que importin els modes
1 els metodes. Aquest accés public es pot fer mitjangant programes educa-
tius, convocatories obertes per al conjunt de membres, esdeveniments, etc.
Originalment, es proposa, també, que hi hagi algun moment a la setmana
enfocat a procurar 'accés puablic d’aquelles persones que ho vulguin.

~ Seguiment 1 acceptaci6 de les directrius del Fab Charter ~, que, resumida-
ment, s6n unes normes basiques 1 comunes a ’entorn de la seguretat, del
tipus d’activitat comercial que s’hi permet per a la rebuda de llicéncia de
Fab Lab oficial, o dels tipus d’accés 1 propietat de les invencions
1 recursos desenvolupats

~ Proveiment d’un minim de maquinari —que recomanen des de la Fab
Foundation'*— perque les persones que utilitzin o comparteixin espai
puguin fer-ne us. Usualment, se sol recomanar que gran part de les eines
1 del maquinari sigui de codi obert de manera informal 1 tacita, o, fins 1 tot,
que sigui implicit tant en les condicions que impliquen la comparticié dels
resultats, com en certs tipus d’eines com ara impressores 3D open source.

~ Proveiment de protocols i recursos de coneixement i dades compartides.

~ Participaci6 en la xarxa Fab Lab network global.

El fet d’engegar un espai d’aquestes caracteristiques implica, per tant, la neces-
sitat d’un financament prou important 1 uns tipus de coneixements 1 processos
especifics. Segons Menichenelli 1 Fab Lab Iceland (2011), existeixen quatre ti-
pus de models de negoci especifics en els Fab Labs, els quals es caracteritzen
per la missié o proposit especifics de cada Fab lab 1 pel tipus de serveis a tra-
vés dels quals generen els ingressos, ja siguin directament emergents d’aquesta
missié-proposit o producte principal, com si sén serveis o productes derivats
de la seva missio-proposit principal —shifling o serveis/productes derivats, una
téormula caracteristica 1 original de les economies del programari 1 maquinari
obert. Traduint textualment de la seva publicacié original a la pagina de P2P-
Value, 1 havent-hi afegit alguns aclariments, aquests models de negoci son:

~ El de tipus facilitador: catalitza 'emergencia de nous labs 1 espais de
recerca, o bé proveeix altres Fab Labs de serveis de manteniment,
de cadena de subministrament o de serveis en general. Es a dir, podrien
dir-se també proveidors.


http://fab.cba.mit.edu/about/charter/
http://fab.cba.mit.edu/about/charter/
https://www.fablabs.io/labs

~ L’Educador: un model distribuit i global d’educaci6 a través dels Fab
Labs —sota la plataforma Fab Academy—, en queé els experts globals en
materies particulars poden ensenyar des dels Fab Labs locals, 1 des d’uni-
versitats 1 negocis mitjangant la xarxa interna de videoconferéncies dels
Fab Labs. L’ensenyanca P2P entre el usuaris d’aquesta xarxa també
forma part del seu model de negoci.

~ La Incubadora: proveeix d’'infraestructura els emprenedors locals per a
la conversid de les seves creacions en negocis sostenibles. La incubadora
proveeix tant d’infraestructura administrativa, de promoci6 i marqueting,
capital llavor 1 de I'impuls de la propia xarxa Fab Lab, com d’altra infraes-
tructura empresarial perque es permeti que 'emprenedor pugui concen-
trar-se en les seves arees d’experiencia.

~ El Replicador/Xarxa: en aquest cas, el generador d’ingressos és un pro-
ducte, servei o curriculum que s’opera mitjancant la infraestructura, el
personal 1 els coneixements d’un Fab Lab local concret. Aquests productes
o oportunitats poden ser replicats, venuts 1 executats en molts o tots el Fab
Labs de la xarxa, amb ingressos sostenibles a cada ubicacié. Alhora, 1 com
a aspecte clau perque aquest model funcioni, I'impuls de la promocié 1
la distribuci6 que fa tota la xarxa de Labs que hi participen, li dona una
major for¢a 1 abast al negoci del producte, servei o curriculum.

Actualment, es poden trobar Fab Labs grans que combinen diversos d’aquests
models amb mecanismes de generaci6 d’ingressos, com podria ser el cas del Fab
Lab Barcelona, que en combina, com a minim, dos o tres dels que s’han menci-
onat més amunt: ’Educador, amb els serveis 1 'oferta de formacié i programes
formatius que ofereixen, juntament amb la Incubadora, pero per a projectes de
caire europeu o de recerca.

MOVIMENT MAKER

El moviment maker, de dificil consens pel que fa a la seva definicid, es tracta d’'un
conjunt de microtendencies 1 corrents culturals en que bastants practicants so-
len autoidentificar-se com a makers o hacedores (A. Mestres, M. Hinojos, Massimo
Menichinelli i d’altres, 2017), 1 que és fruit d’'una convergencia de reaccions, re-

flexions 1 experimentacions originals, de fara ara una década, sobre els modes de
treball a I’era digital, la conciliaci6 i ’equilibri entre un treball poc motivador 1
molt alienant en un context postindustrial, 1 també sobre 'autosuficiéncia mate-
rial 1 la sostenibilitat ambiental, una critica al model consumista i/0 a la produc-
ci6 industrial d’objectes de baixa qualitat, fet que ha afavorit una mena de reviwal
dels valors romantics del moviment Arts& Crafis. Finalment, el moviment maker
no s’explicaria sense la convergencia, forta, amb els moviments hacker 1 FLOSS,
en que els tallers hackerspace evolucionarien, posteriorment, als makerspace.

El moviment maker, sovint, s’havia caracteritzat pel fet d’autodefinir-se com a
moviment que promou, en primer lloc, la sobirania creativa 1 tecnologica aixi;
en segon lloc, la proactivitat —el Do It Yourself o Fes-ho tu mateixa; en tercer lloc,
I’abandonament de la idea del geni emprenedor solitari a favor del poder del
collectiu —el DIWO, Do It With Others o Fes-ho amb altres; en quart lloc, la com-
particié de dissenys, coneixements i processos en linia i fora de linia; 1, final-
ment, "autogesti6 comunitaria en espais fisicodigitals —tallers maker que tenen
suport d’eines 1 plataformes digitals, per exemple.Segons un dels textos més
difosos, el The Maker Manifesto de Mark Hatch (2013), els fonaments d’aquest
moviment sén: en primer lloc, la proactivitat a I’hora de fer; en segon lloc, la
comparticid tant fora de linia amb altres membres 1 creadors com en linia amb
una postura afi al FLOSS; en tercer lloc, el regal, la cessio de coses, com ara
dissenys, coneixement, material, etc., per a la promocié de logiques aparent-
ment no lucratives; en quart lloc, 'aprenentatge continu, que, usualment, es
basa en els processos creatius —Learn by doing; en cinque lloc, el fet d’equipar-se
correctament amb les eines minimes 1 necessaries; en sis¢ lloc, el joc o 'actuacié
amb una logica que no tingui por als errors 1 que sigui constructiva; en sete lloc,
la participacio, entesa com el fet d’'implicar-se amb altres creadors o makers en
diferents nivells de participacié i collaboracio; 1, per tltim, donar suport a altres
creadors 1 promotors des d’una perspectiva microeconomica per a la generacio
de teixits economics o creatius.

Des d’un punt de vista teoric, el moviment maker es presentava com una mena
d’extensié mutada del moviment FLOSS estimulat per les noves eines 1 equipa-
ments de la fabricacié digital, en un moment en qué s’explorava per primera



vegada el concepte de open hardware o maquinari obert. Tot 1 aixi, a mesura
que s’entrava en aquesta decada, han anat sorgint diverses lectures sobre aquest
moviment.

Si bé podria presentar-se com un corrent afi a moviments d’esquerres, politica-
ment parlant, part de les seves bases nord-americanes procedeixen del liberalis-
me 1 el llibertarisme california o tecnocapitalisme, sota la influeéncia de perso-
nalitats com ara Dale Dougherty —encunyador del moviment maker 1 fundador
de la revista Make Magazine i el Make Media, que organitzen 1 llicencien els
testivals Maker Faire—, Tim O’Reilly —O’Reilly Media 1 Web 2.0 Summit—,
o Chris Anderson —exeditor en cap de Wired 1 teoric de I’economia digital—,
entre d’altres.

El maker, després que a principis de la primera decada del 2000 tingués molta
repercussio en els mitjans tecnologics de parla anglesa, va especular-se com
el paradigma del futur del treball (Chris Anderson, 2012) en tant que acollia
una transformaci6 de la figura retorica de I’emprenedor schumpeteria: la seva
manera de fer, de treballar, de crear i de ser proactivament creatiu, atrevit a
I’hora d’inventar i cometre errors, emfasitzava totes les qualitats ideals d’aquest
schumpeterianisme idealitzat. Dit altrament, especialment en els darrers cinc o
set anys, s’ha promocionat el maker com a figura d’un emprenedor valent que
no té por a ’error, que també li apassiona la tecnologia en el seu temps lliure,
1 que estant en comunitat pot accelerar la creativitat i1 la innovacié disruptiva.

Resumint, el moviment maker mai s’ha sotmes a un esfor¢ intern d’autodefinicio,
en que el consens ha imposat que la caracteritzacié en sigui molt oberta 1 inclu-
siva a molts tipus de definicions 1 estratégies politiques 1 tecnologiques. A grans
pinzellades, totes les perspectives politiques consideren 1’Gs 1 la compartici6 de
programari, maquinari i coneixement obert i, sobretot, un interes d’exploracié
de les innovacions educatives basades en el fer —lear-by-doing— 1 la transdis-
ciplinarietat de 'STEAM. Pero hi ha molta divergeéncia a I’hora d’entendre
si el maker és una actitud o una estratégia enfront de la sobirania tecnologica,
creativa 1 productiva, o bé un és subsector creatiu i un mitja instrumental per a
un model de progrés 1 economia. Aquest darrer punt, ha fet que el terme maker
generi rebuig a certs creadors, inventors 1 educadors, malgrat que se’ls identifi-

caria en aquesta tendéncia, que es basa en I'aprenentatge constant fonamentat
en ’assaig i ’error, la creacié 1la invenci6 a preus reduits o al hacking i1 I’altera-
ci6 de maquinari o objectes fisics.

A nivell economic, no s’hi perceben ni estudis empirics —pero si literatura em-
presarial, com ara el llibre Makers: una nueva revolucion industrial (Chris Ander-
son, 2012)— que n’examinin els models economics a diferéncia dels Fab Labs,
ni, com a causa possible de 'anterior, que hi hagi homogeneitat en les mane-
res de concebre aquestes practiques economiques, malgrat la mitificacié dels
espalis maker.

A Porganitzacid maker se li suposa, com s’ha anat caracteritzant, uns atributs de
fluidesa que es mouen entre la petitesa d’una start-up fins a la grandesa d’una
comunitat en linia, una fluidesa entre el mén dels bits 1 el mén dels atoms, de
l’autogestio 1 de la generacié de productes oberts.

Remetent-nos al llibre d’Anderson, per a aquest autor, una de les caracteris-
tiques economiques principals tant del moviment maker com —i, en realitat,
sobretot— de I’economia (post)digital 1 la fabricacié digital és 'economia de
llarga cua. Aquest model d’economia de llarga cua, o de ninxol, correspon a un
model microeconomic en que les organitzacions, per tal d’escalar, han de tenir
una oferta amplia de productes i/0 serveis, de la qual les vendes —o descarre-
gues per defecte— es distribueixen estadisticament entre uns productes que son
estrella en vendes, perd que no son suficients perque el negoci sigui sostenible,
amb la suma d’un ventall més extens de productes dels quals cadascun fa po-
ques vendes. Es a dir, aquesta nova economia de ninxol associada a la fabricaci6
digital es caracteritza per la necessitat de presentar una amplia 1 diversa oferta
de productes o serveis.

Figura 2

Representacié grafica usual d'un
model de llarga cua, en qué l'eix
horitzontal es refereix als diversos
productes i serveis d'una orga-
nitzacid concreta, i I'eix vertical al
volum de vendes o ingressos
—segons 'autor.

Font: Anderson (2013)



El que ens interessa en connexié amb I’ambit cultural, per una banda, és que
I’anomenat moviment maker connecta amb nous abordatges transdisciplinars

que poden incloure Iart, les artesanies 1 altres tecniques 1 espais creatius, igual
que amb I’ambit dels Fab Labs.

Entre ambdues tendencies ha coexistit sempre un espai de permeacio, en que
alguns Fab Labs poden ser també espais maker —sense anar gaire lluny, com
ara el Makespace Madrid i Pespai de 'associacié Made Makerspace de Barce-
lona—"" 0 bé que reconeguin la inspiraci6 en la seva “filosofia” DIWO. A més
a més, el moviment maker va accelerar-se quan va connectar-se amb la nova
maquinaria oberta, des d’Arduino fins a les impressores 3D. No existeix homo-
geneitat, com ja s’ha dit, de practiques economiques, de la mateixa manera que
no hi ha obligacié de cap mena, ni tan sols moral, de tenir un caracter eminent-
ment no lucratiu o exclusivament procomu.

FABRICACIO DIGITAL | MOVIMENT MAKER A BARCELONA:
BOMBOLLES | RESSORGIMENTS

A Barcelona, exceptuant tot el transfons de tallers d’artesans, la historia asso-
ciativa o la cultura comunitaria dels tallers de carrers decorats de les Festes de
Gracia, la incursié d’aquestes noves onades de creativitat transdisciplinaria i
de fabricaci6 postdigital, que combina noves 1 velles técniques, es podrien re-
muntar al gir conceptual que I'espai Hangar va fer a partir del seu segon any de
vida, un espai que es va impulsar el 1997 per I’Associacié d’Artistes Visuals de
Catalunya (AAVC). Aquest gir conceptual, o orientaci6 estrategica, es va basar
en 'aposta, especialment, per 'impuls d’artistes en nous mitjans 1 net-art. La
sala Hangar ha estat un dels focus d’innovacié tecnocultural clau de la ciutat .

Draltra banda, I’any 2007, el Fab Lab Barcelona, el primer Fab Lab espanyol
1 un dels primers del moén, va obrir les seves portes un parell de quilometres
més avall en direccié al mar. I, el 2011, es va obrir P'espai Makers of Barcelo-
na a la zona d’Arc de Triomf, amb un model de negoci basat en el cotreball,

que anhelava la convergencia dels freelance 1 les persones del sector creatiu 1
makers en un sentit ampli.

Tanmateix, no va ser fins a partir del 2013 quan va esclatar la bombolla de la
fabricaci6 digital: als mitjans espanyols, hi van comencar a parlar del fenomen
1 de les noves eines de fabricaci6 digital, en part, estimulat per la traducci6 d’al-
guns titols de llibres com el que ja s’ha mencionat de I’autor Chris Anderson, o
Parribada de la primera Mini Maker Faire espanyola, a Barcelona.

Des d’enga fins ’any 2016, van emergir més iniciatives 1 petites empreses inspi-
rades en els anuncis especulatius sobre una suposada pujada de la demanda de
les impressores 3D per als ambits domestics'’, o una suposada capacitat demo-
cratitzadora 1 disruptiva de la filosofia maker.

Aixi, doncs, en molt poc temps, es va poder veure rapidament ’eclosié de 'em-
prenedoria d’iniciatives nascudes al Fab Lab Barcelona o sota la seva orbita
d’influéncia, com podria ser 'Open Source Bechives, I’aparicié de botigues de
subministres per a I’electronica oberta o la impressi6 3D, com ara MakerShop-
BCN o Printhatshit/PreSolid, 1 associacions com ara Made Makerspace, que va
emergir en el MOB i que, I’any 2014, va independitzar-se en un espai propi,
o, finalment, 'impuls des de 'administraci6 de la ciutat, del primer Ateneu de
Fabricacié de les Corts el 2014, que, posteriorment, va convertir-se en la Xarxa
d’Ateneus de Fabricacié Digital.

Darrerament, algunes iniciatives o botigues que es van impulsar aleshores han
anat desapareixent 1, fins 1 tot, algunes iniciatives amb codi social, com ha estat
el cas de En torno ala silla, que, per motius economics, no han pogut prosperar.
També, pero, es pot comentar que ’area de Poblenou i el 22@ ha vist ’eclosié
de molts diversos espais de fabricacié digital compartits, com ara: Atta33, que
va obrir el 2015 —i el 2017 es va constituir com a cooperativa—, el projecte
de Transfodesign, que es basa en la recerca en economia circular i el rets de
materials, 1 que va impulsar el seu propi espai al voltant del 2015: TransfoLAB.
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En aquest altim any, s’ha pogut veure com alguns projectes han fet un gir en la
seva orientacid, com ara el MOB, que s’ha anat dirigint al fet d’identificar-se
com a organitzacié oberta que es fonamenta en el cotreball —i que compta, des
del 2015, amb dos espais— per als serveis en innovacié oberta per a empreses
1 grans organitzacions, o com el Fab Lab, que va ajudar-se de la cada cop més
resilient xarxa de makers, creatius digitals 1 espais de fabricacié que, a entorn
del Poblenou, impulsa, des del 2016, el prototip de Fab City, 1 connecta amb
una estratégia de manufactura distribuida

Figura 3

Mapatge d'iniciatives vinculades a la xarxa del Poblenou i identificacié
visual de I'abast territorial del prototip de Fab City./ Font: Fab Lab
Barcelona (2016)

Resumint, malgrat que no sembla que apareguin estudis més extensos sobre
aquesta singular evoluci6 a Barcelona, podem veure una previa fase en que els
principal actors van emergir, seguit d’'un moment molt algid 1 puntual d’espe-
culacid, tot just després coincidint amb un moment de consolidacié dels pro-
jectes més resilients, fins al punt que, en els darrers sis mesos, alguns projectes
estan fent una evoluci6 cap a 'economia social i solidaria o, almenys, s’estan
cooperativitzant. Son projectes que es mouen entre les coordenades de la fa-
bricaci6 digital i la produccié més pura i dura, pero també de la creativitat
1 ’educacid, com pot ser el cas de Tangencial, que es van constituir el 2017
com a cooperativa.

A nivell economic, no s’hi veu un tnic patrd per destacar. Cada projecte €s
molt singular: a tall d’exemple, Makea tu vida (des de 2006) 1 En torno a la silla
(2012) s’han caracteritzat pel fet de ser associacions o collectius no constituits
respectivament. Els primers, se sostenen mitjancant financament public 1 els
ingressos que es generen amb alguns encarrecs 1 serveis puntuals. Els segons, a
causa del seu perfil incident en la diversitat funcional, van tenir greus problemes
d’accés a ajuts publics: per un costat, no tenien accés a ajuts de cultura pel seu
caracter de desenvolupament de protesis, ja que se’ls vinculava a altres ambits;
1, per laltre, tampoc podien accedir als ajuts per a 'ambit de minusvalies per-
que les entitats gestores no els reconeixien de manera que poguessin competir
amb empreses de ’ambit prostetic, una industria que, d’altra banda, exerceix
pressio, entre d’altres, a les administracions (Marco Berlinguer, Elisabet Rosello
1 K. Korkoutas, 2017).

Aixi mateix, el Fab Lab Barcelona ha vist una evoluci6 en la diversificacié de
fonts d’ingressos 1 de financament al llarg dels anys, segons la seva darrera par-
ticipacié en una sessio de cocreacié en aquesta recerca d’economies de la cul-
tura. Pel que fa al MOB, s’ha vist pressionat en el fet d’haver-se de diferenciar
respecte del sector dels coworkings de la ciutat”'. D’altres, han hagut de reformu-
lar la seva proidentificacié —com ara Makea tu vida, Makers of Barcelona—
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1 han pres camins de valor 1 han diversificat serveis cap enfora. Altres iniciatives
educatives, com ara Vailets Hacklabs, s’han anat sostenint en el voluntariat dels
propis promotors 1 en subvencions i/o suport en d’altres formes de I’Ajunta-
ment de Barcelona.

Actualment, 1 de manera aparent, se’ns presenta, a la ciutat de Barcelona, un
moment en qué el propi moviment maker ha madurat 1 és percebut de manera
més critica. Hi tenen cabuda tota mena de projectes, alguns provenen de les
primeres iniciatives del moviment, altres representen noves formules 1 proposits,
pero tots, en general, experimenten noves formules. Aquestes formules operen
des de logiques obertes —que produeixen o han de permetre la produccié d’al-
gun tipus de bé o servei obert o comG— 1/0 socials. Son participatives, collabo-
ratives 1 molt creatives.

LA INCIDENCIA DEL MOVIMENT MAKER EN LES POLITIQUES PUBLIQUES

Com es pot apreciar, el moviment maker 1 la fabricacié digital han copsat me-
diaticament I’atencid, pero també ’han atret en diferents administracions pa-
bliques. En els darrers anys, plataformes com ara el World Economic Forum
posicionen la fabricaci6 digital com un dels elements caracteristics d’una quarta
revolucio industrial, que aportara “the potential to raise global income levels
and improve the quality of life for populations around the world”*". També, el
govern dels Estats Units ha apostat pel suport i la promocié del moviment maker,
per exemple, sota la National Science Foundation

A Barcelona, s’hi pot destacar I'impuls d’alguns espais de titularitat pablica,
com ara els Ateneus de Fabricacié Digital —en que, des del 2013 fins avui hi
ha hagut tres espais, quan, originalment, es contemplava un ateneu per dis-
tricte—"" 1 el suport de la xarxa organica que ha anat emergint en la darrera

decada al Poblenou, mitjancant el que sembla 'impuls d’un recent programa,
el Maker District, que forma part del Pla Digital de Govern, que lidera, actual-
ment, la Sra. Francesca Bria™.

Més enlla d’aixo, com es pot comprovar, s’ha associat tant el moviment com
la fabricaci6 digital en els ambits d’industria, recerca i desenvolupament, al
desenvolupament economic o a les industries digitals. Com sigui, es confronten
diversos reptes:

~ Com s’ha vist, el moviment maker escapa d’una definici6 estricta o vin-
culada a la produccié6 merament industrial, i es vincula a un conjunt de
practiques, habits 1 comportaments que poden transcendir el caracter
merament manufacturer 1 economic de la fabricaci6 digital. En moltes
ocasions, s’ha vinculat com a nou reclam o una font d’inspiracié6 per a
nous programes o propostes educatives per als infants i els adolescents, a
causa de la seva relaci6 amb I’'anomenat corrent STEAM, que estimula el
trencament de les fronteres disciplinaries de les ciencies, enginyeries i I’art,
per a 'aprenentatge i la innovacié, basades en el fer i 'assaig i error. Es a
dir, per molt diversos motius, el moviment maker, de vegades, ha fet de pa-
raiguies identitari o bé definitori —per a tercers— per a noves practiques
transdisciplinaries, que van des de I’'emprenedoria més tradicional fins a
I’emergencia de noves formules productives 1 experimentals de 'art —el
cas d’Hangar 1 els projectes residents dels darrers anys n’haurien de ser un
altre exemple—, passant per la innovaci6 social. O, dit altrament, cobreix
I’evidéncia que la cultura (post)digital emergent s’esta caracteritzant per
una gran transdisciplinarietat. Aixo implica que les politiques culturals,
economiques 1 digitals han d’anar cada cop més lligades 1 coordinades
1 ser més collaboratives.

~ La separaci6 de jurisdicci6 entre departaments o ambits d’actuacid con-
tinua generant entrebancs a I’hora d’assignar la manera el lloc on aquests
nous tipus de projectes —reitero, transdisciplinaris— poden ser assistits.
A tall d’exemple, Makea tu vida, clarament pel seu caracter emfatitzat
per les seves practiques culturals —aborden, per exemple, el comissariat
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d’exposicions o el disseny— acaba sent ates per 'ICUB, pero en el cas

de En torno a la silla, iniciativa de recerca, desenvolupament, formacio 1
acom-panyament en eines per a la diversitat funcional, tot i que han posat
molt d’¢mfasi en economies de la cura o en la inclusié de noves perspecti-
ves filosofiques —com ara la cultura queer— han estat constantment repel-
lits per I’administracié pablica per la seva vinculaci6 a ’ambit ortopedic.

Aquests nous corrents que emfasitzen noves formes de treball 1 de pro-
duccid, és a dir, que son innovadors a nivell cultural, economic 1 social,
ofereixen forca oportunitats per a la innovaci6 cultural 1 social de ma-
nera més glocal —amb especial interes en el local pero amb la poténcia
de la hiperconnexié i les plataformes pro FLOSS. Ara mateix, com s’ha
vist, una bona quantitat d’iniciatives s’estan concentrant al Poblenou per
diversos factors historics, economics 1 organics —sembla que, cada cop
més, a les iniciatives els cal o veuen positiu el fet de donar-se suport mutu,
com pot manifestar el cas del prototip Fab City del Fab Lab—, 1 sembla
que seran reforgades, encara més, per les politiques digitals post22@. No
hem d’oblidar, pero, que barris 1 districtes com ara I’Eixample Esquerra,
on se situa, a tall d’exemple, Makers of Barcelona, o Gracia, on es troba
Betahaus, tenen,

en comparacié amb el Poblenou, timids exemples representatius que, pot-
ser, tampoc, caldria que no s’oblidessin.

Si es fa un cop d’ull a les xarxes que poden exhibir alguns dels casos que
s’han citat, 1 si s’examinen amb més deteniment les relacions de provei-
dors-clients, pero també d’altres tipus de collaboradors que les iniciatives
de la fabricaci6 digital 1 maker estan teixint a Barcelona, és possible, si no
probable, que tinguin més vinculacié amb els ambits creatiu —arts, nous
mitjans, disseny, produccié audiovisual, etc.— que no pas amb ambits
economics més tradicionals. Aixo implica que s’hi poden estar produint
confluéncies 1 intercanvis de coneixements, practiques, idees 1 innovacions,
o, almenys, que s’hi poden ocasionar de manera potencial, una situacié
que reforgaria la importancia d’una actuacié més transversal de la ma de
departaments de I’administraci6 publica.

~ A Barcelona, hi existeixen espais de titularitat publica, en qué es busca,
o s’hi ha buscat, algun tipus de confluéncia entre cultura, tecnologia i
creativitat, o, fins 1 tot, també la recerca i la innovacio social, com ara
Pespai Hangar, el Canodrom o els ja mencionats Ateneus de Fabricacié.
Les formules d’accés, pero, soén, especialment en el primer cas, una mica
complicades, o, en el cas del tercer, actualment, es troba en una situacid
complexa de rumb institucional, 1 els llacos que estableixen amb enti-
tats no publiques o no institucionals semblen, en ocasions, escasses. Es a
dir, podria reforgar-se el treball en la generaci6 de xarxes vives, aliances
dinamiques amb diversos tipus d’agents 1 actors que facilitessin ponts entre
disciplines fins ara separades de les institucions, 1, aixi, es permetria ’accés
a actors que, per manca de recursos —economics, pero també de capital
social— no tenen tan facil la generacié de collaboracions, la compartici6
de coneixement o, simplement, el fet de créixer. El capital social no és el
recurs principal per tal de fer sostenible un projecte, pero si que n’és clau,
especialment en cultura i en els nous modes de cultura més collaborativa,
oberta 1 fluida, com proposen alguns subcorrents del moviment maker.

CONCLUSIONS

La influéncia de les arts 1 les técniques creatives és més que present, en dife-
rents graus, en molts dels casos que s’han mencionat, 1 també en extensio dels
moviments 1 tendéncies que s’han presentat aqui —makers, Fab Labs. La trans-
disciplinarietat, fins 1 tot entre els tradicionals sectors economics —en aquest
cas, podriem dir I'industrial i manufacturer, o secundari, i el dels serveis i crea-
tiu-cultural, o terciari—, és més que patent en aquests nous corrents, a diversos
nivells —epistemologic 1 operatiu, com a minim.

L’economia global esta esborrant les fronteres amb I’economia digital. A
dia d’avui, dues de les cinc grans empreses de ’economia global son les fa-
moses GAFAM —Google, Amazon, Facebook, Apple, Microsoft— 1 BATX
—DBaidu, Alibaba, Tencent, Xiaomi—, empreses digitals que, al mateix
temps que les empreses tradicionals, s’estan posicionant en la carrera de
I’anomenada transformacié digital.



Mentre que es parla de la suposada decadencia de les start-up o acorralament
de les economies ninxol en mans de les cada cop més poderoses’” grans cor-
poracions —almenys economicament—, les logiques de 'operacié en xarxa i
I’obertura a noves disciplines creativoproductives esta obrint pas a noves formes
de fer economia més complexes. Potser, xarxes com ara la creada al Poblenou
podrien ser interessants d’examinar i observar o, fins 1 tot, d’acompanyar.
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EL MATCH-FUNDING COM
A FORMULA DE MICROFINANCAMENT:
UN CAS D’ESTUDI A GOTEO
(ENRIC SENABRE)

6.3.

INTRODUCCIO

Un dels mecanismes de finangament per a projectes culturals de diferent ti-
pologia més emprats els darrers anys és el financament collectiu o crowdfun-
ding. Normalment per mitja de plataformes en linia especialitzades, creadors 1
emprenedors que necessiten recursos monetaris per fer-se realitat presenten el
seu projecte en campanyes concretes. Ho duen a terme detallant una serie de
recompenses o retorns d’agraiment, a canvi de quantitats prefixades de diners
que els usuaris poden donar-los-hi. Des del seus inicis 1 la proliferacié de plata-
formes a la primera década del 2000, han anat evolucionant diverses modalitats
1 férmules de funcionament dins del model general del financament collectiu.

Una d’aquestes modalitats és el match-funding —o financament coincident en-
tre ciutadans 1 institucions—, que permet que organitzacions de diferent tipus
multipliquin les aportacions economiques als projectes que fan els usuaris indi-
viduals. CGom a model especific de finangament collectiu encara molt incipient,
el match-funding presenta diferents aspectes que el fan especialment interessant 1
prometedor, tant per la seva eficacia si es compara amb campanyes de finanga-
ment collectiu normals, com per les implicacions d’impacte o vinculacié amb
altres institucions 1 modes de finangament.

En el present estudi, partint d’un estat de l'art en I'evolucié del match-funding a
nivell general i d’exemples en ’ambit de cultura, ens centrem en el cas d’analisi
de la plataforma Goteo, que és pionera en el desenvolupament d’aquest model
a nivell internacional. A partir de les dades recollides sobre el comportament
de diferents convocatories de match-funding els darrers quatre anys, s’analitzen

els avantatges 1 I'impacte d’aquesta modalitat de financament collectiu respecte
de la tradicional. Fruit de les entrevistes amb I’equip fundador de Goteo, també
es plantegen una serie de reptes 1 linies de desenvolupament futures del model.

EVOLUCIO | LIMITACIONS DEL FINANGCAMENT COL-LECTIU TRADICIONAL

El finangament collectiu és un métode per al finangament d’una gran varietat
de nous projectes, que permeten als individus o collectius amb projectes que
tenen finalitats diverses —de lucre, culturals, socials, politiques, etc.— la sollici-
taci6 de fons de moltes persones, sovint a canvi de productes futurs o de mostres
d’agraiment simbolic de diferent tipus 1 d’equitat (Ethan R. Mollik, 2014). Els
projectes de financament collectiu poden variar en gran mesura, tant pel que
fa als objectius com la magnitud, ja que podem trobar des de petits projectes
artistics, fins a emprenedors que cerquen milers d’euros en capital inicial, com
a alternativa a mecanismes d’inversio tradicional com ara el capital risc (Armin
Schwienbacher 1 Benjamin Larralde, 2010).

El finangament collectiu ha crescut exponencialment en popularitat 1 accepta-
16, ja que, mentre que 'any 2010 es tractava d’un mercat relativament petit
de pioners amb un volum d’activitat d’uns 750 milions d’euros, I'any 2014 va
passar als 13.000 milions d’euros (Chance Barnett, 2015). Només pel que fa al
sector cultural 1 creatiu europeu, I'estudi Reshaping the crowd’s engagement in culture
(IDEA Consult, 2017) constata que individus 1 organitzacions culturals d’arreu
d’Europa han llancat al voltant de 75.000 campanyes de financament collectiu
des de 2013, amb una recaptacié total d’uns 247 milions d’euros, especialment
en paisos com ara el Regne Unit 1 Franca.

D’aquestes dades a nivell europeu, una de les que resulta més rellevant és que
només la meitat de les campanyes de finangament collectiu van tenir exit en
I’assoliment del seu objectiu. I, especialment, destaca el fet que aquests 247 mili-
ons d’euros representen només el 7% de la quantitat total compromesa —prop
de 3.400 milions d’euros—, per la qual cosa, hi va haver un “buit” de més de
3.000 milions d’euros que, finalment, no es van assignar a cap campanya, pel fet
que no van arribar als seus objectius minims de financament.



A més de reflectir un possible sobredimensionament en els diners que es van
demanar per a campanyes que no van tenir €xit, aixo €s aixi perque, seguint
una de les normes més habituals de les plataformes de finangament collectiu,
quan els projectes no arriben en un termini de temps determinat a 'objectiu
monetari que s’han establert, s’activa el retorn, sense cap cost, de totes les dona-
cions rebudes als seus usuaris. Una altra dada rellevant de ’estudi citat, és a dir,
Reshaping the crowd’s engagement in culture, és el d’una relativa deslocalitzacio de les
plataformes. Tot i que Europa ha arribat a tenir actives al voltant de sis-centes
plataformes de financament collectiu, gairebé la meitat de campanyes que es
van iniciar per un titular de projecte europeu van ser allotjades en plataformes
basades als Estats Units, sobretot a Kickstarter i a Indiegogo, que tenen una
projecci6 global 1 lideren amb diferéncia a nivell mundial I’acolliment de cam-
panyes de diferents paisos (Zohrabyan 1 d’altres, 2017).

Figura 4

Mostra de la pagina d'estadistiques i dades obertes
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Per una banda, tant Pencara relativa efectivitat global del finangament collec-
tiu per a la canalitzacié de percentatges més grans dels diners compromesos
1 potencialment assignables en campanyes actives, com, per ’altra, el fet que
les dinamiques de grans actors en el sector facin més complex I’arrelament 1 la
vinculacié entre projectes locals amb plataformes de proximitat, suggereix que
calen noves formules que explorin la manera en queé s’ha d’ampliar ’efectivi-
tat 1 la resiliencia del sector, ja sigui per a ambit cultural com per a d’altres.
El finangament collectiu és un model que pot ser utilitzat per al foment de les
comunitats 1 les xarxes de creadors, perd també per a nous patrons, models de
negoci, discussions productives 1 I'impuls institucional per al benefici collectiu
de creadors 1 public (Sara Bannerman, 2013). Amb experimentaci6 i voluntat
politica, el financament per mitja del crowdfunding podria crear encara més opor-
tunitats per a noves condicions de produccid cultural, mitjangant la mobilitza-
ci6 de noves xarxes 1 recursos per tal de donar suport a oportunitats que estiguin
més ampliament distribuides.

LA MODALITAT EMERGENT DEL MATCH-FUNDING

En connexi6é amb aquestes mancances 1 escenaris de possibilitat cap a on esta
evolucionant el financament collectiu, algunes plataformes van comencar, el
2013, a fer experiéncies pilot amb formules de match-funding o financament coin-
cident, de manera que els diners que s’aconseguien amb ¢xit per a una campa-
nya poguessin optar a I’ampliacié del capital rebut amb alguna institucié que
aportés fonts complementaries.

Abans de 'aparici6 del financament collectiu, el concepte de match-funding amb
donacions o pagaments de fons coincidents ja funcionava en contextos de ca-
ritat, filantropia o bé public (Markus Goérsch, 2011). A nivell institucional, el
model més popular fins ara havia estat aquell en qué una organitzacié puablica,
una entitat patrocinadora o una responsabilitat social corporativa alliberaven el
financament restant en forma d’inversié6 —com a subvencié o préstec— a un
projecte que aconseguia per altres vies una altra part substancial per al seu ob-
jectiu de finangament (Walker, 2016). Les primeres plataformes de finangament
collectiu a Europa que el 2013 van assajar diverses modalitats de match-funding
van ser: Goteo a Espanya, amb el suport de la Universidad Internacional de



Andalucia (UNIA), KissKiss BankBank a Franca, amb el suport de La Poste, 1 a
Estats Units va ser IndieGoGo, amb el suport de la Kapor Foundation (Rodrigo
Davies, 2015).

Tal com explora I'informe Matching the crowd: Combining crowdfunding and instituti-
onal_funding to get great ideas off the ground (Peter Baek 1 d’altres, 2017), que es basa
en una experiencia pilot amb diferents campanyes a través de plataformes de
financament collectiu per al sector artistic 1 social, la modalitat del match-funding
pot representar, entre d’altres, els seglients avantatges de cara al financament
de projectes:

~ ajuda en 'aportacié de fons addicionals per als projectes en campanya
~ facilitaci6 perque les campanyes tinguin més probabilitat d’exit
~ augment significatiu de la mitjana de quantitats donades

~ diversificaci6 1 ampliacié més amplis del perfil de donants a campanyes

Si partim de I’analisi de dades dels recursos que s’han obtingut, dels compor-
taments de diferents campanyes, 1 d’entrevistes a participants, 'informe posa
de manifest la problematica de la manera com el financament collectiu enca-
ra presenti mancances d’efectivitat podria encarar-se amb mecanismes com-
plementaris com ara el match-funding. Coincidint amb altres casos 1 contextos,
l’objectiu del present informe ¢és afegir evidéncies 1 analisi en la mateixa linia,
tot observant indicadors coincidents i dibuixant una série complementaria
d’observacions.

CAS D’ANALISI: LES CONVOCATORIES MATCH-FUNDING DE GOTEO

Destudi parteix de I’analisi de catorze convocatories de match-funding de la plata-
forma Goteo 1 d’entrevistes a 'equip gestor de la plataforma. Goteo és una de les
primeres plataformes que, 'any 2011, va comengar a operar de manera local 1
internacional des d’Espanya amb la cobertura de diferents sectors 1 tematiques
dins del que s’ha anomenat finangament col lectiu civic (Rodrigo Davies, 2014). Al-
hora, presenta un creixement sostingut d’activitat que la fa especialment rica en
tipus de casos, diversitat d’usuaris 1 iniciatives (Joan Francesc Fondevila Gascon
etal., 2015).

Es tria Goteo per un seguit de motius que permeten que aquest cas d’estudi
serveixi d’exemple paradigmatic de la manera com s’aplica i evoluciona la mo-
dalitat del match-funding dins del financament collectiu. Per una banda, pel fet
de tractar-se d’una de les plataformes pioneres 1 que primer van assajar amb la
modalitat de match-funding a nivell internacional (Enric Senabre, 2015), alhora
que presenta una trajectoria consolidada de promocié d’aquesta modalitat —
entre 2013 1 2018 compta amb un total de catorze convocatories de match-fun-
ding amb divers volum i grau d’éxit. Per una altra banda, pel fet que incorpora,
dins la seva filosofia de coneixement obert 1 orientaci6 al procomt (Mayo Fuster
1 d’altres, 2015), tota una serie d’elements de transparencia que la fan especial-
ment apta per a la recerca i ’analisi de tercers, com ara una API que permet la
generacié d’aplicacions al seu voltant per a I’accés a dades obertes sobre el seu
funcionament (Ivan Verges, 2016).

A diferencia d’altres plataformes 1 convocatories de match-funding que, actu-
alment, assagen aquesta modalitat, a més d’un recorregut i antecedents més
llargs, Goteo presenta un conjunt de peculiaritats en la manera com planteja el
financament collectiu 1 la seva versio especifica de match-funding.

Les convocatories de Goteo s’articulen al voltant d’entitats promotores, com
poden ser institucions publiques o privades que fan crides a projectes de deter-
minades tematiques que volen promoure, amb I’anunci de la quantitat total de
capital que disposen —anomenat borsa de match-funding— per tal de multiplicar
les donacions individuals i la resta de detalls i condicions de la convocatoria. Els
impulsors de projectes que cerquen finangament tenen, a partir de llavors, un
periode per atreure propostes de campanyes concretes a través del formulari de
Goteo, perque en una ronda final es faci una seleccié d’aquelles campanyes que,
finalment, podran optar a ’accés al capital de la borsa de match-funding. Aquesta
fase de seleccid, habitualment, va precedida per un periode de formacio i capa-
citaci6 a través de tallers de financament collectiu que es coorganitzen amb
les institucions convocants, per tal que els impulsors de propostes les puguin
dissenyar 1 millorar tenint en compte els mecanismes més importants del finan-
cament collectiu.



Cada campanya que s’envia a seleccié per a una convocatoria de match-fun-
ding, 1gual que succeeix amb la resta de campanyes de la plataforma, detalla al
formulari de la plataforma la presentacio i descripcié del seu projecte, 1 també
les necessitats monetaries, recompenses, 'impacte social previst i la resta d’in-
formaci6 rellevant per al seu financament en cas que, finalment, s’acceptii es
publiqui. Aixo permet que es faci la seleccié conjunta de campanyes finalistes,
en que es combina el criteri de viabilitat dels experts de Goteo amb el criteri
d’innovacié, originalitat o importancia tematica de ’entitat convocant, la qual
s’ha d’involucrar estretament en el procés de seleccio.

Des del 2013, la plataforma ha estat aplicant amb ¢xit aquesta formula amb
universitats, governs regionals, fundacions privades, ajuntaments o agencies
d’innovacié locals, amb convocatories enfocades a projectes dins dels ambits de
la innovaci6 sociocultural, la innovacié educativa, la infancia i la cooperacio,
el patrimoni cultural i els bens de domini public, 'esperit empresarial, la salut,
projectes de ciutats intelligents, educacid, patrimoni cultural 1 les arts.

Un cop que s’han seleccionat 1 publicat, les campanyes disposen d’un termini
de temps limit per arribar a 'objectiu monetari que han establert, en que, de
manera directa 1 sincrona, cada cop que un usuari fa una aportacio, el fons
de la borsa de match-funding establerta assigna una aportacié equivalent a la
mateixa campanya. Es a dir, aquesta aportacié multiplica al moment, per tant,
Paportacié que cada individu o micromecenes fa. Aixo, alhora, es mostra en
el termometre de visualitzaci6 de progrés de cada campanya. Segons acords
previs amb cada entitat convocant, s’estableixen limits perque el sistema pugui
multiplicar aportacions, de manera que les donacions molt significatives —com
ara de centenars d’euros— no puguin moure més de cinquanta euros del fons
de match-funding o altres quantitats maximes predefinides. Aquesta mesura per-
met la garantia del maxim de diversitat 1 un minim de volum de participacio, i
la previsié d’usos fraudulents del sistema.

Finalment, si les campanyes no arriben a ’objectiu que s’ha establert de finan-
¢ament, s’activa el mateix mecanisme que per a la resta de campanyes: es retor-
nen els diners que s’han compromes 1 visualitzat sense cap cost addicional, tant
per als usuaris individuals com per a les institucions convocants —que veuen
com els diners preassignats a projectes que no han tingut prou suport social per
mitja de financament collectiu és tecnicament estalviat.

Figura 5
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Aquest tipus de funcionament suposa un dels fets diferencials principals de Go-
teo, que ja es va dissenyar 1 desenvolupar el 2011 partint de la necessitat cons-
tatada de mecanismes diferents de financament collectiu, 1 també d’una moda-
litat digital de match-funding amb institucions que, llavors, era encara inexistent.
Especialment, pel que fa a la visualitzacié en temps real de la manera en que
es van multiplicant els diners, 1 també amb crides especifiques per a tematiques
concretes 1 amb I'adopcié de comites de seleccid ad hoc entre la plataforma 1
les entitats convocants. A diferéncia d’aquest model dinamic de Goteo, com
a modalitat més habitual en match-funding altres plataformes, com ara Indie-
GoGo, KissKiss BankBank, Voordekunst, SpaceHive, Verkami 1 Crowdfunder,
arriben a acords amb organitzacions per tal d’afegir, al final de les campanyes,
donacions totals a les que hagin arribat al seu objectiu, o fins a un percentatge
minim acordat.



Figura 6
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Figura 7

Mostra d'una pagina de convocatoria oberta en fase
de campanyes de match-funding actives/ Font: Goteo.org

METODOLOGIA | RESULTATS

La recollida de dades per a aquesta analisi parteix, principalment, de I'accés a la
pagina publica d’estadistiques de Goteo”’, que permet diferenciar el comporta-
ment agregat de campanyes en general, de la discriminaci6 per a convocatories
de match-funding concretes. Entre les catorze campanyes posades en marxa fins
a l’actualitat, que, com es veu a la Taula 1, des de 2013 han suposat diferents
volums de projectes en campanya seleccionats, d’aportacions 1 de participants,
comprenen un total de 123 iniciatives que van optar pel maich-funding, amb el

suport de diverses institucions.

Tanmateix, una part complementaria de I’analisi es fonamenta en dades d’un
web experimental”’ de visualitzacié geolocalitzada de donacions 1 proceden-
cia del capital de la borsa de match-funding a Goteo, 1 també d’entrevistes amb
I’equip impulsor de la plataforma.


https://stats.goteo.org/home/es
https://matchfunding.goteo.org/

CONVOCATORIES PROJECTES PROJECTES TOTAL CAPITAL APORTACIO CAPITAL NO EXIT MITJANA APORTACIO
MATCH-FUNDING A GOTEO SELECCIONATS EXITOSOS RECAPTAT REGADIU INSTITUCIO MOBILITZAT % DONANTS MITJANA
(€ ASSIGNAT € USUARIS (€)
(O]
Innovacié sociocultural (2013) 5 4 25.988 10.000 31% 2.000 80% 70.25 31,73
Innovacié en salut | (2013) 5 3 24.897 12.000 38% 2.663 60% 97.66 4097
Innovacié en educacié i coneixement 5 5 34715 10.000 27% 560 1009 65.8 36,35
obert (2013)
Emprenedoria empresarial (2013) 10 5 28.002 20.000 42% 8.322 50% 44.4 52,20
Innovacié en cooperacié i infantesa 5 4 26.882 10.000 28% 2517 80% 68.25 42,02
(2014)
Innovacié en salut Il (2014) 5 5 33.949 12.000 35% 0 100% 65.5 49,87
Patrimoni cultural i remescla digital 5 4 26979 10.000 33% 1.064 80% 67.25 44,76
(2015)
Crowdfunding ZGZ (2015) 4 3 20.054 12.000 42% 3485 75% 54.1 58,02
Projectes culturals a Gipuzkoa (2016) 20 20 151.024 70.000 44% 3428 100% 69.85 5442
Strike a match for education (2016) 3 2 16.572 10.000 44% 3.509 67% 60.1 55,54
Fem educacié (2017) 13 I 62924 40.000 39% 17419 85% 511 48,82
Meta Gipuzkoa (2017) 16 15 159.343 70.000 40% 7.369 94% 80.5 64,74
Crowdfunding ZGZ (2018) 4 4 35.041 14.000 40% 0 100% 63 4742
Conjuntament BCN (2018) 23 22 231336 96.000 42% 0 96% 104 51,58
MITJANA / SUMA TOTES 123 107 877.706 396.000 38% 52.336 83% 69 48,46
LES CONVOCATORIES
MATCH-FUNDING
MITJANA / SUMA 65% 123 41,80

RESTA CAMPANYES
SENSE MATCH-FUNDING

Taula 2

Estadistiques de les diferents campanyes de match-funding a Goteo,

de 201322018

Font: elaboracié propia (2018)




EFECTIVITAT DEL MATCH-FUNDING

Tal com mostra la Taula 1, una de les principals qiiestions que s’han de con-
siderar és el fet que de les noranta-sis campanyes de projectes seleccionats en
convocatories de Goteo des de 2013, finalment, cent-set projectes han assolit el
financament definit préviament. Aquest percentatge de 83 % d’éxit és significa-
tivament superior al 65 % habitual de la plataforma, que, ja de per si, se situa
entre un dels més alts d’exit entre les plataformes de financament collectiu del
mercat (Fatima Solera Navarro 1 Ilorencio Gabello Iernandez-Delgado, 2015).
Tot plegat, indica que la modalitat de match-funding pot aconseguir una taxa
més elevada de canalitzaci6 de fons individuals 1 comuns, un factor, 0bviament,
critic per a projectes 1 iniciatives que opten pel finangament collectiu com a
modalitat puntual de finangament en algun moment del seu recorregut.

Aixo0 encara és més rellevant si es considera la dada que, per a I’assoliment
d’aquest exit de finangament, normalment, les campanyes de Goteo necessiten
uns 127 donants individuals de mitjana. En canvi, a les campanyes de match-fun-
ding que es van analitzar des que es va comengar a experimentar amb aquesta
modalitat, el percentatge baixa fins a la meitat, amb seixanta-nou usuaris ne-
cessaris de mitjana.

Una altra dada que es deriva de l’analisi agregada del comportament de cam-
panyes en match-funding comparades amb el comportament de campanyes de
financament collectiu tradicionals que no tenen aquest component multiplica-
dor addicional, és que I’aportacié mitjana dels usuaris és superior en el cas del
match-funding —48,46 € de mitjana— en comparacié de la resta de campanyes
de Goteo —41,80 €, aproximadament.

Un altre aspecte rellevant en aquest sentit respecte del comportament gene-
ralitzat de campanyes de match-funding a Goteo al llarg del temps, ¢és el fet que,
del total de 877.706 € que s’han recaptat fins a la data sota aquesta modalitat,
només un 38 % dels diners provenen de fons de la borsa de match-funding de di-
verses institucions —343.664 €. Aixo permet considerar que el match-funding pot
suposar una motivacié 1 un allicient perque la ciutadania aporti financament
als projectes, 1, com a tal, una férmula que acompanya I’assignacié de fons 1 que
valida I'interes social en noves iniciatives, sense necessitat de cobrir la totalitat,
ni tan sols la meitat, de fons necessaris perque es facin possibles.

Es a dir, que en el funcionament del match-funding, tal com s’aplica a Goteo, s’hi
podrien estar donant dinamiques interessants de canalitzacié de volums signi-
ficatius de fons publics o privats sota una modalitat de donacié que dona peu
a la participacié ciutadana, molt més enlla del que els mateixos fons podrien
assolir per ells mateixos. Altres iniciatives de gram volum que s’hi assemblen,
com ara el recent cas d’estudi sobre match-funding dut a terme per NESTA al
Regne Unit, Arts Council England and Heritage Lottery Fund (Peter Baek 1 d’altres,
2017), indiquen comportaments similars, tot i que es basen en plataformes amb
formules menys desenvolupades de match-funding —en que les aportacions es
fan efectives al final: d’un capital inicial a la multiplicacié de 251.500 £, es va
aconseguir mobilitzar finalment 405,941 £ addicionals —és a dir, el doble del
capital compromes inicialment perqué es multipliqués.

EL COMPONENT LOCAL | DE PROXIMITAT

Un altre aspecte clau, que s’apuntava en I’apartat d’aquest estudi sobre les di-
namiques de deslocalitzacié del financament collectiu a nivell internacional,
amb grans plataformes nord-americanes com ara Kickstarter o IndieGoGo
com a soluci6 tecnologica, apunta cap a la necessitat d’establir mecanismes de
proximitat en aquest sector. Només el 50 % de les campanyes de finangament
collectiu d’organitzacions 1 projectes europeus han fet servir plataformes que
tinguin la seva seu 1 principal activitat en paisos membres de la Unié Europea o
al continent, mentre que la resta, majoritariament, han optat per aquestes dues
grans plataformes globals.

Si considerem que el match-funding requereix acords 1 aliances amb entitats pa-
bliques 1 privades, que sovint tenen voluntat d’incidéncia a nivell local o tematic,
aixo suposa una problematica per la qual cal que s’explorin mecanismes que
reforcin la proximitat entre plataformes de finangament collectiu i entitats que
tradicionalment han finangat projectes innovadors, arriscats o minoritaris. Una
mostra d’aquest comportament del match-funding, que afavoreix dinamiques de
suport local entre institucions i comunitats de proximitat, es pot trobar en I’eina
de visualitzacié geolocalitzada de Goteo, on s’aprecia com el flux de donacions
que activa el match-funding acostuma a procedir, clarament, de I’area d’influéncia
de les institucions convocants.



Figura 8

Visualitzacié d'una convocatoria de match-funding a
Goteo i origen de les donacions / Font: Goteo.org

Figura 9

Visualitzacié d'una campanya de match-funding
i una accié de formacié vinculada / Font: Goteo.org

VALIDACIO DEL MODEL | CONCLUSIONS

Coincidint amb el que apunta 'informe Reshaping the crowd’s engagement in culture
(IDEA Consult, 2017), tant dins del sector cultural com en d’altres que s’hi
acostumen a relacionar —educatiu, tecnologic, social, etc.—, la creixent utilit-
zaci6 del finangament collectiu per comunitats de creadors a Europa i el mén
encara ha d’augmentar els propers anys. Per aixo, opcions com ara el match-fun-
ding 11a seva tendencia a ’associacié d’estrateégies de finangament transinstituci-
onals, alla on cal activar iniciatives amb impacte social, pot suposar una millora
no només en Iefectivitat, sin6 també en la visibilitat 1 'impacte local d’aquestes,
encara, noves formules hibrides de financament.

Concretament, les dades que s’han analitzat permetrien confirmar que el model
de finangament collectiu que té el suport del match-funding pot ajudar a apor-
taci6 de fons addicionals als projectes, pot fer que les campanyes tinguin més
probabilitat d’éxit, pot augmentar significativament la mitjana de quantitats
donades 1 pot generar dinamiques de collaboraci6 institucional i de proximitat
en el suport a iniciatives.

En el cas del model de match-funding que s’ha analitzat, 1 que es basa en un
conjunt de caracteristiques propies de la plataforma Goteo, s’hi afegeixen una
serie de valors que sembla que fan més efectiva aquesta modalitat especifica
de financament collectiu pel fet de connectar, per una banda, amb la filoso-
fia del procomd —orientacid per la qual els projectes son seleccionats perque
siguin publicats en general, basant-se en un subconjunt d’indicadors com ara
I'impacte social, la replicabilitat o el coneixement obert—, 1, per I’altra, amb
mecanismes de visualitzacié de dades que faciliten el seguiment i I’analisi del
comportament de les convocatories.

Aquest seguiment 1 analisi, a més de permetre I’estudi comparatiu de comporta-
ments de campanyes —com en aquest cas—, o de permetre que institucions pa-
bliques 1 privades facin lectures sobre la seva area d’influéncia expandida, dona
peu al mapeig proactiu d’arees de necessitats 1 iniciatives on es pugui destinar
finangament amb collaboracié institucional. Sumat al fet que les campanyes
de Goteo, com altra caracteristica peculiar, també indiquen necessitats no mo-
netaries que poden caldre perqué es facin realitat —materials, infraestructura,
collaboracions de temps, etc.— el match-funding es configura com un recurs que,



si s’amplia, pot facilitar ’accié collectiva 1 institucional coordinada d’assignacié
de recursos de manera participativa, amb un mecanisme de dades obertes 1 una
gestio transparent. En aquest sentit, també és rellevant el fet que les convocato-
ries activin accions formatives vinculades al match-funding de manera coorganit-
zada, un recurs que implica diversos nivells d’aprenentatge i una familiaritzacio
amb el model concret de Goteo, alhora que una relaci6 simbiotica entre entitats
per a un fi com.

FUTURES RECERQUES | DESENVOLUPAMENT

Seguint el fil de les entrevistes dutes a terme a 'equip que ha impulsat la pla-
taforma Goteo, 1 també del comportament de les campanyes de match-funding
que s’ha descrit, una analisi més amplia hauria de permetre 'ampliaci6 de la
comparativa a noves convocatories de match-funding actualment en curs. Especi-
alment, pel fet que, paulatinament, és cada cop més significativa ’aplicaci6 del
model a diversos tipus d’institucions, i el creixement del volum total de capital
de la borsa de match-funding, quan se’ls hi suma. També, cal avangar en I’evolu-
ci6 dels mecanismes de visualitzacié de dades de Goteo, tant pel que fa a grafi-
ques com a mapes, 1 cal esperar que altres plataformes que comencen a aplicar
mecanismes de match-funding facin exercicis similars de dades obertes, quelcom
que permetria comparatives encara més amplies i riques en el seu abast.

Un altre element que s’ha de tenir en compte és la propia dinamica de millora
continuada 1 evolucié de la plataforma, que, a banda de ser accessible a un re-
positori de codi obert™, va incorporant de manera modular diferents funciona-
litats, moltes de les quals tenen incidencia en el model de match-funding que s’ha
analitzat aqui. Especificament, en una serie d’accions concretes segons ’opinio
dels seus desenvolupadors:

~ Més 1 millors eines per a la visualitzacié del conjunt de necessitats locals en
cada convocatoria, de manera que pugui ser una eina més efectiva per a
Institucions convocants en general.

~ Un perfil d’usuari que permeti 'aportacié de capital a la borsa de
match-funding també a persones individuals, més enlla d’institucions,
1 que activi mecanismes similars d’atraccié de donacions de tercers.

~ Millora del format i els tipus de materials formatius pels tipus de
tallers vinculats a convocatories de match-funding.

~ Activaci6 de formularis d’entrada de dades de projectes 1 d’institucions
convocants, que permetin de manera continuada (1 no per via de crides
tematiques concretes) que es duguin a terme accions de match-funding
amb ’aparellament dinamic d’oferta i demanda de capital en borses

de match-funding.

~ Aveng del desenvolupament de configuracions més versatils per a la
visualitzaci6 1 adaptacié del match-funding a diferents tipus de contextos 1
d’usuaris, tot seguint I’exemple de nous algoritmes que permeten mostrar
el nimero minim de micromecenes que calen per superar el minim de
financament.

IMPLICACIONS PER A LAPLICACIO DEL MATCH-FUNDING
EN POLITIQUES PUBLIQUES

Finalment, cal considerar com, més enlla de millores técniques 1 de la neces-
sitat d’avangar en 'estudi del comportament del model de match-funding en el
financament collectiu, hi ha tot un seguit de reflexions que cal fer en clau de la
manera com les politiques ptbliques actuals poden evolucionar per a un millor
encaix amb aquesta modalitat hibrida de finangament, pel foment d’iniciatives
culturals, creatives 1 socials, en general:

~ Beneplacit i suport de més institucions (publiques o privades) que apor-
tin capital de match-funding per multiplicar-lo, fet que ajudaria a generar
més confianca en projectes concrets, i a la validacié d’aquest model de
financament.

~ Una mancanca actual sembla que és ’agilitat 1 la flexibilitat d’organitza-
cions publiques que han de resoldre internament la modalitat d’aportaci6
a borses de match-funding gestionades des de la plataforma, 1, també, per
tal d’aconseguir un marc legal clar que garanteixi la transparéncia neces-
saria a nivell pressupostari. Caldria treballar en la resolucié d’aquest tipus
de barreres per a la tramitaci6 interna de convocatories.


https://github.com/Goteo/Goteo

~ A causa de la necessitat que els impulsors de campanyes i la propia plata-
forma apliquin una gesti6 1 una difusié basades en la transparéncia, caldria
acompanyar-ho amb esforgos equivalents de les institucions convocants
(rendicié de comptes, dades obertes sobre resultats en altres projectes sem-
blants, o comunicaci6 de quins equips o persones hi treballen en represen-
taci6 de les entitats).

~ Possibilitat d’experiéncies pilots en que partides economiques derivades
de I'activitat de les institucions i/o els seus integrants (com ara fons
comuns o solidaris, ingressos o romanents derivats d’activitats concretes,
etc.) puguin formar part de borses individuals de match-funding associades
a perfils concrets, un cop aquest tipus de funcionament sigui possible a les
plataformes.

~ Exploracié de la possibilitat de treballar en iniciatives conjuntes en que
experiencies pilot com ara pressupostos participatius, eines de presa de
decisi6 democratica o monedes socials, també es puguin aplicar en el
context de campanyes de match-funding concretes.
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MONEDES SOCIALS PER
AL BE COMU | ACTIVITATS CULTURALS
(SUSANA MARTIN BELMONTE | YASUYUKI HIROTA)

6.4.

INTRODUCCIO

De tots els criteris que es poden emprar per a la classificacié dels diferents tipus
de diners, un dels més rellevants a nivell practic n’és ’emissor, és a dir, qui crea
els diners. Existeix una important diferéncia entre els diners convencionals 1
la resta. Allo que anomenem diners convencionals es refereix a diners emesos per
I’Estat —o conjunt d’Estats, com en el cas de la Zona Euro—, el Banc Central
1 el sistema bancari, uns tipus de diners que, a més a més, solen tenir la carac-
teristica de ser moneda de curs legal. La resta de monedes son les denominades
monedes socials 1 complementaries (MSC).

Les MSC no es poden imposar. Es basen en ’acceptacié voluntaria que parteix
d’un contracte explicit o implicit, en una proposta determinada de posada en
valor de capacitats 1 recursos, o d’oferta d’un determinat avantatge al partici-
pant. Existeix una amplia varietat de MSC, que poden ser emeses per tot tipus
d’entitats o collectius. En aquest document ens centrarem en aquelles MSC
que tenen 'efecte de contribuir al financament del que es podrien denominar
externalilats positives o el procomt, amb una particular atenci6 al finangament
d’activitats culturals.

A continuacid, exposarem alguns casos de financament del procoma amb MSC
que responen a esquemes monetaris molt variats. Hi ha casos com el de chiem-
gauer de Baviera, que destina a finalitats socials un 3 % dels euros corresponents
a tota la moneda emesa. La turuta de Catalunya es posa en circulacié quan es
paga allo que es vol finangar. A tall d’exemple, la I Trobada Estatal de Mone-
des Socials 1 Complementaries es va celebrar el 2012 a Vilanova 1 la Geltru,


http://upcommons.upc.edu/handle/2117/98788

es va financar amb turutes, 1 va generar un tipus d’ingrés net com el que obté
tipicament ’emissor d’una moneda pel fet d’emetre-la, un concepte de benefict
economic denominat monedalge —sefioreage, en castella.

També tenim el cas de la moneda peix a Hondures, una moneda que s’emet
pagant serveis necessaris per a la produccié de biodi¢sel, amb la finalitat de re-
duir la dependéncia del petroli i les emissions de CO2 en aquell pais. L’organit-
zaci6 que 'emet, 'accepta en pagament quan es ven el biodiesel que produeix.
Igualment, tenim altres exemples, com ara una cooperativa escolar a Argentina,
que va crear una moneda per a I’articulacié d’'una forma de prepagament en
especie de la matricula del collegi. També, hi ha el collectiu brasiler Fora do
Eixo, que utilitza un sistema d’intercanvi, similar a un sistema LETS, pel qual
els membres es paguen matuament tot tipus de serveis auxiliars 1 collaboraci-
ons per a la produccié musical, cinematografica o artistica en general 1 aixo
els permet pagar aquestes despeses sense I'is de moneda convencional. A tall
d’exemple: algii viatja a una altra ciutat per fer-hi un concert i s’allotja a la casa
d’un altre membre del collectiu 1 li paga amb la moneda de la collectivitat, de
manera que s’endeuta. Aquesta mateixa persona, en una altra ocasio, fa els cors
per a un altre cantant en una actuacio i rep el pagament de la mateixa manera
i compensa, aixi, el seu deute. Es freqiient que, a més a més, els ingressos rebuts
es distribueixin entre tots els participants.

MONEDES SOCIALS | COMPLEMENTARIES | TECNOLOGIA

La majoria de les experiéncies que exposem es gestionen o bé amb tecnologia
digital convencional, o bé amb vals de paper. Encara que sén molt recents, tam-
bé existeixen interessants casos de monedes generades d’acord amb el protocol
de cadena de bloc per a la contribuci6 al procomd, el desenvolupament del
qual convé seguir. Un exemple n’és solarcoin, creada I’any 2014 per al finanga-
ment de la installacié de generadors d’energies renovables. La seva cotitzacio
es pot seguir aqui: https://coinmarketcap.com/currencies/solarcoin. Un altre
exemple n’és la recentment llancada Creativechain, una moneda destinada a
la retribuci6 de produccions culturals 1 creatives cedides a la comunitat, que ha
obtingut vuitanta milions d’euros en el seu ICO (Initial Coin Offering) 1 que es
pot seguir en el seu lloc web —https://www.creativechain.org/proyecto.

Ja sigui amb D'extraccié d’una comissié en cada canvi amb el qual s’emet mo-
neda, mitjancant el monedatge, amb el pagament en especie o amb Iestalvi de
moneda convencional a través d’intercanvis de collaboracions 1 altres favors
mutus, a continuaci6 es mostren alguns casos en els quals les MSC, que so6n ins-
truments que ofereixen financament en general a les persones que els utilitzen,
s’empren també per al financament de diferents tipus de procomu.

EXPERIENCIES

1. Chiemgauer (Alemanya)

La chiemgauer es va engegar el 2003 a I'interior de Baviera —a les comarques
de Rosenheim 1 Traunstein, 1 a la ciutat independent de Rosenheim— amb la
finalitat d’impulsar I’economia regional 1 ajudar projectes socials a través de la
donacié. Avui dia, esta gestionada per I’associacié Chiemgauer —Chiemgauer
1.V.” Aquesta MSC s’emet quan els consumidors dipositen euros —un chiem-
gauer = un euro— 1 aquests diners oficials es guarden per al reemborsament.
El 3% es destina al projecte social que tria cada participant i el 2% es cobra
com a comissi6 per al manteniment del servei d’aquesta moneda. Els consumi-
dors gasten la moneda social en comercos registrats 1 els comercos tenen dues
maneres de gastar-la: per una banda, poden reemborsar-la a la casa de canvi 1
només rebre’n el 95 % del valor —100 chiemgauer = 95 €; o, per 'altra banda,
(b) poden gastar-la en un altre comerg 1 evitar-ne la pérdua. El 5 % de comissio
és “prou alt per encoratjar-los a provar de gastar aquesta moneda, pero prou
baix perque se sentin comodes en el fet de saber que no hi perdran massa”
(Peter North, 2010). A continuacid, s’assenyalen els avantatges per a cada actor:

~ Consumidors: es pot donar el 3% de la seva despesa a comercos locals
(s1 gasten 300€ al mes, es dona 9€ al mes) per a I'impuls del projecte que
vulguin.

~ Projectes socials: donacié dels consumidors com a ingrés addicional.


https://coinmarketcap.com/currencies/solarcoin/
https://www.creativechain.org/proyecto/
http://www.chiemgauer.info/
http://www.chiemgauer.info/ueber-uns/chiemgauer-e-v/

~ Comercos locals: augment de facturacio, ja que 'acceptacié d’aquesta
moneda regional atreu consumidors conscients de la seva propia comu-
nitat, a més de les publicitats que ofereix ’associacio.

El 2014 la facturaci6 total en aquesta moneda social va ser de 7.426.269€,
12.159.927 € van ser canviats en chiemgauer”. El novembre de 2017, hi van
participar 513 empreses i 268 associacions, i la massa monetaria de chiemgauer
va ser de 820.672€. Des 2005 a 2017, s’han donat 562.705,06 € a 281 projectes.
El projecte més beneficiat ha obtingut 41.928,34 €.

2. Sol (Capella de la Muntanya, Cordoba, Argentina)

La sol és una moneda que va néixer en el context de la Cooperativa escolar
Olga Cossettini a Cérdoba, Argentina. Aquesta escola va ser fundada per qua-
ranta families que van voler que els seus fills rebessin una educaci6 alternativa
1 artistica, malgrat que els seus ingressos economics fossin limitats. I’any 1999
van fundar el Banc d’Hores Comunitari, que emetia la seva moneda social: la
sol —la denominaci6 inicial era cosetones—, amb la finalitat de permetre el pa-
gament parcial de la matricula en especie. A cada familia li calia pagar vuitanta
pesos mensuals, dels quals trenta-cinc havien de ser en pesos —moneda oficial
del pais— mentre que la resta —quaranta-cinc pesos— podia ser pagat en la
moneda sol. Nomes es podien obtenir amb alguna d’aquestes maneres:

~ Amb el diposit de bens al Banc d’Hores Comunitari (a tall d’exemple,
si algti diposita una ampolla de vi que al mercat formal val cinc pesos,
el banc li dona cinc sols i qualsevol persona amb cinc sols pot comprar
aquest vi al Banc).

~ Oferta de treballs a la propia cooperativa (amb la cotitzacié de tres sols
per hora. A tall d’exemple, si algt treballa vuit hores com a paleta per
a la cooperativa, li paguen vint-i-quatre sols).

Els pares pagaven parcialment la matricula amb sols obtinguts d’aquestes ma-
neres, 1 els bens 1 els serveis que aportaven els pares solien ser els adequats per
al manteniment de I’escola o el consum del professorat. Posteriorment, el Banc
d’Hores Comunitari es va obrir a persones de la comunitat que eren alienes a la

cooperativa escolar (Marcelona Caldano, 2007, Ricardo Orzi, 2007, ibiid., 2012).

3. Peix (Yoro, Hondures)

Aquesta moneda social es va implementar com a part del projecte Gota Verde,
dissenyat per la fundaci6é holandesa STRO amb la finalitat de promoure I’s
d’energia renovable, concretament el biodiesel, en un pais en vies de desen-
volupament que necessita gastar una part important dels seus ingressos en la
compra de petroli. Es va fundar el consorci BYSA, amb diverses organitzacions,
tant les hondurenyes com les estrangeres, per tal de dedicar-se a la produccid
de jatropha amb la finalitat d’augmentar l’autosuficiéncia energetica de la regio.
BYSA va emetre la moneda social peix —equivalent al lempira, la moneda
oficial d’Hondures— per a ’avangament del pagament del salari als seus tre-
balladors 1 per al pagament dels seus proveidors, que ’acceptaven 1 la gastaven
en altres comergos de la regid. S’acceptava el peix dins de la comunitat gracies
a la seva convertibilitat en biodiésel. Entre febrer i desembre del 2009, es van
emetre 107.646 peixos, dels quals circulaven uns 39.000 el 31 de desembre del
2009. Es va aconseguir la producci6 de 3.675 litres de biodiesel 1 1.260 litres
de PPO —Pure Plant Oil, en angles. (Moers, 2010, Puente, 2010, Jan de Jongh 1
Flemming Nielsen, 2011).

4. Fora do Eixo (Brasil)

El Circuito Fora do Eixo —Fra de Peix en portugués— ¢és un collectiu cultural
que existeix des del 2006 com a xarxa reciproca de musics en diferents ciutats
brasileres per a la facilitacié de la produccié cultural. Els seus participants fan
servir la galleda card, una moneda social que vol facilitar la prestacié de serveis
professionals 1 productes entre els membres de la xarxa. A tall d’exemple, els
musics que lloguen un estudi de gravacié paguen només el 30 % del lloguer en
reals —moneda oficial a Brasil— i el 70 % restant en moneda social interna,


http://www.chiemgauer.info/fileadmin/user_upload/Dateien_Verein/Chiemgauer-Statistik.pdf
http://www.chiemgauer.info/fileadmin/user_upload/Dateien_Verein/Chiemgauer-Statistik.pdf
http://foradoeixo.org.br/

que poden guanyar amb la duta a terme d’esdeveniments —com ara musica
en viu— 1 fer-ne el cobrament en aquesta moneda social, de manera que s’es-
tableixin relacions reciproques. La moneda funciona d’una manera similar a la
LETS, en qué cada soci té el seu propi compte intern que registra els moviments
de saldo (Bruno Poljokan 1 d’altres, 2011). Entre el 2006 1 el 2012, el 85% del
cost de les activitats culturals va ser cobert per aquest mitja d’intercanvi (Mar-
luce Jacome Morais, 2013).

5. Altres Monedes

La turuta, implementada a finals del 2010 a Vilanova i la Geltra (Barcelona),
funciona d’una manera similar a la LETS (una moneda basada en la confian-
¢a mutua), pero se’n distingeix pel fet que no es permet que els socis ordina-
ris tinguin saldo negatiu. Només té possibilitat de deficit la propia associacio
ECOL3VNG ™, que s’encarrega de la gesti6 d’aquesta moneda social. Es crea
la moneda quan I’associaci6 aprova I’emissi6 de la moneda per a projectes soci-
als (Miguel Yasuyuki Hirota, 2017).

La samen-doen és una moneda social, financada per la Uni6é Europea i que s’ha
implementat en els municipis holandesos de Tholen 1 Bergen op Zoom amb la
finalitat de “millorar els nivells de servei i cura a nivell local, amb la millora de
possibilitats perque els grups vulnerables entrin al mercat laboral 1 la promocié
de la qualitat de vida als barris”, 1 ’ajuda als residents a “fer una contribucio real
al seu barri 1 comunitat”. Els residents reben aquesta moneda quan fan bones
accions, com ara, amb la participaci6 en la neteja comunitaria o amb ’assisten-
cia de gent gran, 1 la paguen en comercos locals o a altres residents per a I'impuls
de I’economia col laborativa. Malgrat el suport al 100% en euro, els residents
no poden gastar tot el valor de la moneda social, sindé que necessiten donar al-
menys el 20 % a un projecte social (Lydwien A. Batterink 1 d’altres, 2015).

SUPORT DE LES MONEDES SOCIALS AMB FINALITATS DE CREAR PROCOMU

Com que els diners en general es basen en la confianca, al llarg de la historia,
diferents sistemes monetaris han buscat la justificaci6 d’aquesta confianca en
elements que la sustentin. Encara que, en l’actualitat, la moneda convencional
es denomina fiat perqué esta basada en la fe, no té cap suport més que la ga-
rantia d’'una autoritat central —1’estat emissor. Les MSC solen emetre’s sobre
diferents tipus de suport. Esquematitzat per Wild (2011), les monedes socials
descrites en aquest article son classificades de la manera seguient:

~ suport de moneda oficial: chiemgauer, samen-doen
~ suport d’altres bens 1/0 serveis: sol, peix
~ credit mutu: (galleda card) Fora do Eixo

~ creaci6 per una autoritat central: turuta

APLICACIO EN MATERIA DE POLITICA PUBLICA

Existeixen diferents projectes financats per la UE —Commonfare, B-Mincome,
Vilawatt, etc.— que tenen per objectiu la promocié d’algun tipus de benefici
cultural, social o mediambiental finangat amb MSC. Aquests projectes pilots es-
tan enfocats a ’avaluaci6 de I'impacte d’aquests instruments a ’hora d’aconse-
guir aquests objectius, 1 sera interessant avaluar-ne els resultats quan finalitzin.

L’engegada de MSC ofereix, potencialment, nombrosos beneficis, ja que perme-
ten finangar de manera alternativa tot tipus d’infraestructures, bens o activitats
destinades al bé public. Tanmateix, la creacié d’un instrument que una comuni-
tat accepti com a pagament és un repte considerable, perque aquesta comunitat
ha de percebre el benefici d’acceptar en pagament un instrument diferent als
diners convencionals, la qual cosa exigeix alta capacitat técnica 1 comunicativa
de I'equip impulsor, i moltes hores de treball amb les persones involucrades.


http://associacioecol3vng.blogspot.com.es/
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BLOCKCHAIN 1 CULTURA
(MARC ROCAS)

6.5.

INTRODUCCIO

Queé és la blockchain?

La cadena de blocs o blockchain és una tecnologia que permet 'emmagatzematge
de dades 1 ’execucié de transaccions de manera oberta, publica, pseudoano-
nima, segura, neutral, immutable, 1 sense la necessitat de recorrer a terceres
parts que actuin com a mitjanceres per tal de generar confianca. Les diferents
transaccions, que contenen les dades, son validades pel node que les recull 1 s’in-
clouen en blocs de dades. Ciada bloc fa referéncia al bloc anterior, 1, per aquest
motiu, es parla de cadena de blocs. La blockchain fa servir un mecanisme de consens
per tal d’acceptar la inclusi6 en la cadena d’un nou bloc.

La tecnologia blockchain és una de les anomenades tecnologies DLT (Distributed
Ledger Technologies). Per DLT, entenem aquelles tecnologies que permeten
desar dades de manera immutable, distribuida, sincronitzada entre nodes d’'una
xarxa, amb capacitats per a la garantia de transparéncia, privacitat i seguretat.
Les DLT poden estar obertes al fet que qualsevol pugui incloure un node més
a la xarxa, 1 parlem llavors de DL Ts obertes o permissionless, o bé poden requerir
d’una “invitacié” per tal de poder incloure un node nou a la xarxa —aquest
seria el cas en que parlem de DLTs tancades o permussioned. De la mateixa ma-
nera, la informacié que contenen pot ser publica —accessible per a tothom
indistintament—, o privada —accessible només per a actors préviament de-
terminats. Aixi, la blockchain és una DLT publica i oberta (permissionless). Hi ha
diverses tecnologies DLT que utilitzen blockchain. Bitcoin n’és la més coneguda.

De qué parlem quan fem servir la paraula blockchain?

Actualment, quan es fan servir els termes blockchain o DLT hi ha un cert abts del
llenguatge, una certa confusio, 1 interessos de negoci. En determinats entorns,
s’hi parla de tecnologia blockchain per referir-se a determinades xarxes que son,

en realitat, permussioned 1/ 0 privades, amb un afany de ser incloses sota el parai-
gua d’una nomenclatura molt coneguda, 1, de la mateixa manera, en d’altres
entorns, s’hi parla de DLT5 per referir-se de manera genérica a les permissioned
DLT, quan, en realitat, com s’ha explicat anteriorment, la terminologia DLT
les inclou totes, obertes 1 tancades. Es fa servir també el terme blockchain en
plural per referir-se no a la tecnologia, sin6 a les diverses xarxes que fan servir
blockchain, 1 llegim, aixi, expressions del tipus: “les blockchain fan servir diversos
sistemes de consens”.

Situacio6 actual

La firma consultora nord-americana Gartner publica, cada any, un informe en
que situa les tecnologies més innovadores dins d’una corba anomenada Hype
Cycle for Emerging Technologies. L'any 2017, Gartner situava la blockchain sortint
ja del pic de les “expectatives inflades”, 1 advertia que, malgrat que sembli el
contrari, 1 tot 1 que no té cap dubte que la blockchain transformara totes les in-
dustries, la tecnologia és encara immadura, amb la majoria de projectes en fases
alfaibeta™.

LA BLOCKCHAIN | LES SEVES APLICACIONS EN EL MON DE LA CULTURA

Qualsevol aplicacié potencial de les tecnologies DLT; 1, en concret, de la tecno-
logia blockchain, es basa en les oportunitats sorgides a partir de 'aplicacié d’una
o més de les seves propietats, 1, en concret, de les segiients:

~ les transaccions monetaries amb criptomonedes
~ la immutabilitat de les dades

~ la no necessitat de terceres parts com a generadores de confianca, en el cas
de blockchain

~ la neutralitat 1 ’'abséncia de censura de la xarxaA continuacio, es descri-
uen algunes de les possibles aplicacions de la blockchain en el mén de la
cultura.


https://www.gartner.com/smarterwithgartner/top-trends-in-the-gartner-hype-cycle-for-emerging-technologies-2017/
https://www.gartner.com/smarterwithgartner/top-trends-in-the-gartner-hype-cycle-for-emerging-technologies-2017/
https://www.gartner.com/smarterwithgartner/top-trends-in-the-gartner-hype-cycle-for-emerging-technologies-2017/

Financament de projectes

Les criptomonedes han permes Iaparicié d’un nou sistema de financament de
projectes que es basa en el financament collectiu anomenat “oferta inicial de
moneda” o Initial Coin Offering (1CO), en angles. Les ICOs consisteixen en 1’ob-
tencié de liquiditat a canvi de ’emissié duns fokens amb un valor prefixat, que
s’emeten en forma de criptomoneda.

A diferéncia d’altres sistemes de finangament, les ICOs no donen cap dret o titol
sobre I'empresa que les emet, més enlla del valor dels propis tokens. Igual que
passa amb les campanyes de financament collectiu, hi ha un interval de temps
prefixat per a 'obtenci6 dels tokens, que es compren a canvi d’'un pagament en
criptomoneda, habitualment bitcoin o ether. Algunes ICOs fixen un topall de
finangament per obtenir o fokens per emetre. En canvi, d’altres no ho fan.

A Espanya, hi ha hagut fins el moment dues ICO, una de les quals, la de Cre-
ativechain’/, es va produir dins de ’ambit de la cultura, 1 va aixecar 480.000€
el maig de 2017, Durant el 2017, es van produir, fins a mitjan novembre,
218 ICOs, que han aixecat $3,538,488,047". El 2% d’aquest valor correspon
a projectes de I’ambit de la cultura. Durant tot el 2016, es van portar a terme
46 ICOs, que van aixecar $96,389,917. Creative Chain és una plataforma des-
centralitzada de registre 1 distribucié de continguts que certifica per sempre
’autoria 1 llicéncia de qualsevol obra o creaci6.

Nous models de negoci

La remuneracié dels artistes ha estat una tematica controvertida durant els dar-
rers anys. En el moén de la musica, I’aparicié de les plataformes de subscripcid
com ara Spotify, Pandora, o Apple Music, hi han transformat el model de nego-
ci musical, 1 molts artistes han vist com els ingressos que provenien de les vendes
eren dificils d’anticipar™. Nombrosos projectes es plantegen ’aplicacié de la
blockchain per a la transformaci6 del negoci musical, mitjancant I’eliminacié de

terceres parts, és a dir, amb "apropament de musics 1 consumidors’'. Alguns
dels projectes en aquest ambit sén Pledge Music”, o Mycelia'’, aquest darrer
impulsat per la cantant Imogen Heap.

Micropagaments

Una de les opcions no només per als artistes musicals, sin6 per als editors de
contingut digital, a tall d’exemple, és la implementaci6 dels micropagaments
com a metode per a la monetitzacié de les seves creacions. La idea és sempre
fer un cobrament d’una petita quantitat per la unitat minima de transmissi6 de
I'obra creada. En el méon musical, per audicié d’una cang6 o fragment. En el
mo6n de Pedicio digital, per la lectura d’un article, per exemple. Alguns exemples
son: SatoshiPay™, que permet 'obtenci6 de petits pagaments per cada unitat
minima de contingut —descarrega, segon de video, vida extra d’un joc, etc.;
Steemit”, que és una plataforma de publicacié collaborativa que remunera els
continguts de més qualitat; o Brave™, que és un navegador web que permet la
retribuci6 dels continguts visitats 1 la monetitzacié dels que s’han publicat. Una
companyia neerlandesa, Publicism"/, integra varies de les propietats de blocke-
hain per tal d’oferir un periodisme lliure de censura, anonim si es desitja, 1 amb
remuneracio a través de micropagaments.

Criptomonedes com a mitja de pagament

El mercat de la compravenda d’art esta canviant rapidament gracies a les crip-
tomonedes. Velem-ne tres exemples molt diferents: Bit2Art ® és una marxant
d’art que ofereix una plataforma per a la compra i venda de peces d’art, 1 també
serveis complementaris, com ara la custodia de les peces adquirides; Cointem-
porary "~ és una galeria d’art contemporani en linia que ofereix una obra auten-
ticada diferent, en format digital, només disponible durant deu dies, que s’ha
de pagar en bitcoins; 1, finalment, trobem el cas de la cantant islandesa Bjork,
que oferira el seu darrer album Ufopia només a través d’Internet 1 en bitcoins
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Atribucid, autenticitat i procedéncia

Una de les caracteristiques de la blockchain és que allo que s’introdueix en un
bloc és immutable. Aixi, aquesta caracteristica es pot fer servir per a I’enregis-
trament d’empremles digitals d’obres d’art en un temps determinat, de manera
que, en un temps posterior, se’n pugui demostrar la propietat. L’empresa es-
mentada anteriorment Creativechain, amb seu a Barcelona, és una plataforma
descentralitzada de registre 1 distribucié de continguts que certifica per sempre
Pautoria 1 la llicéncia de qualsevol obra o creacié. Altres exemples en sén As-
cribe’', Poet’”, o Verisart . Encara que, al contrari que Verisart, no tots aquests
serveis ho comenten explicitament, el registre de les obres a blockchain permet
determinar-ne la tragabilitat, és a dir, determinar-ne la procedéncia al llarg del
temps en el cas de transmissions multiples.

Mecenatge i donacions

Tant el mecenatge com les donacions son freqiients en el moén de la cultura.
Giveth™ és una plataforma amb seu a Barcelona que permet fer el seguiment
de les donacions fetes 1 estar en contacte amb el seu destinatari.

Titularitzacid

La titularitzacié d’obres d’art es refereix al mercat de les anomenades securities
—en anglés—, que no s6n més que elements financers fungibles que represen-
ten un determinat valor. Determinats serveis, com ara Maecenas”, permeten
I'adquisicié d’una part d’una obra d’art, o, des de ’optica contraria, la venda
d’una obra d’art a un conjunt de petits inversors.

Subhastes

El mén de la cultura, 1, en especial, de ’art, viu, freqiientment, la transmissi6
dels seus bens a partir de subhastes. Encara que el servei s’orienta a la transmis-
s16 de tot tipus de bens, Domraider ® implementa un ecosistema per a la duta a
terme de subhastes sobre blockchain.

Tematica artistica

Finalment, blockchain, bitcoin, ethereum i, en general, les criptomonedes, sén
font, per elles mateixes, d’inspiraci6 artistica. Tres exemples en soén, per una
banda, els DAOWO Workshop series, que organitza I’empresa sense anim de
lucre Furtherfield”’, on artistes, musics, tecnolegs, enginyers, 1 investigadors
s’uneixen per entendre com les blockchain es poden fer servir per a la construccié
d’una cultura critica, apoderada, 1 sostenible; per una altra, Rob Myers™, un
artista que ha basat la seva obra en blockchain els darrers anys; 1, finalment, el
Plantoid de Primavera de Filippi™, una planta que és, en realitat, un wallet que es
rega amb bitcoins, que reacciona, quan en rep, amb llums i colors, 1 que, alhora,
financa el fet que, quan s’arribi a un llindar determinat, se’n pugui produir un
altre —en allo que, seguint 'analogia, podriem interpretar com una reproduc-
ci6 per espores, 1 que ¢s un mecanisme de finangament i distribucié d’ingressos.

POLITIQUES PUBLIQUES RECOMANADES

Difusi6 de I’ts de les criptomonedes entre la poblacio

Si ens fixem, la gran majoria de les aplicacions esmentades anteriorment fan
servir alguna criptomoneda. L'as de criptomonedes implica un canvi de cultura
respecte de la manera com fem servir els diners habitualment en les transacci-
ons digitals —accés als nostres comptes bancaris, transferéncies en linia, paga-
ments en linia, etc. Paradoxalment, aquesta nova cultura és molt propera a la de
la transmissi6 dels diners en paper. Cal trencar amb la barrera tecnologica que
suposa la gesti6 de les carteres digitals (wallets), de les claus privades 1 publiques,
de les adreces digitals, 1 la de les mesures basiques de seguretat que cal prendre
per a la proteccié dels nostres diners. En aquest sentit, cal desenvolupar entorns
practics d’aprenentatge natural. Un d’ells, podria ser la implementacié de mo-
nedes socials, en 'ambit de les ciutats, sobre tecnologies DLT
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Foment micromecenatge com a fugida de la dependéncia

de subvencions

La crisi economica viscuda a partir de la gran recessio del 2008 ens ha ensenyat
que el moén de la cultura ha de minimitzar la seva dependeéncia de les subven-
cions publiques. Cal buscar, doncs, altres alternatives per al financament de
projectes 1 organitzacions. Hem vist com les ICO s6n una alternativa privada
de financament dins de la categoria del financament collectiu. El sector pablic
pot impulsar la duta a terme d’ICOs mitjancant el match-funding, que consisteix
en 'aportacié d’inversi6 publica en parallel a les aportacions que es recullen
a través de la IGO —a tall d’exemple, en una relacié un euro inversié per un
euros ICO, fins arribar a un topall

Aquest metode de finangament public es pot lligar al compliment de fites tem-
porals 1 de desenvolupament de projecte, a través de smart contracts™, que per-
metin alliberacié de la inversié publica segons el projecte vagi avancant. La
presencia de la institucié publica aporta confianga a I'inversor privat, i la tem-
poritzacié de la inversidé pablica segons les fites que s’han assolit actua com a
incentiu per als impulsors del projecte, 1, alhora, minimitza el malbaratament
de recursos publics.

Creacio6 de sandboxes

En termes informatics, un sandbox és un entorn tancat i1 controlat que permet
el desenvolupament d’un projecte o d’una tecnologia. Barcelona és actualment
una ciutat referent en els camps cultural 1 tecnologic. Una politica interessant
seria la de Pestimul d’espais de cocreacié entre ambdues comunitats, la cultu-
ral 1 la tecnologica, que donés com a resultats la identificacié de nous camps
d’aprenentatge, desenvolupaments de la tecnologia, la implementaci6 de meto-
dologies d’aprenentatge a I’abast de la ciutadania, 1, finalment, funcionés com a
font de proves 1 coneixement per al desenvolupament de la legislacio.

Cultura lliure i llicéncies Creative Commons

Un dels problemes amb les llicencies Creative Commons®, 1, en concret, amb
les llicencies de cultura lliure, és el desconeixement posterior a ’assignacié que
en fan I'autor o els autors de 'obra creativa, del fet si I'as que se’n fa és real-
ment el previst i autoritzat a la llicéncia. La creacié d’un sistema de registre
public d’obres Creative CGommons, en I’ambit de la ciutat, permetria quantifi-
car la creaci6 cultural, 'autenticacié de les obres creades, 1 fer-ne un seguiment
de la manera com es fan servir, alhora que donaria a conéixer i impulsaria la
cultura lliure.

Produccié comuna compartida

La cultura viva es troba intimament lligada al desenvolupament de models de
cocreaci6 entre parells, entre iguals. Aquests parells han de ser vistos no com
a elements aillats que s’agreguen en moments determinats, siné com a part
d’una xarxa de talent, coneixement, 1 transmissié de cultura, una xarxa viva en
que els seus elements interactuen de manera continuada. Per tal de facilitar-ne
la interacci6 fisica 1 també la virtual, cal desenvolupar comunitats capaces de
compartir talent i recursos fisics.

La blockchain permet la creacié d’estructures de comparticié de recursos entre
creadors 1 artistes —temps, treball, un estudi, equips o eines, coneixement,
etc.—, en que els elements caracteristics de qualsevol plataforma sén presents
—vplataforma que posa en contacte els membres de dos comunitats, mitja de
pagament, 1 mitja de reputacio 1 confianga. La proposta de politica publica pas-
sa per la creaci6 d’un espai d’espais, una xarxa de talent 1 recursos, que estigui
apadrinada per politiques publiques, pero que esdevingui un mercat d’intercan-
vi de talent 1 recursos entre el moén puablic 1 privat, 1, que, en una segona fase,
sigui exportable a altres ciutats, de manera que el concepte perdi el seu confi-
nament territorial 1 permeti interaccions entre nodes-ciutat de coneixement,
talent i cultura.
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CONCLUSIONS

La blockchain, en particular, iles DLT, de manera geneérica, tenen un ampli camp
d’aplicaci6 en el mon de la cultura. Aquest informe identifica nou camps d’apli-
caci6 en ’ambit cultural 1 elaborar cinc recomanacions de politiques publiques
per al seu desenvolupament. La majoria dels camps d’aplicacié comparteixen
I’s de criptomonedes. Si les monedes socials son una forma de posar els diners
al servei de les persones, I'analisi de les diferents aplicacions de blockchain en re-
lacié amb la cultura ens ha fet veure que, com a diner, les criptomonedes poden
ser utilitzades com a mitja d’inversio 1 especulacio, o bé com a mitja que genera
talent 1 coneixement. En aquest darrer aspecte, doncs, no és que haguem d’es-
collir entre monedes socials o criptomonedes, com alguns debats donen a enten-
dre, sin6 que les criptomonedes esdevenen una eina més eficient que les actuals
monedes per a la duta a terme de projectes d'implantacié de monedes socials.

Les recomanacions de politiques publiques d’aquest informe ens mostren com
la blockchain 11a cultura poden treballar junts. D’una banda, la cultura esdevé un
mitja vehicular per a ’adopci6 de la nova tecnologia, 1, de I'altra, la blockchain
esdevé una eina per al desenvolupament d’una cultura més propera a les per-
sones 1 capag de ser viable economicament per ella mateixa. En aquest darrer
sentit, ’'administraci6 publica deixa de fer un rol de suport economic a través
de subvencions per esdevenir una facilitadora del desenvolupament cultural.
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Simona Levi. Activista social 1 cultural a X.Net, experta
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GLOSSARI

AMBIT TECNOLOGIC

Algoritme: algorisme. Concepte
matematic que es defineix com un
“procediment de calcul que consis-
teix a acomplir un seguit ordenat i
finit d'instruccions que condueix, un
cop especificades les dades, a la solu-
ci6 que el problema generic en qlies-
t16 té per a les dades considerades”.
[Diccionari]

Big Data: dades massives (en an-
glés). Son un conjunt de dades que
pel seu volum, la seva naturalesa 1
la velocitat a que han de ser proces-
sades ultrapassen la capacitat dels
sistemes informatics habituals.

Blockchain: cadena de blocs (en
anglés). Es un tipus de tecnologia de
registre distribuit o DLT. Segons la
definici6 del Termcat, es tracta d’un
“Registre distribuit dins el qual estan
emmagatzemades cronologicament,
en forma de blocs lligats els uns amb

els altres, les transaccions successives
efectuades entre els seus usuaris, de
manera verificable, permanent 1 ano-
nima.” A la Viquipedia hi tro-bem
un article forca complet sobre el ter-
me, que el defineix com una “base de
dades distribuida, formada per cade-
nes de blocs dissenyades per evitar-ne
la modificacié un cop que una dada
ha estat publicada; emprant un sege-
llat de temps confiable i enllagant a
un bloc anterior”. En totes dues fonts
s’esmenta que el terme cadena de blocs
es va emprar per primera vegada el

2009 per bitcoin.

DLT, Distributed Ledger Tech-
nologies: tecnologies de registre dis-
tribuit (en angles). Consisteix en una
base de dades gestionada per diversos
participants 1 que no esta centralitza-
da. No existeix una autoritat central

que exerceixi d’arbitre 1 verificador.

[Wikipedia, en angles. Blog BBVA]



Free: lliure (en angles). “I’adjectiu
lliure, en el sentit que permet lliure-
ment la redistribucio, és aplicable
igualment a altres tipus de productes

1 coneixements, en especial a les da-
des.” [Termcat]

FOSS o FLOSS, Free/Libre and
Open Source Software: sigles (en
angles), programari lliure. El progra-
mari es distribueix gratuitament als
usuaris 1 aquests poden utilitzar-lo,
modificar-lo 1 redistribuir-lo sense
restriccions, sempre citant els autors
1 en les mateixes condicions que la
distribuci6 original. Per tant, es tracta
d’aquell programari en que es donen
tant les condicions perque pugui ser
considerat de codi obert, com de
lliure distribucié. Podeu consultar a
Wikipedia un article on es comparen
les caracteristiques 1 requisits del pro-
gramari obert 1 de codi obert.

Hardware: maquinari (en angles).
“Conjunt dels elements materials

dels sistemes electronics digitals,
complementariament al programari.”
[Termcat]

Hub: concentrador (en angles).
Dispositiu, situat en el punt central
d’una xarxa de telecomunicacions,
que aplega les dades que hi circulen
1les distribueix entre els seus nodes.
[Termcat]

IoT: acronim de Internet of Things,
en anglés, ‘Internet de les coses’. Es
un terme d’informatica que fa refe-
rencia a una xarxa d’objectes propis
de la vida quotidiana que estan inter-
connectats per internet.

Mods: modificacions. Abreviatura
de modifications, en angles. Modifi-
cacions que es poden fer en el codi
original d’un videojoc, un cop ja s’ha
publicat, per ampliar les possibilitats
de joc (per exemple, incorporar al joc
original nous objectes, nous perso-
natges o modes de joc). Si aquestes
modificacions son creades pels desen-
volupadors dels videojocs originals,
s’anomenarien extensions. [font]

Open: en obert (en angles). “Dit

de la transmissié d’informaci6 que
no esta codificada i a la qual pot
accedir qualsevol usuari per mitja
d’un sistema de telecomunicacions.”
[Termcat]

Open-source software: progra-
mari de codi obert (en angleés). “Pro-
gramari el codi font del qual és ac-
cessible 1 modificable, generalment
amb la condici6 de distribuir també
el codi font d’aquestes modificacions
en les mateixes condicions en qué

es distribueix el codi font original.”
[Termcat]

P2p, peer to peer: xarxes d’igual
aigual (de 'angles). “Dit de la tecno-
logia d’intercanvi de fitxers que per-
met que els processadors d’una xarxa
es puguin comunicar directament
entre si sense passar per un servidor
central que redistribueixi les dades.”
[Termcat]

Software: programari (en angles).
“Conjunt dels programes 1 de les
dades que governen el funcionament
d’un processador” [Termcat]

TIC: Tecnologies de la Informacio
1la Comunicaci6. “Conjunt de tec-
nologies utilitzades per a processar
1 transmetre informacié en format

digital.” [Enciclopedia Catalanal]

AMBIT ECONOMIC

Banca ética: “entitats bancaries
que apliquen els principis de les fi-
nances etiques, és a dir, aquelles que
tenen per objectiu fer compatible la
rendibilitat financera 1 economica
amb ’assoliment d’objectius socials
1 ambientals”. [Viquipedia]

Business Intelligence: intelligen-
cia empresarial (en angles). Segons
recull la Viquipedia, “son el conjunt
d’estrategies 1 eines enfocades a I’ad-
ministracio 1 creacié de coneixement
mitjancant I’analisi de dades existents
a una organitzacié o empresa”.

Copyleft: conjunt de llicencies que
s’han creat, en oposicio a les lleis
que protegeixen els drets d’autor
(copyright). Va néixer en I'entorn de

de-senvolupament de programari,
pero actualment aquestes llicéncies
s’apliquen a tot tipus de camps. En
termes generals, les llicencies copylefi
utilitzen la legislaci6 propia dels drets
d’autor per a assegurar que cada
persona que rep una copia o obra
derivada pugui fer servir, modificar,

1 tamb¢ redistribuir tant el treball
com les seves versions derivades. Tot
1 aixi, hi ha diferents tipus de llicénci-
es, que estableixen diferents graus de
llibertat. En sén exemples la Llicen-
cia Pablica General (en angles, GPL),
especifica per a programari, o les
llicencies Creative Commons.

Copyright: drets d’autor (en angles).
Conjunt de drets morals 1 d’explota-
16 que té 'autor d’una obra literaria,



artistica o cientifica 1 que s’expressa
avantposant el seu nom al simbol ©,
amb la precisio del lloc 1 ’any de di-
vulgaci6 de l'obra. [Termcat]

Criptomoneda: prové del terme
angles cryptocurrency. Moneda digital
independent de qualsevol autoritat
que basa la seva seguretat en me-
canismes criptografics i de consens
entre els usuaris. [Termcat] El primer
cas que va comencar a operar va ser

el Bitcoin (2009).

Crowdfunding: finangament cot
lectiu (en anglés). Es un mecanisme
collaboratiu de finangament de pro-
jectes. En comptes de recorrer a en-
titats financeres, els promotors d’un
projecte recorren al public en general
per captar donacions econdomiques

o altres tipus de participacions soci-
als que puguin fer viable el projecte.
Aquestes donacions acostumen a

ser reduides 1 cal la participaci6 de
molts donants per a aconseguir el
finangament necessari. D’aqui, el
terme collectiu (o crowd, que en angles,
estrictament, significa multitud).

Crowdticketing: tipus d’iniciati-
va collaborativa que busca adaptar
l’oferta de projeccions de pellicules
en sales a la demanda del public.
Mitjangant una plataforma virtual,
s’ofereixen un conjunt de pellicules,

hi ha d’haver un minim de persones
interessades en assistir a una projec-
ci6 perque aquesta es faci. A Espanya
una de les principals plataformes de
crowdticketing és Screenly.

Match-funding: financament coin-
cident (en angles). Variant de financa-
ment collectiu (crowdfunding) que posa
en contacte programes de financa-
ment d’institucions (ptbliques i priva-
des) amb la societat civil 1 la ciutada-
nia en general. Es planteja com una
manera de reactivar la corresponsa-
bilitat en la distribucié de recursos.
Les institucions ofereixen, mitjangant
una plataforma virtual (per exemple,
Goteo), un pressupost per a un sector
d’inversié (educacid, cultura, salut,
medi ambient...) 1 s’obre una convo-
catoria perque les entitats hi presen-
tin les seves iniciatives. A mesura que
els projectes seleccionats reben finan-
cament de la ciutadania, les instituci-
ons multipliquen aquestes donacions
proporcionalment.

MSC, Moneda Social Comple-
mentaria: ¢s un instrument mone-
tari (sistema de canvi) que és creat

1 utilitzat per comunitats, collectius
1 particulars amb la finalitat de fa-
cilitar I'intercanvi de béns 1 serveis.
El terme MSC és la combinacié de
les expressions “monedes socials”
(Primavera, 1999; destaca els efectes

d’inclusio social de determinades
practiques d’intercanvi) 1 “monedes
complementaries” (Lietaer, 1998; en
un informe entregat a la Comissio
Europea, destacava el foment de la
cohesi6 social, en contraposicio al
benefici del capital financer, propi
de la moneda convencional). [font:
article Hirota a Oikonomics]

ICO, Initial Coin Offering: oferta
inicial de moneda (en angles). Tipus
de finangament collectiu o microme-
cenatge que utilitza criptomonedes.
[Wikipedia, en angleés]

PIME: sigles de petita i mitjana em-
presa. Es considera a partir del nom-
bre de treballadors que té 'empresa,
amb uns barems que s’estableixen
generalment a nivell estatal.

Start-up: empresa emergent (en
angles). En ’'ambit de les TIC, el
Termcat recull que es tracta d’'una
“empresa, generalment petita, que
sorgeix amb 'impuls de les tecnolo-
gies de la informaci6 1 la comunicacio
1 que registra un accelerat ritme de
creixement amb Iobjectiu de reva-
lorar en borsa.

AMBIT SOCIOLOGIA

Apoderament: equivalent de la
forma anglesa empowerment. Fa refe-
rencia “al procés pel qual una perso-
na o un grup social adquireixen els
mitjans per enfortir el seu potencial
en termes economics, politics o soci-
als”. [Termcat].

Biohacking: paraula d’origen an-
glés que fa referéncia al moviment
que, en sintonia amb la filosofia
hacker, explora la modificaci6 del cos
mitjancant la implantacié de disposi-
tius tecnologics 1/0 cibernetics, o de

derivats quimics, amb la finalitat de
millorar o canviar les funcions corpo-
rals i les capacitats sensorials

Ciéncia ciutadana: quan els ciu-
tadans contribueixen activament en
almenys una fase o etapa d’una recer-
ca clentifica, ja sigui proveint dades

a I’equip investigador, donant suport
al coneixement amb les seves eines

o recursos, o contribuint amb el seu
esforg intellectual.



Cosplay: paraula d’origen angles,
contracci6 de costume play. Segons re-
cull el Termcat, és una “practica con-
sistent a disfressar-se d’un personatge
de ficci6 d’un comic, un videojoc o
una pellicula d’animacio, especial-
ment dels generes del manga 1 ’anime,
sovint en el marc d’una fira o d’'un
altre esdeveniment public”. Segons la
Viquipédia, aquesta practica té el seu
origen en el Comic Market que se
celebra a Jap6 des dels anys 70.

Cultura maker: de 'angleés, maker o
‘persona que fa’. Subcultura contem-
porania del moviment DIY que es
centra en la creaci6 de dispositius tec-
nologics 1 en la confluencia d’ambits
com 'enginyeria, I’electronica o la
robotica, amb disciplines més tradici-
onals, com la metalltrgia, la fusteria
o l’artesania. [Wikipedia, en angles]

DIY: sigles del terme angles Do It
Yourself, que significa ‘fes-ho tu ma-
teix’. Moviment d’acci6 practica

que promou la fabricacid, reparacio,
millora 1 reutilitzacié d’objectes, amb
recursos a I’abast 1 mitjancant la coo-
peraci6 i collaboracié entre persones.
Respon a un esperit ¢tic de critica

al consumisme massiu i a I’alienacié
de la persona respecte la provisio
d’estris 1 objectes que necessita per

al seu dia a dia.

Fab Lab: acronim del terme angles
Fabrication Laboratory. El concepte neix
com una extensi6 educativa d’un
programa de recerca del MIT, Mas-
sachussets Institute of Technology
(EUA). Es un taller de desenvolupa-
ment tecnologic 1 experimentacio
que vol proporcionar estimuls per a
Pemprenedoria local. Pero és tamhé
“un espai per a I'aprenentatge i la
innovacié: un lloc per jugar, crear,
aprendre, orientar, inventar”. Hi par-
ticipa una comunitat global d’estudi-
ants, educadors, investigadors, crea-
dors 1 altres perfils que constitueixen
una xarxa d’intercanvi de coneixe-
ments, eines 1 processos. [font: Fab
Foundation]

Fandom: paraula d’origen angles,
derivada de la paraula fan (aixi
com de Ring -rei- es forma kingdom
-regnat-, en angles, de fan es forma
fandom; sense equivalent a la nostra
llengua). Segons la Viquipedia, fa
referéncia “al conjunt d’aficionats a
un passatemps, persona o fenomen
en particular”. S’ha estes més ’ts del
terme per a referir-se a aficionats a
ciencia-ficci6 1 literatura fantastica.
També, “se sol aplicar aquest terme
a les comunitats d’Internet que dis-
cuteixen temes relacionats amb la
seva aficio”.

Grassroots: moviment de base,

en angles. Forma d’associacié cons-
tituida pels membres d’una comu-
nitat que utilitzen ’acci6 collectiva
a nivell local per provocar un can-
vi a nivell local, regional, nacional

o internacional. El terme té el seu
origen als EUA, on grups de volun-
taris d’'una comunitat s’ajuntaven per
recaptar suports a candidats politics.
[Wikipedia, en angles]

Informacionalisme: terme creat
per Manuel Castells que fa referéncia
a un paradigma tecnologic que ve a
substituir el paradigma industrial. Les
noves tecnologies de la informaci6 1
la comunicaci6 senten la base per a
una nova estructura social, que dona
lloc a una societat xarxa.

Mainstream: corrent o tendéncia
majoritaria (en angles).

Procomau (commons, en angles):
conjunt de béns o recursos (de qual-
sevol tipus) que es comparteixen en
una comunitat. Com a practica, fa
referéncia al conjunt de valors que
es comparteixen 1 les estrateégies que
es duen a terme per a la seva soste-

nibilitat. [Viquipedia]

Science shops: organitzacions (nor-
malment vinculades a una universi-
tat o centre de recerca) de caracter
participatiu 1 sense anim de lucre on
la ciutadania pot formular deman-
des de coneixement a la comunitat
cientifica.






Tots els continguts i el material associat a aquest
informe estan subjectes a una llicéncia de
reconeixement d'autoria i de comparticid

amb la mateixa llicéncia.









L’analisi de models economics emergents 1 de com s’estan relacionant :
amb noves modalitats de produccié cultural obre un camp ampli

d’innovaci6 i experimentacié. Que pot suposar per a la cultura de /
la ciutat? Gom podem afavorir aquestes relacions i connexions?

La recerca “Una nova economia per a una nova cultura” combina

Pestudi i la caracteritzaci6 de la innovacié cultural amb un procés

creatiu en que han participat persones 1 entitats de referéncia de
I’ambit de Barcelona. També, les aportacions d’experts 1 expertes que

aprofundeixen en conceptes clau, com ara blockchain o matchfunding.
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