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La Nau F de la Fabra i Coats es reforma per ser
el nou espai museistic dedicat a la Barcelona del
treball

El 25 de mar¢ se celebra una jornada de portes obertes i s’inauguren les
exposicions Fabra i Coats, empresa i treball i Fabricar a Barcelona

La intervencio és fruit d’un llarg procés en el qual hi han participat diverses
entitats memorialistes

Es fa una recuperacio fidedigna dels elements constructius i els seus acabats,
sense renunciar als requeriments actuals

La Nau F de la Fabra i Coats, de Sant Andreu, acull el nou espai del Museu d’Historia de
Barcelona (MUHBA) dedicat al treball i la ciutat que comptara amb l'arxiu de I'Associacio
d’Amics/es de la Fabra i Coats i espais expositius amb objectes dels més diversos sectors del
mon laboral. L'obra principal, promoguda pel Museu d’Historia de Barcelona (MUHBA) és

executada per Bimsa.

El disseny i concepcié del MUHBA Fabra i Coats ha estat fruit d’un llarg procés en el qual hi
han participat, de la ma del MUHBA i del Districte de Sant Andreu, entitats memorialistes,
com |'Associacio d’Amics/es de la Fabra i Coats, la Fundacié Maquinista-Macosa, expersonal

de Pegaso, el Centre d'Estudis Ignasi Iglesias i I'Associacio de Veins i Veines del Bon Pastor.

Amb motiu del 80é aniversari del MUHBA es fara una jornada de portes obertes, titulada
“Obert per obres”, el proper dissabte 25 de mar¢ de 2023, a les 11.30 hores, on es podra
visitar 'estat dels treballs, molt avancats, de la Nau F i la Sala de Calderes amb el Districte de
Sant Andreu, I'Associacié d’Amics/es de la Fabra i d’altres entitats, aixi com la inauguracié de
dues exposicions commemoratives del mon del treball. La primera, associada a la historia de la
mateixa Fabra, que porta el titol de Fabra & Coats. Empresa i treball, i la segona que es
correspon a 'ambit de Fabricar de la futura exposicid que sera a la Nau F. Aquestes dues
exposicions son proves pilot de dos dels quinze ambits que tindra el conjunt de la futura

exposicio.
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La Nau F, secci6 de reserva visitable i exposicions temporals

L’espai museistic vol explicar el treball a Barcelona en el seu context geohistoric, recollint la
complexitat i la transformaci6é de les formes de treballar en el transcurs dels segles i
oferint una mirada especifica a la tradici6 industrial de Sant Andreu i a la Fabra i Coats com a
establiment fabril emblematic. El projecte també incorporara en el relat historic un altre espai
del recinte Fabra i Coats, la Sala de Calderes, un conjunt patrimonial de primer ordre, Unic a
Catalunya i rellevant a Europa perqué conserva el sistema energétic complet i sense alterar de
la fabrica.

Tres ambits

En concret, els espais del museu es distribueixen en tres ambits: 'acollida, la reserva de fons i
els espais expositius. El primer, un espai d’acollida, estara integrat pel vestibul general i una
sala d’entitats. Aquest espai inclou la zona d’informacié i control per tal d’organitzar els
diferents recorreguts i visites, mentre que la sala d’entitats ha de permetre la trobada amb

associacions culturals, socials i veinals de Sant Andreu.

Un segon ambit sera la reserva visitable de la col-leccié cedida per I’Associacié
d’Amics/es de la Fabra i Coats, amb dues arees: d’'una banda 'arxiu de documents en format
paper i, de l'altra, la zona d’objectes visitable. Ambdos espais tindran accés de forma separada
i independent dels altres espais expositius. S’ha creat també un espai d'entrada logistica a la
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reserva visitable, que a la vegada permetra el transit independent, la manipulacid, neteja i

posada al dia de les peces que es puguin afegir o canviar.

Finalment, els espais expositius conformaran la part més important del centre. L'espai
d’exposicié permanent incloura 15 moduls que correspondran a les diferents parts tematiques
d’interpretacio del treball, articulats per un espai central. També s’establira que la sala de

reserva d’objectes pugui arribar a ser una sala d’exposicions addicional.

Intervencié amb valor patrimonial

La recuperacio dels valors patrimonials de I'espai sera una de les grans linies de l'actuaci6. El
valor de la Fabra i Coats com a document historic esta lligat al que queda de I'extens complex
industrial, en el context del procés d’industrialitzacio del pais. A més, la memoria historica del
barri esta estretament Iligada al recinte fabril, i 'associacioé d’ex-treballadors de la fabrica ha
conservat i mantingut part de llegat moble de tot el conjunt. El projecte d’'ubicar-hi l'espai
museistic del MUHBA dedicat a la ciutat i el treball, en cooperacié i gestié6 compartida amb el
Districte i amb els Amics/es de Fabra i Coats i altres entitats, permet posar de manifest aquest

valor significatiu i generar un retorn social de la inversio plantejada.

D’altra banda, I'actuacié també tindra present I'adequacié contemporania i flexible al nou
Us. Es tracta del darrer edifici catalogat en el que es pot intervenir del conjunt de Fabra i Coats,
i s’hi ubicaran un miler de peces de maquinaria i estris del segle XX, aixi com més de 600

metres lineals de documentacio.

En aquest sentit es considera adequat fer-ne una recuperacié fidedigna dels elements
constructius i els seus acabats, sense renunciar a introduir els elements que el facin donar
resposta als requeriments actuals. Aixi, es mantindra la seva funcié estructural i la seva
distribucid tipoldgica com a part del seu valor patrimonial. També es recuperaran els grans
espais diafans que es destinaven al treball industrial, on I'entrada de llum natural venia donada
per obertures als murs de fabrica de mad i per les llanternes de les teulades, i se’n millorara

I'eficiéncia energética.
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Un patrimoni Unic

El 1903 es va constituir a Barcelona, fruit de I'acord entre la familia Fabra i la multinacional escocesa
Coats, la Compafiia An6nima Hilaturas de Fabra i Coats, dedicada a la fabricaci6 de fils de cosir i
xarxes de pesca. Durant més de vuitanta anys, aquesta empresa pionera en I'aplicacié de processos
productius i comercials innovadors i sensible en I'aplicacié dels drets laborals dels seus treballadors,
coneix una forta expansio. El seu impacte sobre la vida economica i social del barri de Sant Andreu
és innegable. La crisi dels anys setanta i els processos de reconversio posteriors, amb tancaments i
acomiadaments, aixi com el fenomen globalitzador, amb la deslocalitzaci6 com a efecte principal,

van conduir a la fi de 'empresa I'any 2005.

El patrimoni que atresora la Fabra i Coats és realment Unic en el context barceloni i catala, a
més del valor de la relacié intima amb l'imaginari col-lectiu andreuenc al llarg del segle XX. En
primer lloc, la Fabra i Coats ha estat al llarg del seu segle de vida productiva i la principal
fabrica especialitzada en el procés de produccid del fil de cosir de la industria catalana i,
per extensid, espanyola. La durada i la intensitat d’aquest procés la converteixen en un cas
anic. En segon lloc, el recinte fabril de Sant Andreu de la Fabra i Coats és, incloent la Sala de
Calderes, és dels pocs testimonis quasi complets de la industrialitzacié en l'entorn urba
barceloni.
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Sortida dels treballadors al final d’'un torn, la majoria dones, per la porta del recinte

de la fabrica del carrer Gran de Sant Andreu (1934). Autoria desconeguda. AAAFC
Un cop desaparegudes fabriques com [I'Espanya Industrial, La Maquinista i diversos i
significatius espais Industrials del Poble Nou, el que resta de la Fabra i Coats constitueix un
testimoni que permet evidenciar fisicament la magnitud i les dimensions del passat fabril
de Barcelona, principal ciutat industrial d’Espanya al llarg dels segles XIX i XX. A més,
I'extraordinari fons documental i técnic generat per 'empresa al llarg de la seva amplia historia
constitueix un patrimoni d’'un valor excepcional i que ha de permetre aprofundir en el
coneixement dels sistemes productius emprats, de les relacions laborals internes, de
I'estructura de les diverses plantes productives i seccions de comercialitzacié o dels detalls

técnics de les innovacions introduides.
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Vista de la Fabra i Coats amb la Sala de Calderes al centre.

El conjunt d’aquest fons pot enriquir arees com la historia de la industrialitzacié a Sant
Andreu, la historia de la tecnica a Catalunya i la historia social i del moviment obrer catala.
D’altra banda, la Fabra i Coats es troba profundament relacionada amb la memoria personal i
familiar, que conformara un centre que relati la historia del mon del treball. La vida quotidiana
de Sant Andreu ha estat condicionada pels ritmes productius de la Fabra i Coats: els horaris
dels torns de treball i les sortides i entrades de treballadors marcaven els ritmes diaris de Sant
Andreu, influint directament en la vida de la poblacié.

La Sala de Calderes

A Catalunya s’han inventariat 41 maquines de vapor industrials, perd poques instal-lacions de
calderes han arribat fins als nostres dies, la del vapor Aymerich, Amat i Jover a Terrassa i la de la
Casa de les Aigues a Montcada i Reixach en s6n dos exemples. La recuperacio de la Sala de
Calderes de Can Fabra és, tant per les seves dimensions com per la documentacio relativa a la seva
trajectoria, una aportacié important que permet avangar en el coneixement de l'evolucio i les

funcions d’aquestes instal-lacions.

La recuperacié de la Sala de Calderes de Can Fabra és, tant per les seves dimensions com per la

documentaci6 relativa a la seva trajectoria, una aportacié important que permet avancar en el
9
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coneixement de 'evolucio i les funcions d’aquestes instal-lacions. L'any 1856 els Alsina van iniciar la
construccié del complex fabril, i el 1873 es van aixecar els edificis que van conformar el nucli del
sistema energétic de Can Fabra. El sistema energétic d’'una fabrica textil del segle XIX moguda amb

vapor constava de tres instal-lacions fonamentals:

1) Les calderes o generadors de vapor, on, gracies al carbd, s’escalfava l'aigua per tal de
generar vapor, que era conduit a la maquina de vapor. El fum fruit de la combustié del
carbé era expulsat a través de la xemeneia.

2) La maquina de vapor, que transformava l'energia calorifica aplicada a les calderes en
treball mecanic, gracies al moviment que l'accié del vapor exercia sobre un émbol. Era,
en realitat, el veritable motor de la fabrica.

3) Les transmissions o embarrats, que constituien tot un conjunt d’elements mecanics amb
bieles, arbres, politges i corretges que transmetien el moviment de la maquina de vapor a

les maquines dels tallers.

i —

Vista interior de la Sala de Calderes

Actualment, la Sala de Calderes de Can Fabra en conserva cinc: quatre del sistema Babcock &
Wilcox, dues de 256 m2 de superficie de calefaccid instal-lades 'any 1944 i dues de 451 m2 de
superficie de calefaccio que daten dels anys 1950 i 1951. La caldera nimero 5, que va substituir les
anteriors, data de 1992 i és una caldera automatica del tipus pirotubular adquirida a la societat

Vulcano-Safeca.

10



MUIMNBAS8O’

El museu de la ciutadania

L’any 1905 els Coats renoven totes les calderes de Can Fabra i opten pel model Babcock & Wilcox,
patentat 'any 1867 per aquesta empresa americana. Les calderes que encara avui resten a la sala,
excepte una, responen a aquest model. El model de caldera Babcock & Wilcox emprava poc volum
d’aigua gracies a la seva estructura tubular. L’aigua no s’escalfava en diposits, siné en tubs, la qual
cosa permetia que amb menys quantitat d’aigua s’augmentés la superficie de calefaccio i el
rendiment del generador. A més, els tubs estaven inclinats, de manera que laigua circulava

continuament per l'interior de la caldera.

A partir de 1918 la fabrica de Can Fabra substitueix 'energia del vapor per moure les maquines per
I'electricitat. La maquina de vapor s’atura i la central eléctrica transformadora ocupa I'edifici que

abans acollia la maquina de vapor.

L’any 1967, quan les calderes encara s’alimentaven amb carbd, calien deu persones per mantenir
en funcionament la instal-lacio: tres fogoners, tres ajudants de calderes i quatre auxiliars encarregats
de la neteja i el proveiment de carbd. Anualment es consumien 15.260 tones de lignit. A més, la sala
requeria controls minuciosos de seguretat i de rendiment de la instal-lacié. Era fonamental controlar
les aigles, rad per la qual diariament se’n mesurava la densitat i se’n prenien mostres que
s’enviaven al laboratori per analitzar-les. El 1969, el canvi del carbdé com a combustible pel fuel va
simplificar les tasques de neteja i proveiment, perd també va suposar la reduccié del personal de

sala, que va passar de deu a sis persones.

11
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Caldera nimero 1 de la Sala de Calderes

El 1990, la introduccié del gas va permetre eliminar el sutge i el fum, uns residus importants que
provocaven greus problemes de contaminacio. Finalment, el 1992, amb la compra de la caldera
namero 5, de tipus pirotubular, la Sala de Calderes es regulava automaticament. No necessitava
ninguy, doncs, per fer-la funcionar, i la resta de llocs del recinte fabril Fabra i Coats de treball van ser
amortitzats.

Les actuacions realitzades al llarg d’aquest darrer any s’han concentrat en restaurar alguns dels
seus espais, com per exemple el despatx de 'encarregat o els tallers 0 magatzems que es troben a
la planta inferior; de la seva maquinaria, com per exemple el muntacarregues, els quadres eléctrics o
els aparells o conduccions; o també vies de pas, com les tres escales que permeten descendir a la
planta inferior. També s’ha intervingut sobre el WC i sobre els quadres eléctrics moderns, a la sala
de quadres electrics, per tal de netejar-los i preservar-los, aixi com sobre el diposit que es troba a

I'exterior a la Sala de Calderes i als tubs d'instal-lacié existents a les facanes exteriors.

12
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Les exposicions a I’Espai Zero

Les dues exposicions que s’inauguren corresponen a dos ambits de la futura Nau F: Fabricar i

Fabra & Coats. Empresa i treball. Ambdues exposicions estan fonamentades en una

investigacio i recerca rigorosa. El projecte ha estat coordinat per Xavier Tarraubella, Marta

Segarra i Edgar Straehle sota la direccioé de Joan Roca.

1. Ambit FABRA & COATS, EMPRESA | TREBALL

Ajuntament de -‘:I}
Barcelona -’lli.'

|
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| |
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| | | 1]

|
|

| ]
FABRA | COATS

Exposicié Pilot 1

Fabra & Coats
Empresa i Treball
A partir del 25 de marg

Els més de cent anys d’historia de la Fabra i Coats
a Sant Andreu de Palomar permeten apropar-nos a
'evolucid i la complexitat de les formes del treball
industrial a Barcelona, exemplificat en I'empresa
textil més important d’Espanya a l'inici del segle xx.
So6n molts testimonis de la seva historia: un
riquissim arxiu documental i un fons d’objectes
procedents de la fabrica; el patrimoni arquitectonic
del mateix recinte de Can Fabra, on podem
submergir-nos en els que foren els espais de
treball; i, finalment, les vivéncies i records de les
mateixes treballadores, que ens interpel-len de
manera molt directa sobre les preocupacions d’avui

en relacio al treball.

La trajectoria de la Fabra i Coats és indestriable de
l'evolucié de Sant Andreu. Les arrels de Fabra i
Coats es remunten al 1853, amb la construccio de
la fabrica de ca I'Alsina, la primera del recinte fabril.
El 1903 es funda la societat Fabra i Coats, una
empresa d’éxit que va arribar a dominar el mercat
del fil de cosir a Espanya. A partir dels anys setanta
el teixit industrial de Sant Andreu es va anar

dissolent i va deixar pas a la nova economia dels

. serveis. Fabra i Coats tanca el 2005.

13
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La xemeneia de Can Fabra fumejant vista des del
carrer de Peronella (ca. 1950). Autoria: Tomas
Fabregas. AAAFC.

El 1903 la multinacional escocesa de propietat familiar J&P Coats, lider mundial del mercat de
fil de cosir, es va associar amb els primers productors de fil a Espanya, la familia Fabra, per
constituir la companyia Fabra i Coats. La nova societat va configurar un complex industrial
integrat per diverses fabriques: la seu de la companyia (I'actual Can Fabra, que té origen en la
fabrica Ca I'Alsina, construida el 1853), la fabrica la Xarxa, a Sant Marti de Provengals, i la
colonia industrial de Borgonya (Osona). Més tard s’hi afegiren el Vapor del Rec, a Sant Andreu,
el 1915, i Can Mercader, a Badalona, el 1923. Dues de les fabriques que també s’integraren a
Fabra i Coats el 1903, el Vapor del Fil de Sant Andreu i la Fabrica dels Panyos de Manresa, en

van deixar de formar part poc després.

Marca de la Fabra i Coats

El producte identificador de la Fabra i Coats va ser sempre el fil de cosir. Un producte
aparentment simple perd amb una gran diversitat d’acabats i de qualitats, i que era de primera
necessitat per a moltes families, en que les dones es feien carrec de fer i arreglar la roba, entre

14
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d'altres. Hi havia fil de cosir de cot6 o sintétic, per a génere de punt, per fer mitja o ganxet, d’'us
domestic o industrial, per brodar i per sargir o fil de seda artificial. Es podia servir en rodets, en
cabdells, en tubs o en troques de diferents marques, llargades i colors. L’altre producte associat
a la companyia eren les xarxes de pescar que s'hi teixien, un negoci heretat dels Fabra i que

constituia una petita part de la facturacié.

J&P Coats fou una de les primeres empreses amb una estratégia productiva global. Al principi
del segle xx tenia fabriques a quinze paisos d’Europa, a I'Ameérica del Nord, a I'América Llatina i
a I'Asia. Tenia la seu central a Paisley, Escocia. Posteriorment es va traslladar a Glasgow.
Fabra i Coats controlava a Espanya, a més de les cinc grans fabriques inicials, d'altres a
Mallorca, Eivissa, Sevilla, la Mambla (Oris), Sdria, Vilassar de Mar i Barcelona. Disposava

d’'una amplia xarxa logistica i comercial.

Treballar a la Fabra significava accedir a unes condicions de treball (salaris i jornada laboral)
millors que en altres fabriques téxtils i disposar de les prestacions que 'empresa proporcionava:
casa bressol, assisténcia sanitaria, economat, activitats de lleure i, per a certs col-lectius,
habitatge. Ara bé, la rigidesa disciplinaria, les sancions laborals i les vagues eren igualment
part de la vida a 'empresa. Com passava habitualment en moltes empreses del téxtil, les dones
representaven la gran majoria del personal perd no tenien accés als llocs directius, i també hi
havia treball infantil.

Sargidores repassant les xarxes de pescar acabades de teixir (1940).
Autoria: Tomas Fabregas. AFB.

El génere determinava en bona mesura la feina, la jerarquia i el salari. En moltes seccions les
dones eren més del 90 % del personal. ElI 1955 encara no hi havia cap dona entre les files de
directius i d'encarregats, per bé que ja feia molts anys que unes quantes exercien funcions de

supervisio a diverses seccions. Les dones foren el col-lectiu més afectat per la reduccio de llocs

15



MUIBAS80O’

El museu de la ciutadania

de treball arran dels canvis tecnologics de final de la decada del 1960, la crisi dels anys setanta
i la reconversio industrial subsegient.

La politica de previsi6 social de la Fabra i Coats conjugava paternalisme, control social i
fidelitzacio del treballador envers la companyia amb l'objectiu de millorar-ne el rendiment.
Comprenia aspectes ben diversos de la vida dels obrers com ara: les malalties, la jubilacio, la
familia, I'habitatge, I'economat, els esports i el lleure. Era una politica definida i impulsada per la
matriu escocesa i compartida pels Fabra, que encarnaven la figura dels propietaris familiars, és

a dir dels amos.

Muntatge de I'exposicio a l'interior de I'Espai Zero.

Les condicions de treball i la politica assistencial de I'empresa suavitzaven els episodis
d’inestabilitat social, pero el pacte implicit entre els treballadors i els propietaris es podia trencar
en qualsevol moment, i llavors apareixia la confrontacid, com fou el cas del locaut patronal del
1919 o de les vagues de les treballadores del 1972. El procés de reconversié industrial iniciat

els anys vuitanta va tornar a ser motiu de confrontacio i va segellar la fi d’'un model industrial.

L’any 2005, amb el tancament de la Fabra i Coats, Sant Andreu girava full i cloia la seva etapa
industrial. En les décades anteriors ja havien tancat les altres grans instal-lacions industrials del
barri: els tallers de Renfe de Can Dragd, els anys seixanta; la Pegaso, els setanta; la

Maquinista Terrestre i Maritima, els vuitanta, i el Vapor del Rec, al comengcament de la década
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del 2000. L’adquisicié del complex industrial de Can Fabra per '’Ajuntament de Barcelona entre
els anys 2005 i 2007 (també en va comprar la part que pertanyia al Consorci de la Zona Franca
una mica més tard), el procés de participacié ciutadana que se'n va seguir per dotar-lo de
contingut i la reconversio progressiva de la instal-lacié industrial en un centre de producci6
cultural i d’equipaments per al barri, dibuixen un model especific de transicié de I'economia
industrial a la de serveis en antics recintes fabrils, del qual ja n’hi havia forca exemples a
Europa.

D i

Muntatge de I'exposicié a l'interior de I'espai Zero.

Contingut expositiu d’aguest ambit

0. Lafabricai Sant Andreu de Palomar

1. Latrajectoria de la Sociedad An6nima Hilaturas de Fabra y Coats
1.1. Els productes
1.2. La geografia de la Fabra
1.3. Els Fabra

2.Treballar a Can Fabra
2.1. Les condicions de treball
2.2. La previsi6 social

3. Els conflictes
3.1. Una vaga pagada per 'empresa
3.2. Paternalisme, control social i violéncies
3.3. La lluita obrera sota el franquisme
3.4. La reconversio. Del paternalisme a la tecnocracia

Epileg. De les fabriques als equipaments, de les industries als serveis
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Muntatge de I'exposicié Fabra & Coats a l'interior de I'Espai Zero
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2. Ambit FABRICAR

Barcelona ha estat I'inica ciutat d’Europa que ha
participat, alhora, en la revolucié mercantil medieval
i en la revolucié industrial. La manufactura hi va
comencar molt aviat, al segle XVIII, amb la
fabricacio d’indianes, i el mén de les fabriques es va
estendre per la ciutat per fer-ne un dels grans pols
industrials europeus fins a les acaballes del segle
XX.

El sistema de fabrica va implicar que molts obrers
es concentressin en un unic recinte, treballant al
ritme d’'unes maquines mogudes per una font
d'energia centralitzada, un canvi radical en la
manera de produir que, fins aleshores, havia estat
sota el control dels tallers gremials. Els horaris i els
ritmes de treball van deixar d’estar en mans dels
treballadors, pero el fet de compartir un mateix
espai en propicia I'organitzacio col-lectiva. El primer
sindicat a I'Estat espanyol es funda a Barcelona el
1840. En les darreres décades la industria s’ha
mantingut com una activitat destacada al conjunt de
la metropoli, perd al municipi de Barcelona ha
perdut una bona part del seu pes en favor d’altres
activitats, sobretot el turisme, malgrat la gran area
industrial de la Zona Franca i el districte del 22@ al

Poblenou.

P

Ajuntament de
Barcelona

Exposicié Pilot 2

Fabricar
A partir del 25 de marg

I%’ K W!

o€
e

L’auge de la manufactura d’indianes al segle XVIII va significar la primera concentracié d’obrers

en edificis fabrils per dur a terme el procés d’estampacié. També es va desenvolupar el tissatge

manual, a les fabriques i en tallers més petits. Arreu hi havia treball infantil. La mecanitzacié

dels processos industrials va comencar per la filatura del cotd, establerta a Catalunya a partir

del darrer ter¢ del segle XVIII. Per abaratir costos, els fabricants van substituir la roda de filar

tradicional per maquines jénues (spinning-jennies). Encara eren manuals pero filaven moltes
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fibres alhora. Després vingueren les water frames, alimentades per molins d’aigua, i les
mulgenues (mule-jennies), mogudes amb la forga animal mitjangant els vogis a les primeres
décades del XIX.

A partir de 1833 van sorgir a Barcelona les fabriques téxtils mogudes per maquines de vapor,
amb filadores mulgénues i telers mecanics. Treballar en una fabrica volia dir complir un horari
establert —que podia superar les dotze hores diaries—, durant sis dies a la setmana, seguir el
ritme de les maquines i compartir un espai amb molts obrers. La filatura, que tradicionalment
havia estat en mans de les dones i sobretot al camp, ara es concentrava a la ciutat i també
passava a ser un ofici masculi i infantil. A mitja termini, pero, la feminitzacio en la filatura va
revifar.

A partir de 1875 la filatura va abandonar en gran part el Pla de Barcelona i es va traslladar a les
colonies de riu, amb salaris més baixos, lluny de la conflictivitat laboral i a més bon preu de
'energia gracies a les turbines mogudes pels salts d’aigua. Mentrestant, a Barcelona, va
continuar el procés de feminitzacio del sector. La introduccio de les maquines de filar continues
d’anelles va permetre de substituir ma d’obra qualificada per una altra que no ho era. El treball
en el sector metal-largic, on predominaven completament els homes, va prendre també molt

relleu en un moment d’auge de I'arquitectura del ferro.

e

Fabrica d’automobils Hispano Suiza, a la Sagrera. 1910-1915.
Autoria: Frederic Ballell. AFB

En el primer ter¢ del segle xx les industries mecaniques, amb I'electricitat i el motor d’explosid, i
les industries quimiques i farmaceutiques guanyaren molt de pes. Barcelona va esdevenir una
ciutat productora d’automobils, i I'electrificacié de 'economia va permetre de mecanitzar moltes

activitats als petits tallers: la metal-largia hi va créixer amb forga. En aquests anys es comencen
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a introduir també algunes practiques basades en el taylorisme en I'organitzacio de la produccié,
amb la idea de segmentar les accions dels treballadors en el maxim de feines simples, per
augmentar-ne l'eficiéncia i reduir el temps de confeccié al minim. La seva difusio, pero, va topar
amb moltes resisténcies. El flux d'immigrants a la ciutat, els futurs nous obrers industrials,
provenia de l'interior de Catalunya i, cada vegada més, de I'Aragé, el Pais Valencia, Murcia i
Almeria.

La Barcelona de les fabrigues convivia amb un important sector de treball domestic i als tallers,
molt habitual fins a la darreria del segle XX i que, en alguns casos, ha perdurat en el temps. A
les fleques, fusteries, serralleries o cosidors, i tota altra mena d'obradors d’oficis tradicionals,
s’hi afegien les feines fetes a casa per compte d’empreses industrials. Els petits tallers i
obradors eren molt presents a Ciutat Vella i als antics pobles agregats. El treball a domicili es

va regular legalment per primera vegada el 1926.

L’esclat de la Guerra Civil va desencadenar una auténtica revolucié social, la col-lectivitzacié de
moltes empreses i 'assassinat o la fugida de molts empresaris. Les fabriques van passar a
estar sota el control de comités d'obrers, que les reorganitzaren per mantenir la produccio,
malgrat les circumstancies bél-liques. Alhora van intentar de millorar les condicions de vida dels
treballadors. Les dones es va incorporar en sectors industrials on, fins aleshores, hi havia hagut
poca presencia femenina, com ara el metal-lGrgic. Durant la postguerra se'n va obligar moltes a
tornar a la vida domestica.

I

Y Vo -
N
Seccid de telers d’una industria téxtil del Poblenou no identificada (ca. 1920).
Autoria desconeguda. AHP.

En temps de postguerra, la repressié contra qualsevol moviment politic o sindical fora del

control del régim dictatorial del general Franco s'acompanyava d’un fort intervencionisme de

I'Estat en la regulacio del treball, mentre els empresaris fruien d’'un ampli marge de maniobra.
21



MUIMNBAS8O’

El museu de la ciutadania

La guerra i I'exili van fer disminuir els treballadors qualificats, mentre els problemes per importar
maquinaria i materies primeres, les restriccions energétiques, els salaris baixos i la mala
alimentacio van fer caure molt la productivitat i que es multipliquessin les formes de treball

marginal. Tot plegat va conduir al boicot dels tramvies i a la vaga general de 1951.

La segona etapa del franquisme va venir marcada pels anys de creixement sense democracia
dels governs tecnocratics, els quals tenien per objectiu rellancar 'economia i perpetuar el
régim. A Barcelona, el temor de les autoritats a la revolta social encara era ben viu, sobretot
després de la vaga de 1951. La Llei de convenis col-lectius de 1958 va flexibilitzar les
condicions de treball, i el Pla d’estabilitzacié de 1959 va obrir la porta a un fort creixement. El
model fordista es va consolidar amb llargues jornades laborals, un augment dels salaris i del
nivell de vida i el sorgiment de la societat de consum. Tanmateix, i a diferéncia de la resta
d’Europa, el salari social indirecte, en forma d’habitatge, educacio, sanitat i equipaments, era
minim. A partir de 1965, la induUstria, que es concentrava entre el Poblenou, Sant Andreu i
Sants, va experimentar un canvi decisiu amb els trasllats al nou pol industrial de la Zona Franca
i a les corones exteriors de la metropoli, la qual cosa va permetre d'alliberar espais amb un alt

valor immobiliari.

.
N -

R

g8

‘diserecionals
de treball,
utilitzagag
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L’establiment de la democracia va coincidir amb les crisis mundials del petroli de 1973 i 1979.
El tancament de fabriques i les fortes reduccions de personal van debilitar o dispersar centres
tradicionals de militancia obrera i van minar la confianca vers els sindicats. Comencava la
desindustrialitzacié. L’antic sistema de relacions laborals havia deixat de ser util per als
empresaris: els salaris pujaven més que la productivitat i la reivindicacié d’estabilitat a la feina

contradeia la voluntat empresarial de reduir les plantilles per adaptar-se a la crisi economica.

Al final del segle XX, la fabrica ja havia deixat de ser un dels principals llocs de socialitzacié. La
deslocalitzaci6é del treball manufacturer tradicional, les noves lleis laborals que decantaven la
relacié entre empresari i treballador a favor del primer i la digitalitzacié van canviar Barcelona.
La reserva d’espai industrial del Poblenou es va transformar I'any 2000 en el districte 22@,
destinat, en principi, a la indastria altament tecnificada, la qual encara no havia arrencat de ple
quan va arribar la gran crisi mundial del 2008. A d’altres zones, com a Sant Andreu i, ben a la

vora, a Sant Adria, la logistica ocupava moltes naus industrials.

SF NI BT 3%
Fabrica Hispano Olivetti (ca. 1940-1945).
Autoria: Branguli. ANC

Diverses vagues van marcar la historia de la Barcelona industrial. Entre d’altres, van ser claus
la Vaga de les selfactines (1854-1855), la Vaga de la Canadenca (1919), el Boicot als tramvies

i la vaga general de 1951 o la Vaga de la Seat (1971).

Contingut expositiu d’aguest ambit:

1. La produccié d’indianes i el naixement del treball a la fabrica

2. Lafilatura es mecanitza
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3. Les fabriques téxtils modernes: el treball sota el control de ’'empresari
a. Els fluxos migratoris
b. Primers conflictes

»

L’acceleracioé de la proletaritzacio

5. Ladiversificacio dels treballs industrials
5.1.Radicalitzaci6 de les lluites socials

L’altra Barcelona industrial de vers el 1900
6.1.Les obreres de I'agulla i les modistes

o

7. Guerra Civil i feminitzaci6 del treball industrial

8. Fabricar en anys d’autarquia
8.1.La selecci6 dels treballadors
8.2.Paternalisme patronal
8.3.El desplegament de les practiques fordistes

9. Els temps del desarrollismo
9.1.Creixement i diversificacié del proletariat urba
9.2. La forja d’'una cultura obrera comuna
9.3. El sindicat vertical i la infiltracié de Comissions Obreres

10. Transicio politica i crisi del model de treball d’época franquista
10.1. Barcelona versus el Baix Llobregat

11. El comencgament del segle XXI: metamorfosi del treball industrial
11. 1. Un nou treball industrial domeéstic
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Audiovisuals i audicions

Sirenes de fabrica

So d’una maquina de filar selfactina en funcionament

La Maquinista. Josep Anselm Clavé (1824-1874). Locucio6: Dolors Sans

So d’una maquina de cosir de pedal
Industria de guerra. Laya Films. 1938. Filmoteca de Catalunya

Barcelona. Talleres de San Andrés. Daniel de Linos. 1945-1955. Fons de I'Administrador de
Infraestructuras Ferroviarias

Como se fabrica un coche: SEAT 1400. 1954. Fons de la Filmoteca Espanyola
Miniwatt. Joan Capdevila i Nogués. 1968. Fons del Taller de Cinema i Video Capdevila i
Nogués

Va passar aqui. La vaga mortal de la Seat. 2020. Fons de Barcelona Televisi6 (Beteve)

Postproduccié: Broadcaster Content Agency
Maqueta d’un teler de garrot: Museu Nacional de la Ciéncia i la Técnica de Catalunya
Reproduccié d’una indiana estampada: Tapicerias Gancedo, SL

Facsimil del llibre Quadern de los colors que fan en la fabrica de los senyors Santalons
en Barcelona (1807): Magali Gémez - F. Estrella

Postproduccié: Broadcaster Content Agency

© Imatges: Ageéencia Alamy, Agéncia Estatal del Butlleti Oficial de I'Estat, Arxiu de I'’Agrupacio d’Estudis
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Districte de les Corts (AMDC), Arxiu Municipal del Districte de Sant Marti (AMDSM), Arxiu Municipal del
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Barcelona (MUHBA), Museu d’Historia de Catalunya, Museu Nacional Centre d'Art Reina Sofia, Unién
Nacional de Cooperativas y Consumidores de Espafia (UNCCUE). Fotografies: Frederic Ballell, Branguli,
Josep Branguli, Joan Campafa, Agusti Centelles, Salvador Clarés, Pepe Encinas, Francisco Fazio,
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Comunicaci6 i premsa: Merceé Martinez
Administracio: Pasqual Bayarri, Elena Rivali, Monica Sanchez-Migallon, José Manuel Sanchez
i Teresa Soldino.

Seguretat: Dolors Aguadé
Manteniment: Carles Fumanal i Maria José Arnal

Equip MUHBA: Daniel Alcubierre, Dolors Aguadé, Maria José Arnal, Pasqual Bayarri, Sergi
Benajas, Stanislav Biel, Monica Blasco, Quim Brugada, Jaume Capsada, Eulalia Cartro,
Carmen Cazalla, Lidia Font, Carlos Fumanal, Anna Garcia, Marta Iglesias, Jaime Irigoyen,
Anna Lazaro, Teresa Macia, Sonia Martinez, Merceé Martinez, Carles Mela, NUria Mird, Isabel
Mullins, Elena Pérez, Carla Puerto, Ramon Pujades, Emili Revilla, Elena Rivali, Joan Roca,
Judith Sams6, Monica Sanchez-Migallébn, José Manuel Sanchez, Marta Segarra, Teresa
Soldino, Edgar Straehle, Xavier Tarraubella i Dolors Xufré.
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El museu de la ciutadania

Contacte i materials de premsa

Imatges per a premsa disponibles a I'enllag:
https://eicub.net/share/service/publicSite?node=workspace://SpacesStore/9a441d24-
d6e0-4d53-a75b-a78f6bff87dc

MUHBA Comunicacio
Mercé Martinez
mmartinezj@bcn.cat
Mireia Mora i Aloma Vilamala (La tremenda)
aloma@latremenda.coop
T +34 680 567473

Departament de Premsa Institut de Cultura de Barcelona
T.93 316 1069
premsaicub@bcn.cat
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