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PORT VELIL

El Port Vell és un dels espais més singulars de Barcelona i des de la seva

transformacié a finals de la década dels 80 ha estat un element clau per al
creixement, social i economic de la ciutat. La historia de la ciutat no pot ser
explicada ni concebuda sense valorar ni tenir en compte I'impacte que ha tingut
el port. Actualment, el Port Vell afronta un dels majors reptes dels ultims
anys, el qual consisteix a repensar-se i adaptar-se a les necessitats que la
ciutadania demanda, aixi com a la transformaci6 de la ciutat. En aguest sentit,
el present projecte va encaminat a construir un marc solid que permeti ser

d'utilitat per a construir el futur d’éxit que tothom desitja.

Es posa enrelleu en aquest punt, la necessitat d’alinear la reflexié del model
de Port Vell 2025 amb la planificacié global del litoral barceloni de manera
que es disposi d’'una fagana maritima que sigui un espai coherent, connectat
amb la resta de la ciutat i pensat globalment i prenent el lideratge de la
relacio port-ciutat a les noves fronteres fruit del creixement del Port cap
al sud. A més, no s’ha d’oblidar la singularitat del model de gestié i dels espais

i els elements genuins del Port Vell.

Pla d'Acci6 del Port Vell | 3



. .

&) PortVell
r)enc: ‘ RN
transforming cities Gerencia Urbanistica Port Vell

METODOLOGIA

A nivell d’antecedents, la formulacié del Pla d’accio del Port Vell ha sigut I'Giltima etapa d’un procés de
reflexié estratégica que tenia per objectiu dissenyar les estrategies de futur del port-ciutat. El procés de
reflexié es va posar en marxa amb una diagnosi que va permetre dibuixar la situacié actual del Port
Vell. A continuacié, es va realitzar una analisi de fortaleses i debilitats a les quals el port-ciutada ha
de fer front, aixi com de les oportunitats i amenaces a les quals caldra donar resposta a mitja termini
per tal de consolidar un espai de cohesio social i gaudi per la ciutadania. Finalment, s’ha desenvolupat
la formulacié estrategica, que defineix el model de Port Vell 2025, mitjancant la recollida de les
principals conclusions de la diagnosi i del DAFO al Quadern de Carrega Estrategica. Aquest inclou la
definicio de la Missio, la Visio i els Valors de Port Vell 2025 i delimita les dimensions estrateégiques (DE),
linies estratégiques (LE) i objectius estrategics (OE) que seran el nucli del Pla Estrategic.

Metodologicament, el procés de reflexid estratégica s’ha realitzat seguint les segiients etapes.

4
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Diagnosi Analisi DAFO

Quadern de
carrega estrategica,

Pla d’accié

4.1 Definici6 d’accions

4.2 Full de ruta operativa

El Pla d’accio inclou la definicié dels projectes que corresponen a cada una de les dimensions
estrategiques i el full de ruta operativa. El Pla d’accié és el resultat d’'una revisié i replantejament de
'actuacié del Port Vell en consonancia amb la conjuntura del moment, el context de politiques de
desenvolupament local i les necessitats i perspectives del Port Vell i la ciutat de Barcelona. Sera el full

de ruta I'instrument de referéncia a seguir per al desenvolupament dels projectes del Port Vell.

A continuacio, es detalla la metodologia seguida per definir el Pla d’Accio.



Definicio de
projectes

|
PROJECTE X:

Objectius estratégics als quals
dona resposta

Objectius de Desenvolupament
Sostenible alsguak dona resposta

(i) Definicié
estrategica

Nom del projecte -
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Pel que fa al primer apartat, desenvolupa els projectes que pivotaran sobre
les 3 dimensions estratégiques definides al Quadern de Carrega
Estratégica:

2. Un model de gestioé
integrador i impulsor de
la singularitat del port
vell

3. La dinamitzacié
economicacom a
aspecte clau per al futur

1. Un entorn sostenible

Cadascun dels 35 projectes es presenta en la seva corresponent fitxa
de projecte que incorpora 8 questions que proporcionen informacio
rellevant que permet caracteritzar el projecte en base a 3 aspectes globals:
(i) Definici6 estrategica; (i) Agents i (iii) Planificacio.

L’estructura de la fitxa es mostra a continuacio, aixi com la descripcié

detallada de cadascun dels aspectes préviament esmentats:

Descripeid:

Contribucid a lassoliment de Fobjectiu:

Responsable:

Geréncia Urbanistica Port Vell

0}
Definicio

estratégica

(ii)
Paper de la Geréncia Urbanistica del Port Vell: Agents
Altres agents
Termini previsible d'execucic:
(iii)
Planificacié

Prioritat:

En primer lloc, la definicié estratégica inclou la descripcio del projecte que
ho materialitza mitjangant una explicaci¢ detallada de les activitats que

cal realitzar a fi de que el projecte sigui reeixit. Aixi mateix, es senyala a



(ii) Agents

(iii) Planificacio
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quins objectius estrategics del Pla i Objectius de Desenvolupament
Sostenible dona resposta. Finalment, es justifiquen els motius pels quals
el projecte contribueix a la consecucié d’aquests objectius estratégics.

DEFINICIO ESTRATEGICA

CONTRIBUCIO A
L’ASSOLIMENT
DELS OBJECTIUS

OBJECTIUS ALS
QUALS DONA
RESPOSTA

DESCRIPCIO

En segon lloc, els agents son totes aquelles institucions publiques o
privades, organitzacions, associacions 0 empreses que poden participar
activament en el desenvolupament del projecte. El responsable és aquella
entitat o organisme que ha de liderar el desenvolupament del projecte.
L’apartat destinat a explicar el paper de la Geréncia Urbanistica del Port
Vell indica especificament quina sera la seva funcié i les seves tasques
durant I'execucio del projecte. Per ultim, els altres agents son aquells els
quals la seva col-laboracié amb el desenvolupament del projecte és clau
per garantir treure’n el maxim potencial, pero el seu grau d’intervencio

depeén de cada cas concret.

AGENTS

PAPER DE LA
GERENCIA
URBANISTICA DEL
PORT VELL

RESPONSABLE ALTRESAGENTS

En tercer lloc, la planificacié del projecte fa referéncia al termini
previsible inici d’execucio i a la prioritat de I’accié en comparacié amb

les altres accions que inclou el Pla.

Geréncia Urbanistica Port Vell
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PLANIFICACIO

TERMINI
PREVISIBLE
D’EXECUCIO

PRIORITAT

D’una banda, el termini previsible d’execucio indica la durada prevista
per I'execucio dels projectes o bé l'inici de la implementacio en el cas dels
projectes de caracter indefinit. Per indicar el termini estimatiu del projecte
s’han establert 5 categories: inferior a 6 mesos, entre 6 mesos i 1 any, entre
1 anyi?2anys, entre 2i5 anys o de més de 5 anys, tal com podem observar
graficament en la segient taula:

TERMINI PREVISIBLE D’EXECUCIO

Inferior a 6 mesos -

Entre 6 mesos i 1 any

-
. 0 1 2 3 4 5 +
Entre 1i 2 anys P——
. 0 1 2 3 4 5 +
Entre 21 5 anys .
Més de 5 anys -
N I D

D’altra banda, per realitzar la prioritzacio dels projectes es té en
consideracio l'impacte i la facilitat d’implementacid del projecte. A fi
d’avaluar l'impacte i la facilitat d'implementacioé s’aplica una metodologia

gradual que puntua I'impacte i la facilitat d'implementacié de I'1 al 4.

Primer, s’identifiquen els objectius estrategics als quals dona resposta el
projecte. Aquells projectes que donin resposta a un major nombre
d’objectius, seran projectes més transversals i per tant, es considera que
tindran més impacte. Si el projecte dona resposta Unicament a un objectiu
es considerara que té molt baix impacte (puntuacio 1). En el cas de que
doni resposta a dos objectius sera un projecte de baix impacte (puntuacié
2). No obstant, si dona resposta a tres o quatre objectius estarem davant
un projecte d’alt impacte (puntuacié 3). Finalment, si dona resposta a més

de quatre objectius sera un projecte de molt alt impacte (puntuacio 4).
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MOLT ALT IMPACTE

ALT IMPACTE

MOLT BAIX
IMPACTE

A continuacio, es valora la facilitat d'implementacié. Un projecte sera de
molt facil implementacio si els aspectes legals, técnics, administratius son
simples i poc burocratics, el cost d'implementar el projecte és baix o I'estat
d’execucio del projecte és avangat (puntuacio 4). No obstant, si un projecte
€s molt costds economicament i per la seva implementacié cal realitzar un
procés tecnic, legal o administratiu complex estarem davant un projecte de
dificil implementacié (puntuacié 1). Les puntuacions 2 i 3 s’assignaran a

aquells projectes de facilitat d’'implementacié mitjana.

Finalment, es tenen en compte les dues variables per poder prioritzar els
projectes. La prioritat podra ser baixa, mitjana, alta o molt alta en funci6 de
les combinacions entre I'impacte i la facilitat d'implementacié del projecte.
Aquestes combinacions es poden observar a la matriu segiient:
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4 Alta
CJoX X'/

3 Mitjana
@000

2 Alta
Q000

Facilitat d’'implementacio
(1: poca, 4: molta)

Mitjana
@000

Impacte
(1: poc, 4: molt)

Com s’observa, aquells projectes amb molt impacte i molta facilitat
d’'implementacié seran els projectes de major prioritat. Contrariament,
aquells de poc impacte i amb gran dificultat d'implementacio seran els que
obtinguin una menor prioritat.

El full de ruta operativa contempla el cronograma que engloba els

Full de ruta projectes de les tres dimensions en un periode de 5 anys - entre el segon
Operativa semestre de 2020 i I'dltim semestre de 2025 - tenint en consideracio les
dues caracteristiques del projecte que permeten planificar la seva execucio:

la prioritat i el termini d’execucid.

Pla d'Acci6 del Port Vell | 9
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DIMENSIO 1 — UN ENTORN SOSTENIBLE

OEL. Fomentar latransici6 energética cap a un model més sostenible
L El_ OE2. Consolidar el Port Vell com espal urba sostenible referent a la
. cmtat

SOSTENIBILITAT
OE3. Augmentar el compromis del Port Vell en ladisminucié6 de les
emissions contaminants

OE4. Garantirl'accési el gaudi dels espais publics i equipaments del
Port Vell.
Revitalitzar les zones amb potencial per a S

Dimensi6 Estrategica

UN ENTORN
SOSTENIBLE

LE2.

ESPAIS PUBLICS

OE6. Apostar per una mobilitat basadaen el transport publici els
L E3 vehicles no contaminants
MOBILITAT OE7. Millorar la connectivitat entreles diferents zones del Port Vell per
tal de canalitzar el flux intern de persones

Projecte Objectius als quals dona resposta
PR-1 Implementacié d’'una prova pilot d'autosubministrament eléctric per
mitja de la instal-laci6 de panells solars

Finalitzaci6 de la instal-lacié d’'un model d’il-luminacié publica més
sostenible i moderna

PR-3 Implementacié d’elements urbans que incorporin la generacié
d’energia fotovoltaica

PR-4 Modernitzaci6 de la xarxa de papereres i contenidors @ @ @
PR-5 Reforma del Moll d’Espanya @ @ @ @

PR-6  Analisi dels fluxos de vianants i ciclistes al Port Vell @ @

PR-7 Millora de la infraestructura per a I'is de la bicicleta @ @ @

PR-2

PR-8 Dotacié d’espai public per a punts d’ancoratge de vehicles de

mobilitat personal
PR-9 Incorporacié d’infraestructura verda urbana @ @ @
PR-10 Remodelacio de la zona del carrer Pas Sota Muralla @ @

PR-11 Execuci6 de la reforma del Moll dels Pescadors @ @ @ @@ @

PR-12 Reforma urbanistica del moll de Barcelona i Drassanes @ @ @ @
PR-13 Reforma de la Balconada del Passeig de Colom @ @ @

pR.14  Finalitzaci6 de la reforma urbanistica i ordenacio d'espais a la Nova @ @ @
Bocana

Connexi6 de la Platja de Sant Sebastia amb la Placa Rosa dels @ @

PR-15 Vents per la linia de costa

PR-16 Implementacio del Pla d’accessibilitat viari i d’espais publics del Port @ @

PR-17 Entrada en servei del bus nautic fins a la Nova Bocana @ @ @ @ @

PR-18 Instal-lacié d’un transbordador maritim entre el Moll d’Espanyai el
Moll de Pescadors

PR-19 Trasllat de I'estaci6 ferroviaria de mercaderies del Morrot i reubicaci6 @ @ @ @ @
de la Ronda Litoral
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Implementacié d’'una prova pilot d'autosubministrament eléctric per mitja de

la instal-lacié de panells solars

PROJECTE 1:

Descripcio:

La instal-lacié de panells solars permetra I'aprofitament del recurs solar per abastir
de forma autonoma les demandes energétiques de les instal-lacions i equipaments

Objectius estrategics als quals del Port Vell. Aquesta és una de les actuacions ja previstes pel Port de Barcelona
dona resposta dins del seu projecte Smart Grid, d’autoabastiment energétic.
A l'actualitat, el Port de Barcelona ja esta treballant, conjuntament amb la Confraria

s, de Pescadors, en la implementacié d’una prova pilot al Moll dels Pescadors,

facilitada per la gran superficie disponible per a la instal-laci6 de les plaques i
@ I'oportunitat que ofereix la remodelacié en curs del moll. La generacié d’energia
produida a través de la instal-laci6 fotovoltaica sera en benefici del sector pesquer.
Aquesta primera fase permetra avaluar la factibilitat del projecte i I'escalabilitat i

Objectius de Desenvolupament replicabilitat a altres zones del Port Vell en fases posteriors.
Sostenible als quals dona resposta

Contribucio a I'assoliment de I'objectiu:

Un model energétic basat en I'energia solar, una de les fonts d’energia renovable
amb més potencial al nostre pais, tindra un efecte directe en la lluita contra el canvi
climatic, ja que entre els multiples beneficis vinculats a aquesta font d’energia, els
beneficis mediambientals sén els principals. En aquest sentit, I'autogeneracio
energetica i la seva integracié amb altres fonts d’energia, s’erigeix com la principal
solucié a un sistema energetic fossil, finit i altament contaminant. A la vegada,
també es constitueix com el punt de partida de la transicié energética cap a un
model més sostenible i respectudés amb el medi ambient, en linia amb la transicié
iniciada a la resta de la ciutat, i necessari per consolidar el Port Vell com un espai
sostenible.

Responsable:

, Port de Barcelona

Paper de la Gerencia Urbanistica del Port Vell:

Participar de la comunicaci6 amb la Confraria de Pescadors, en qualitat
d’interlocutor entre els concessionaris del Port-ciutat i del Port de Barcelona.

Altres agents:
Gerencia Urbanistica del Port Vell, Confraria de Pescadors de Barcelona

Termini previsible d’execucio:

0 1 2 3 4 5 .
T entre 1i2 anys

Prioritat:

o mitjana
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Finalitzacio de la instal-lacié d’'un model d’il-luminacié publica més

PROJECTE 2: sostenible

Descripcio:

La substitucié de I'enllumenat public actual per un model més eficient i intel-ligent
integrara les noves tecnologies luminiques al Port Vell i permetra un major I'estalvi
energetic, la millora de la seguretat portuaria, una gestié més intel-ligent, una millora
de la salut i un augment de la qualitat ambiental per al conjunt de les persones.
D’altra banda, per als vehicles de serveis circulant per I'interior del Port Vell també
13 o representara una millora substancial, ja que proporcionara una major visibilitat per
al conductor i com a consequencia, produird una millora de la qualitat i de la
@ seguretat laboral.
A l'actualitat, més d’'un 80% de la il-luminacié ja compta amb tecnologia LED, pel
gue Unicament resta pendent completar la substitucio.

Objectius estratégics als quals
dona resposta

Objectius de Desenvolupament

Sostenible als quals dona resposta ) L ) o
Contribucio a I'assoliment de I'objectiu:

La instal-lacié d’'un nou enllumenat permetra incorporar el concepte de smart city al
Port Vell. Els nous sistemes d'il-luminacié intel-ligent s6n més economics,
produeixen una qualitat luminica superior, presenten una major durabilitat en el
temps i a més, sén adaptables a les necessitats que es requereixin en I'aspecte
il-luminatiu. Des d’'un punt de vista ambiental, aquest tipus d’enllumenat de
tecnologia LED genera una contaminacid luminica menor. A més, no contenen
elements que poden ser perillosos per al medi ambient com el mercuri, de manera
gue constitueixen un element clau per aconseguir implantar un model energetic més
respectuds ambientalment i més economic i, en definitiva, posicionar el Port Vell
com un espai més sostenible.

Responsable:

I' Port Vell

Port de Barcelona

Paper de la Gerencia Urbanistica del Port Vell:
Coordinar I'actuacio i als diferents agents involucrats.
Altres agents:
Port de Barcelona, Nova Bocana Barcelona i Ajuntament de Barcelona

Termini previsible d’execucio:

0 1 2 3 4 5 .
o entre 6 mesos il any

Prioritat:

@ Dbaixa
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Implementaci6 d’elements urbans que incorporin la generacié d’energia
fotovoltaica
@ @ Descripcio:

L’actualitzacié i modernitzacié del mobiliari urba tendint cap a elements
multifuncionals que a més del seu Us habitual permetin aprofitar la llum solar per a
produir energia és una de les principals estrateégies de les denominades ciutats
intel-ligents. El Port Vell, com a part de la ciutat de Barcelona, no pot restar aliena
. a aquesta nova perspectiva, sense renunciar a respectar I'actual paisatge urba. En
13 Fidm aquest sentit, I'actualitzacié del mobiliari ha d’estar alineat, en la mesura del
@ possible, amb les linies d’actuacio a la resta de la ciutat, per tal d’assegurar la
integracié paisatgistica del conjunt del teixit urba.

Actualment existeixen solucions per a tot tipus de mobiliari urba, com per exemple,
els fanals, senyals lluminosos i no lluminosos, semafors, panells publicitaris, bancs,
papereres, tanques, entre d’altres. A més, aquest elements han de respondre a
criteris de sostenibilitat durant tota la seva vida util, incorporant criteris d’eco-
disseny i I'is de materials sostenibles.

PROJECTE 3:

Objectius estratégics als quals
dona resposta

Objectius de Desenvolupament
Sostenible als quals dona resposta

Contribucio a I'assoliment de I'objectiu:

La implementaci6 de diversos elements urbans capacos de produir energia de baix
cost i no contaminant, permetra estalviar energia, reduir les emissions contaminants
derivades de la produccié amb fonts no sostenibles i satisfer part de la demanda
energetica a I'espai urba de la zona del Port Vell. D’aquesta manera, el mobiliari
urba respondra no solament a criteris funcionals, sind que integrara criteris de
sostenibilitat a través de la promocioé de I'eficiencia energética.

A més, posicionara el Port Vell com un espai alineat amb els actuals reptes en
matéria de sostenibilitat i emergencia climatica, tot fomentant la sensibilitzacié de
la ciutadania vers aquest aspecte.

Responsable:
I' Port Vell
Port de Barcelona

Paper de la Geréncia Urbanistica del Port Vell:

Promoure i ser la responsable de I'actuacié proposada i coordinar als diferents
agents involucrats.

Altres agents:

Nova Bocana Barcelona, Port de Barcelona, Ajuntament de Barcelona.
Termini previsible d’execucio:

0 1 2 3 4 5 1i2

- entre 1i 2 anys

Prioritat:

© Dbaixa
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Modernitzacié de la xarxa de papereres i contenidors

Descripcio:

PROJECTE 4:

Objectius estratégics als quals

La modernitzacié de la xarxa de papereres i contenidors és fonamental per a que
el Port Vell es consolidi com un espai urba sostenible referent a la ciutat.
D’una banda, les papereres han de complir amb els criteris de sostenibilitat
ambiental, ser innovadores i estar instal-lades tenint en consideracié els criteris
dona resposta d’afluéncia dels vianants. A dia d’avui existeixen papereres compactadores solars
que disposen d’un sistema de GPS integrat que avisa en temps real quan estan
6 senar AN ﬁfﬁ;{g plenes, tenen capacitat per a 600-800 litres de deixalles, permeten la recollida
selectiva i utilitzen I'energia solar pel seu funcionament.
E ﬁEéﬁ D’altra banda, els contenidors on les empreses que operen al Port Vell depositen
les deixalles han de permetre la recollida selectiva per reduir 'impacte ambiental i
13 Kam 14 e estar alineats amb els sistemes de recollida selectiva de residus de la ciutat.

Contribucio a I'assoliment de I'objectiu:

Objectius de Desenvolupament La instal-laci6 de papereres smart sostenibles permetra consolidar el Port Vell com
Sostenible als quals dona resposta un espai sostenible referent a la ciutat, reduira I'impacte ambiental de les deixalles
de la ciutadania, els turistes i les empreses que operen al Port i promoura la

transicié energética cap a un model més sostenible i respectués amb el medi
ambient.

Responsable:

I' Port Vell

Port de Barcelona
Paper de la Geréncia Urbanistica del Port Vell:
La Gerencia Urbanistica del Port Vell instal-lara papereres smart i sostenibles per
a I'ts dels visitants aixi com contenidors de recollida selectiva per a les empreses

que operen al Port Vell.

Altres agents
Empreses que operen al Port Vell
Termini previsible d’execucio:
0 1 2 3 4 5 )
[ | entre 6 mesos i 1 any

Prioritat:

[ ) molt alta
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Reforma del Moll d’Espanya

PROJECTE 5:

Descripcio:

@ @ El Moll d’Espanya ha estat des de I'inici de I'obertura del Port Vell a la ciutadania la
modernitzacié dels espais, mitjancant I'adaptacio de la zona a les necessitats de la
ciutadania. En aquest sentit, ja es contempla a la Modificaci6 del Pla Especial del
Port Vell en 'ambit del moll d’Espanya del 2001, la creacié d’'un nou espai public

Objectius estratégics als quals I'enderrocament de I'edifici que acollia els cinemes IMAX, fet que obre la via per
estudiar nous usos d’'una gran zona urbana dins del moll d’Espanya.

La reurbanitzaci6 i actualitzacié d’'usos queda subjecte a la redaccio i aprovacio

zona més iconica del port-ciutat. No obstant, actualment es requereix una
derivat de I'enderrocament dels cinemes Cinesa. A més, a l'actualitat es preveu
d’una modificacié del Pla Especial del Port Vell. No obstant, una opcié viable seria

dona resposta

aone ' Wi L i -

ECONDHI INRAESTRUCTURA la combinacié de nous pols generadors d’activitat que funcionin com a motor
' d’atraccio amb espais oberts per a la ciutadania, en linia amb la necessitat d’'una

([ major permeabilitat des de la ciutat cap al Port Vell.

11 Aixi mateix, es vol apostar per una remodelacio de la plaga de I'lctineu que garantira
SOSTENIBLES TERRESTRES que una de les principals vies de connexié entre el port i la ciutat sigui més
‘Eéﬁ accessible, funcional, moderna i amable. La reforma d’aquest espai es basara en
n

la centralitat de les persones sobre la via publica i la consolidacié de I'espai verd
que atorgara continuitat a la xarxa de corredors verds de la ciutat. D’aquesta

Objectius de Desenvolupament manera, es millorara la qualitat de vida del conjunt de la ciutadania i es potenciara
Sostenible als quals dona resposta el manteniment d’una relacid6 més estreta entre la ciutat i el port. Aixi doncs,
I'objectiu és treballar en aquesta linia i executar les reformes urbanistiques
necessaries per revitalitzar i dinamitzar econdmica i socialment el moll d’Espanya.

Contribucio a I'assoliment de I'objectiu:

El Moll d’Espanya acull un dels centres comercials més caracteristics de la ciutat i
és un dels espais més dinamics del Port Vell. Malgrat aixo, la configuracié
urbanistica actual en dificulta I'arribada dels visitants i en compromet el seu
desenvolupament present i futur. En aquest sentit, I'estratégia Europa 2020
estableix que cal aportar solucions basades en la naturalesa per a resoldre els
problemes de revitalitzaci6 urbana i qualitat de vida, fet que presenta una correlacié
amb la finalitat de garantir 'accés i el gaudi dels espais publics i equipaments del
Port Vell, que té una afectacioé directa en la reforma de la plaga de I'lctineu. Per
aquest motiu, caldra dur a terme una millora urbanistica centrada en I'accessibilitat
universal i I'urbanisme sostenible.

A més, amb la modificacié dels espais i usos del moll d’Espanya, es revitalitzara
una zona que disposa de potencial suficient per a ser un pol d’atraccié referent a la
ciutat. En aquest sentit, la creacid6 de zones obertes facilitara un espai de
convivencia apte per a la realitzacio d’activitats pensades per I'is public general i
apropara al conjunt de la ciutadania, i als veins de Ciutat Vella en particular, a la
franja maritima, enfortint el vincle dels barris del litoral amb la mar. No obstant,
aquests espais hauran de combinar-se amb la generaci6 d’activitat econdomica, de
manera que es consolidi com a pol d’atraccié i de revitalitzacio.

D’aquesta manera també sortiran enfortits els diferents concessionaris del moll,
com per exemple els clubs nautics, ja que la zona augmentara la seva capacitat
d’atraccio ciutadana.

Responsable:

" Port de Barcelona

Paper de la Geréncia Urbanistica del Port Vell:
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’ - Port de Barcelona
transforming cities Geréndia Urbanistica Port Vell

Actuar com a interlocutor entre els concessionaris i el Departament de Planificacio,
Gestié de concessions i Medi Ambient del Port de Barcelona.

Altres agents:

Port Vell, Departament de Planificacio, Gestié de concessions i Medi Ambient del
Port de Barcelona, Ajuntament de Barcelona, Centre Comercial Maremagnum

(Klépierre), Reial Club Nautic de Barcelona, Club Maritim de Barcelona, Aquarium
de Barcelona.

Termini previsible d’execucio:

0 1 2 3 4 5 ,

G - D més de 5 anys
Prioritat:

o mitjana
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PROJECTE 6:

Objectius estratégics als quals
dona resposta
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Objectius de Desenvolupament
Sostenible als quals dona resposta

dencity | 4p ortvel

Analisi dels fluxos de vianants i ciclistes al Port Vell

Descripcio:

La realitzacié6 d'un estudi destinat a analitzar els fluxos de vianants i ciclistes
permetra definir estratégies de distribucié de visitants, amb [l'objectiu de
descongestionar les zones amb més acumulacié de persones, com és l'accés al
Moll d’Espanya a través de la Rambla del Mar, i potenciar altres zones menys
visitades. Per aix0, sera necessari fer un recompte, mitjangant I'aplicacié de
tecnologies existents, dels vianants i ciclistes als accessos al Port Vell aixi com a
l'interior de la zona, en diferents franges horaries i dies, ja que seran aquestes
dades les que permetran definir i implementar les mesures adients. Tot i que ja
existeixen alguns aforaments puntuals de vianants fets per I'Ajuntament de
Barcelona o altres ens, és necessari actualitzar les dades mitjangant 'esmentat
estudi.

Contribucio a I'assoliment de I'objectiu:

El recompte del nombre de vianants i ciclistes permetra comprendre les zones amb
més dinamisme i amb més capacitat d’atraccid, aixi com detectar aquelles zones
menys transitades. De I'analisi d’aquestes dades se’'n desprendra la definicio de
mesures que permetin una distribucio de fluxos, tot millorant I'experiéncia i confort
dels visitants del Port Vell i la creacio d’un circuit urba alternatiu, connectat amb la
ciutat, i que eviti el retorn dels visitants que arriben al Port Vell des de la Rambla
per la mateixa via. D’aquesta manera, s'incrementara la permeabilitat entre la ciutat
i el Port Vell consolidant-se com area verda urbana referent i la ciutadania podra
gaudir en major mesura de I'espai urba i equipaments del Port Vell.

Responsable:

I' Port Vell

Port de Barcelona
Paper de la Geréncia Urbanistica del Port Vell:
Encarregar I'estudi i analitzar la viabilitat de les mesures adients que se’n derivin.
Altres agents:
Port de Barcelona, Ajuntament de Barcelona
Termini previsible d’execucio:

2 3 4 5

O-1- entre 12 anys

Prioritat:

o alta



PROJECTE 7:

Objectius estratégics als quals
dona resposta

3w [l Miaiins
SOSTEMIBLES

/> | e

Objectius de Desenvolupament
Sostenible als quals dona resposta
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transforming cities Geréncia Urbanistica Port Vell

Millora de la infraestructura per a I's de la bicicleta

Descripcio:

La millora dels carrils bici i I'eliminacié de certes discontinuitats en la connexio dels
diferents trams a la zona del Port Vell respon a la necessitat de donar resposta a
una millor convivéncia entre els usuaris d’aquest mitja de transport, els vianants i
els usuaris de vehicles de mobilitat personal per assegurar la seguretat de tots els
usuaris de la via publica. Aguesta actuacié implica actualitzar la xarxa actual, ja
sigui incrementant els quilometres de carril bici o la reconfiguracié en certes zones,
com pot ser el Passeig Joan de Borbé o en I'entorn del monument a Colom.

Contribucio a I'assoliment de I'objectiu:

L’estrategia enfocada a un major i més optim desplegament de la xarxa de carrils
bici tindra efectes en el confort dels usuaris de la bicicleta, aixi com del conjunt de
vianants, tot incrementant els nivells de seguretat per a la ciutadania i millorant
I'experiéncia del visitant del Port Vell. A més, una adequada infraestructura
fomentara I's de la bicicleta a la zona amb els conseguents beneficis per a la
qualitat de l'aire a la zona derivats d’un major Us d’'un mitja de transport sostenible.

Responsable:

Ajuntament
de Barcelona

I' Port Vell

Port de Barcelona
Paper de la Geréncia Urbanistica del Port Vell:

Recollir propostes dels diferents operadors i agents del Port Vell en quant a
necessitats observades i realitzar I'actuacio.

Altres agents:

Nova Bocana Barcelona, Port de Barcelona i operadors dels nodes empresarials,
comercials, culturals i esportius del Port Vell

Termini previsible d’execucio:

2 3 4 5 .
entre 1i 2 anys

0 1
[ ] |
Prioritat:

o molt alta
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Dotaci6 d’espai public per a punts d’ancoratge de vehicles de mobilitat

PROJECTE 8: personal

@ @ @ Descripcio:

Durant els darrers anys, Barcelona esta vivint una rapida proliferacio dels
anomenats vehicles de mobilitat personal (VMP) en mesura vinculada a una major

Objectius estrategics als quals presencia d’empreses que ofereixen aquest servei de micromobilitat. Aquests,
dona resposta juntament amb les bicicletes, son escollits per cada cop més persones per moure’s

per la ciutat. El Port Vell no queda alié a aquest canvi en la mobilitat urbana i

T NI aquests mitjans de transport estan molt presents en tot 'ambit. Una de les principals

SOSTEMBLES . . s . ) .. . . , .

repercussions derivades d’aquest increment de I'is de bicicletes i VMP és I'espai

A ﬁE@ﬁ public necessari per estacionar. L’Ajuntament disposa de regulacions municipals

que concreten els espais aptes per aparcar. El Port Vell, seguint amb les
regulacions municipals també en limita I'espai de I'is destinat a aparcament, pero
és cert que la gran demanda no es correspon amb l'oferta de places, per exemple
a zones com el Moll de Barcelona o la Nova Bocana, grans focus d’atraccié laboral.
La mancanga d’aparcaments provoca que un gran nombre de bicicletes estiguin
mal aparcades, fent un mal Us de I'espai public i deixant les bicicletes en lloc pocs
segurs.

El Port de Barcelona esta en procés d’instal-lacié de nous punts d’ancoratge segurs
per a bicicletes per incrementar de manera ordenada I'espai destinat a 'aparcament
d’aquest mitja de transport i per tant, donar resposta a I'increment de demanda
generada en certes zones del Port Vell, pero la instal-lacié haura de contemplar en
el curt termini espai addicional destinat al conjunt de VMP.

Objectius de Desenvolupament
Sostenible als quals dona resposta

Contribucio a I'assoliment de I'objectiu:

L’interes per la bicicleta i pels VMP com a mitjans de transport sostenible ha generat
un major Us a certes zones del Port VVell que no ha estat equilibrat amb un increment
de l'oferta d’aparcament. La correcta planificacié d’aparcaments segurs permetra
normalitzar i potenciar el seu Us dins del Port Vell i evitar robatoris dels mateixos,
el que comportara una major comoditat pels usuaris. Aquest fet tindra
consequencies tant pel conjunt de visitants de la zona, ja que es gaudira d’una
major qualitat ambiental a I'afavorir la conversido cap a mitjans de transport
sostenible, com pels treballadors de les empreses del Port Vell que podran disposar
de punts d’ancoratge segurs durant la seva jornada laboral.

Responsable:

" Port Vell " Port de Barcelona

Port de Barcelona

Paper de la Gerencia Urbanistica del Port Vell:
Coordinar la gestié amb tots els agents implicats.

Altres agents:

Nova Bocana Barcelona, operadors dels nodes empresarials, comercials, culturals
i esportius del Port Vell i Ajuntament de Barcelona

Termini previsible d’execucio:

0 1 2 3 4 5 . .
- inferior a 6 mesos
Prioritat:

o molt alta
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Objectius de Desenvolupament
Sostenible als quals dona resposta
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transforming cities Geréncia Urbanistica Port Vell

Incorporacio d’infraestructura verda urbana

Descripcio:

Al Pla Clima i Energia 2030 de I'’Area Metropolitana de Barcelona s’estableixen una
serie d’actuacions per la mitigacio i adaptacié al canvi climatic. En linia amb aquest
Pla, el Port Vell estd desenvolupant un projecte que consisteix en diferents
intervencions que habiliten espais verds de descans i confort termic com bancs amb
jardineres que adquireixen la funcié de refugis climatics per a la poblacioé vulnerable.
Aquests espais permetran mitigar els efectes de les onades de calor que cada cop
seran més frequents i intenses. Aixi mateix, s’'incorporaran recursos hidrics com
difusors d’aigua generant espais de joc per la poblacié més jove.

Addicionalment, de cara al futur es poden reforcar aquestes intervencions aplicant
solucions basades en la natura als equipaments i edificis, tal com cobertes verdes
o jardins verticals.

Mitjangant aquestes actuacions, es creara una nova infraestructura ecologica a la
zona del Port Vell que, en sintonia amb la xarxa verda del conjunt de la ciutat,
generaran un nou relat i vinculacié basats en la sostenibilitat ambiental, a més de
donar resposta a les noves demandes de la ciutadania sobre I'espai public, basades
en la prioritzacio dels espais verds, I'accessibilitat, la modernitat i la permeabilitat

Contribucio a I'assoliment de I'objectiu:

Renaturalitzar el Port Vell a través, d’'una banda, de la integracié de la dimensié
ecologica en el disseny de nous equipaments i en la rehabilitacié dels ja existents,
i d’altra, amb la creacio de nous espais verds de descans i confort termic, contribuira
a diluir la frontera entre I'espai urba artificial i 'espai natural, tot millorant la qualitat
de vida, el benestar i la salut de les persones. La transformaci6 en aquest sentit
atraura més visitants, fet que tindra una repercussio positiva en els establiments
comercials, d’oci i esportius de la zona. Aixi doncs, els espais verds tindran un
efecte revitalitzador i dinamitzador, de manera especial en aquelles zones amb més
oportunitats com és el cas del Moll de Barcelona.

Responsable:
I' Port Vell
Port de Barcelona
Paper de la Geréncia Urbanistica del Port Vell:
Alinear-se amb les estratégies de renaturalitzacio, identificar les necessitats dels
diferents espais publics d’interaccié port-ciutat, proposar edificis aptes per
incorporar infraestructura verda i valorar-ho amb els corresponents operadors.

Altres agents:

Operadors dels equipaments seleccionats
Termini previsible d’execucio:
2 3 4 5

O-l- entre 1i 2 anys

Prioritat:

o molt alta
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Remodelacié de la zona del carrer Pas Sota Muralla
PROJECTE 10:

Descripcio:

Aquest projecte urbanistic s’engloba dins dels projectes que s’han planificat en
col-laboracié entre el Port de Barcelona i I'Ajuntament per la seva relacié directe
amb el port-ciutat.

Objectius estratégics als quals
dona resposta

L’enderrocament de l'antic edifici del Col-legi Oficial de Pesadors i Medidors
Publics, situat al Pas Sota Muralla, just a la frontera del Port Vell, obre una
oportunitat per a I'espai que limita amb els Porxos d’en Xifré, la Plaga de Pau Vila i

3w [ Mo

R el Pla de Palau. En concret, la demolicié permetra ordenar urbanisticament la zona,
SOSTEMIBLES

definir nous usos pensats per a la ciutadania, amabilitzar la zona amb la integracio
d’infraestructura verda i millorar la mobilitat, en una espai on actualment existeix
una forta discontinuitat urbana. A més, permetra millorar I'accessibilitat al Port Vell
des d’aquesta zona, tot donant visibilitat a la franja maritima.

i 7

Objectius de Desenvolupament

Sostenible als quals dona resposta . L . DL
q P Contribucio a I'assoliment de I'objectiu:

La remodelacié d’usos i espais de I'entorn del carrer Pas Sota Muralla, permetra
disposar d’'un espai més acollidor i cohesionador pels veines i veines, aixi com pel
conjunt de visitants, tot satisfent I'expectativa urbana dels barris proxims a la mar i
impulsant la millora de la relacié entre el porti la ciutat. La demolicié de I'antic edifici
del Col-legi Oficial de Pesadors i Medidors Publics permetra eliminar un obstacle
visual entre Ciutat Vella i la mar, tot generant una major permeabilitat cap al Port
Vell, el que resultara en una major cohesié urbanistica i social entre la ciutat i el port
ciutada. A més, es creara un espai més amable, familiar i socialment viu, pensat
per donar resposta a la manca d’espais oberts de Ciutat Vella.

Responsable:

Ajuntament ,’ Port de Barcelona
de Barcelona

Paper de la Gerencia Urbanistica del Port Vell:
Cooperar amb I'Ajuntament en la identificacié de les necessitats, mancances i
fortaleses de la zona, participar en la presa de decisions i explotar el know how en
desenvolupament de projectes port-ciutat.

Altres agents:

Gerencia Urbanistica del Port Vell, establiments comercials i de restauracié de la
zona i ciutadania.

Termini previsible d’execucio:

0 1 2 3 4 s .
Gl . entre 12 anys

Prioritat:

@ baixa
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Execuci6 de la reforma del Moll dels Pescadors
PROJECTE 11:

Descripcio:

La reforma del Moll dels Pescadors, prevista a la MPE del Port Vell és una de les
actuacions més complexes i disruptives del port-ciutat, aixi com la més reclamada
per la Confraria de Pescadors. Aquest projecte té per finalitat obrir a la ciutadania
part d’aquest espai per fer-ho més accessible. La reconversio ja s’ha iniciat amb la
construccio de la nova fabrica de gel i 'enderrocament de I'antiga i seguidament es
construira la nova llotja, s’enderrocara la vella i es dura a terme la urbanitzacié del

Objectius estrategics als quals moll en forma de passeig, que donara relleu a la historica Torre del Rellotge. En
dona resposta aquesta zona, també esta prevista la construccié d’'un aparcament en superficie
d’Us restringit, la posada en marxa d’un restaurant i la creacié de zones verdes, aixi
§ Do hoistie com un passeig elevat, en forma de passarel-la, amb inici a la Torre del Rellotge i
L Lhalgr LT finalitzaci6 al tinglado on els pescadors arreglen les xarxes. Aquesta passarel-la
ii/" permetra que els visitants puguin gaudir de I'espai i observar les activitats de la llotja
i altres operacions vinculades a la practica pesquera.
2 o A més, la remodelacié d’aquest espai pot donar pas al desenvolupament de noves
S activitats dutes a terme per la Confraria de Pescadors que ajudin a dinamitzar la
m zona i a posar en valor el peix de la Barceloneta. La primera d’aquestes activitats,

podria ser la posada en marxa d’'un mercat del peix al Moll dels Pescadors que
visibilitzi i doni una nova i més atractiva sortida al producte pesquer i permeti la
creacio de valor afegit al sector pesquer. Una segona activitat podria ser la posada
en marxa d’una iniciativa enfocada a potenciar la venda online amb la posterior
entrega del producte al client barceloni (especialment al sector de la restauracio).

Objectius de Desenvolupament
Sostenible als quals dona resposta

Contribucio a I'assoliment de 'objectiu:

Aquesta modificacié delimitara un nou espai public, revitalitzat i atractiu que
alternara I'is per a la ciutadania amb l'activitat privada del sector de la pesca, el
que permetra fomentar la cultura marinera local i I'activitat lligada al mar, aixi com
posar en coneixement del public barceloni un producte de proximitat com és el peix
de la Barceloneta. A més, podra donar a coneixer el turisme pesquer, el que
fomentara un major public per a aquesta activitat amb els conseguients ingressos
pels pescadors i la sostenibilitat economica derivada. Per ultim, amb aquesta
reforma es posa en valor un dels elements més genuins i historics del Port Vell, la
Torre del Rellotge, el que contribuira a preservar la memoria historica de I'entorn.
Respecte a les activitats que es proposen, s6n mecanismes que poden ajudar a
crear noves oportunitats laborals, afavorint un mercat laboral inclusiu.

Responsable:

" Port de Barcelona " Port Vell @

Port de Barcelona Confraria de Pescadors
Paper de la Geréncia Urbanistica del Port Vell:

Actuar com a interlocutor durant I'execucié de la reforma entre la Confraria de
Pescadors i el Port de Barcelona i gestionar I'ambit un cop finalitzada.

Altres agents:

Termini previsible d’execucio:

0 1 2 3 4
(1 1 | | |
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entre 215 anys

Prioritat:

o alta
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Reforma urbanistica dels molls de Barcelona i Drassanes

PROJECTE 12:

Descripcio:
@ @ @ Actualment, el Port de Barcelona té vuit Terminals de Creuers, de les quals tres es

localitzen al Port Vell: la Terminal Nord i la Sud al moll de Barcelona i la Terminal
Maremagnum al moll d’Espanya, tot i que aquesta darrera no compta amb transit.
A més, la terminal de ferris utilitzada per Balearia es troba al moll de Drassanes.

El sector de creuers ha estat augmentant de forma important en les darreres dues
decades. Fruit d'un acord entre el Port i ’Ajuntament, esta previst que en un futur
proxim es traslladin les terminals cap al Moll adossat. En primer lloc, a curt termini

Objectius estrategics als quals entre 2022 i 2023, es traslladaran les terminals del moll de Drassanes i d’Espanya,
dona resposta i posteriorment esta previst el trasllat de les dues terminals del Moll de Barcelona.
El benefici percebut per la ciutadania tindra una doble vessant. D’'una banda,

g T I'allunyament de les terminals aportara flexibilitat a 'nora de canalitzar els fluxos de
[OOHOMC persones, tot minimitzant I'efecte derivat de la mobilitat induida cap als veins. Per
fer-ho, el Port de Barcelona realitzara préviament un estudi sobre la mobilitat
induida pels creuers i ferris des del Moll Adossat cap a la ciutat que donara lloc a
un Pla de gesti6 sostenible de la mobilitat terrestre de creueristes.
D’altra banda, el trasllat de les terminals de ferris i creuers al Moll Adossat permetra
alliberar espai als molls de Barcelona i Drassanes el que es convertira en una
oportunitat per guanyar nous espais publics enfront de la mar, tot donant resposta
a les demandes veinals. A I'actualitat, aquesta zona, tot i formar part del port-ciutat,
té problemes d’accessibilitat i juntament amb la manca d’interés per a la ciutadania
derivada de la manca d'usos ciutadans, provoca que estigui infrautilitzat pels
visitants, i només es generin fluxos derivats del nucli empresarial, hoteler i portuari
existent. Concretament, el fet d’eliminar els usos portuaris comercials dels molls
Espanya i Drassanes permetra obrir I'espai privat i tancat al public del moll de
Drassanes, darrere de I'edifici de la Duana, tot permetent la continuitat des del
Portal de la Pau cap al Moll de Barcelona a primera linia de mar i generant un espai
que podran gaudir tots els ciutadans i ciutadanes. A més a meés, se suprimiran els
usos portuaris comercials de les alineacions nord i est del moll Barcelona i de
I'alineacio sud del moll de Barcelona, i s’obriran els espais de moll habilitant-los per
I'ds public.
Per tant, una reforma urbanistica de la zona, posterior a una actualitzaci6 del Pla
Especial, permetra obrir la ciutat a la mar en aquest ambit i dissenyar nous usos pel
public barceloni qui gaudira d’accés lliure. Entre els possibles usos, s’hi troben
aquelles activitats i equipaments amb valor afegit per al conjunt de la ciutadania,
com son usos docents, administratius, esportius o de lleure amb capacitat d’atraccio
de visitants locals.
La reforma haura de considerar criteris de renaturalitzacié i incloure una millora de
I'accessibilitat a la zona, I'increment de la permeabilitat i I'eliminacié dels obstacles
i les discontinuitats urbanes actuals.

Objectius de Desenvolupament
Sostenible als quals dona resposta

Contribucié a I'assoliment de 'objectiu:

El trasllat de les terminals al moll Adossat permetra canalitzar el flux de persones
de manera més ordenada garantint I'equilibri entre I'arribada de turistes. Aixi mateix,
aquest desplagcament alliberara certes zones que podran ser revitalitzades per
I'accés i gaudi de la ciutadania. En concret, la reforma urbanistica dels molls de
Barcelona i Drassanes adequara I'espai existent a les necessitats dels ciutadans,
permetent una major vinculacio entre la ciutat i la mar i obrint la zona a la creaci6
de nous espais i equipaments que allotgin activitats vinculades, per exemple, a
I'ambit docent, administratiu, esportiu o de lleure que tinguin per objectiu dinamitzar
i potenciar la zona.

Cal remarcar la importancia d’aquesta zona del Port Vell, ja que és la més propera
a la zona del Morrot, ambit que a llarg termini podria transformar-se en part del port-
ciutat. Per tant, es consolidara una nova zona pel gaudi i Us dels veins dels barris
contigus al Port Vell i pel conjunt de ciutadans i visitants aixi com una area verda
urbana referent a la ciutat.
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Responsable:

" Port de Barcelona " Port Vell

Port de Barcelona
Paper de la Geréncia Urbanistica del Port Vell:
Proposar les modificacions al Pla Especial relacionades amb projectes d’indole
urbanistica en estudi que siguin objecte de la Geréncia.
Elaborar el projecte del Pla Urbanistic en coordinaci6 amb el departament de
Planificacio, Gestié de concessions i Medi Ambient del Port de Barcelona.

Altres agents:

Departament de Planificacid, Gestié de concessions i Medi Ambient del Port de
Barcelona, Ajuntament de Barcelona, operadors al moll de Barcelona.

Termini previsible d’execucio:

0 1 2 3 4 5 ,

G I D més de 5 anys
Prioritat:

[ mitjana



PROJECTE 13:

Objectius estratégics als quals
dona resposta

transforming cities

dencity | 4p ortvel

Reforma de la Balconada del Passeig de Colom

Descripcio:

La reurbanitzacié de la Balconada del Moll de la Fusta és un dels projectes que es
va decidir emprendre al gener de 2018, com a fruit de I'acord entre I’Ajuntament de
Barcelona i el Port de Barcelona en I'ambit port-ciutat. El projecte de la Balconada
permetra convertir la zona en un espai de convivéncia i d’activitats pensades per
I’ds public general i assolir aixi I'objectiu ultim d’afavorir la vida quotidiana del veinat.
El projecte, emmarcat al Pla de Barris del Raval Sud i del Gotic Sud, compta amb

Geréncia Urbanistica Port Vell

3w [ Mo

s un pressupost de 2,4 milions d’euros. Tot i que el projecte inicial era més ambicios,
BLES

en quant gue comprenia una major extensid, inclosa una reurbanitzacié de la Plaga
del Duc de Medinaceli, el projecte actual contempla un espai de 7.460m? i 600
metres lineals que comptara amb cinc zones diferenciades per donar resposta a
diverses necessitats del veinat:

i 7

Objectius de Desenvolupament

Sostenible als quals dona resposta e  Circuit de patinets: pista marcada a terra per a entreteniment ldic per a

patinets de roda petita amb recorreguts multiples.

e Jardi de Medinaceli: com a continuacié de la plaga situada a Ialtra banda
del passeig Colom es proposa introduir elements vegetals amb hidro-
jardineres on també s’hi engloba el recinte existent de jocs infantils, s’hi
integren dues pistes per a petanca sobreposades al paviment i es disposa
d’una zona per intercanvi lliure de llibres i activitats relacionades.

e  Pati: es tracta d’'un espai buit d’'obstacles amb una malla de marques al
paviment per ajudar a organitzar les activitats temporals que s’hi puguin
desenvolupar, per exemple com a espai extensié d’esbarjo per a les
escoles del barri.

e Umbracle: un gran espai de caracter “d’envalat portuari” que estara dotat
per poder acollir a 'ombra tant activitats quotidianes com la gimnastica de
gent gran o activitats infantils de les escoles com esdeveniments puntuals
com les fires d’entitats, festes majors de barri o altres celebracions de
caracter comunitari.

e Sala: en aquest espai es disposen tots els bancs lineals que hi ha
actualment distribuits a La Balconada juntament amb algunes de les
bigues de fusta existents reutilitzades com a espai per seure.

Amb aquesta intervencié es milloraran les condicions de confort d’aquest espai
public i es facilitara I'is ciutada al crear espais d’estada i augmentar la zona verda.
A l'actualitat, el projecte urbanistic resta a I'espera de la tramitacié corresponent, ja
que tot i que I'execucié esta garantida, a I'actualitat el projecte esta cancel-lat per
introduir millores técniques.

Contribucié a I'assoliment de 'objectiu:

Amb la intervencio de l'espai public del Passeig de Colom, es potenciara la
integracio de la trama urbana amb el front maritim i la reactivacié de I'is d’aquest
espai per part dels veins i veines tot garantint el gaudi dels espais publics del Port
Vell i la revitalitzaci6 de la zona.

A més, la introducci6 d’infraestructura verda en una de les zones de la Balconada
consolidara I'espai com un espai sostenible.

Responsable:

Ajuntament
de Barcelona

Paper de la Gerencia Urbanistica del Port Vell:



- - '
idenci ‘ @ DortVell
transforming cities Geréncia Urbanistica Port Vell

Cooperar amb I'Ajuntament en la identificacié de les necessitats, mancances i
fortaleses de la zona, participar en la presa de decisions i explotar el know how en
desenvolupament de projectes port-ciutat.

Altres agents:
Port de Barcelona, Geréncia Urbanistica del Port Vell, ciutadania
Termini previsible d’execucio:
0 1 2 3 4 5 .
L | entre 112 anys

Prioritat:

o mitjana



transforming cities Geréncia Urbanistica Port Vell

dencity | 4p ortvel

Finalitzacio de la reforma urbanistica i ordenacié d’'espais a la Nova Bocana
PROJECTE 14:

Descripcio:

Objectius estratégics als quals
dona resposta

8 TREBALLDECENTI INDUSTRIA,
CREIKEMENT INNOVACID!
ECH INFRAESTRUCTURA

o | &

La Nova Bocana aspira a convertir-se en un dels principals ambits del Port Vell per
a Us ciutada ja que disposa de una gran extensié d’arees publiques en un entorn
immillorable. Amb la tercera modificacié del seu pla especial, es preveia un
augment de la superficie destinada a espais d'us public de 14.000m?, distribuida en
tres ambits principals: la Marina Vela, I'Edifici Central i els tinglados del Moll de
Llevant. A dia d’avui, la Marina Vela ja esta oberta i el nou passeig del trencaones
posiciona la zona com una amb les millors vistes de la mar Mediterrania des de la
ciutat, perd encara hi ha projectes no realitzats i d’altres encara per decidir.

En concret, esta prevista la construccié de I'Edifici Mirador PortaBarcelona (un
edifici singular amb espai d’Us public i amb servei de restauracio). D’altra banda, un

dels principals temes a decidir és la construccié de I'edifici que allotjaria el projecte
cultural privat de I'Hermitage, que tot i comptar amb informes encarregats per
I’Ajuntament no favorables, té llum verda per part del Port de Barcelona. Per ltim,
el trasllat de la Facultat de Nautica a un dels solars previstos per equipament
municipal, es presenta a la tercera modificaci6 del Pla Especial com una oportunitat
per reforgar el node formatiu maritim, juntament amb I'Institut de la Nautica, ubicat
a I'Edifici el Far. Aquest projecte resta subjecte a I'assoliment d’un acord que
possibiliti el seu finangament.

Objectius de Desenvolupament
Sostenible als quals dona resposta

Contribucio a I'assoliment de I'objectiu:

La Nova Bocana es presenta com una de les zones amb més oportunitats del Port
Vell donat el seu estat de definici6 actual. Pensada per convertir-se en un espai de
gran Us ciutada, l'alternacié de capes publiques i privades dotara a la zona de
dinamisme, tot convertint-la en pol d’atraccié de visitants, tant locals com turistes,
que se sumara a l'actual pol de negocis. La forta vinculacié de la zona amb la mar,
amb vistes a mar oberta i al Port comercial, es presenta com un intangible per
apropar la cultura maritima a la ciutadania i d’altra banda, la consolidacié del nucli
formatiu dels centres educatius vinculats amb la nautica posara en valor els estudis
entre els joves de la ciutat i voltants.

Responsable:

A
%’[arina\’cla

,’ Port de Barcelona Barcelona

Paper de la Geréncia Urbanistica del Port Vell:

Impulsar la finalitzacio del projectes en curs, tot facilitant la interlocucié entre els
agents implicats.

Altres agents:

Gerencia Urbanistica del Port Vell, Ajuntament de Barcelona, Nova Bocana
Barcelona, Nova Bocana Business, Facultat de Nautica, FNOB.

Termini previsible d’execucio:
0 1 2 3 4 5 H
entre 2i 5 anys
(! | | | | Y
Prioritat:

o mitjana
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Connexio de la platja de Sant Sebastia amb la Placa Rosa dels Vents per la
linia de costa

Descripcio:

PROJECTE 15:

Objectius estratégics als quals
dona resposta

Es proposa obrir la connexié directa des de la platja de Sant Sebastia fins a la Plaga
Rosa dels Vents, a través d’unes escales per salvar el desnivell, per primera linia
de Mar (Passeig del Mare Nostrum). D’aquesta manera, quedaria una connexio
sense interrupcié entre la platja i el Passeig del Trencaones, tot millorant la situacié
actual ja que per arribar a la platja des de la Placa Rosa dels Vents, es necessari
GOHUNTATS voltejar I'hotel W per l'interior, ja que el pas que es proposa obrir té una reixa que

SOSTEMIBLES . .
impedeix el pas.

e

nEcE

Contribucié a I'assoliment de 'objectiu:

1 CIUTATSI

Objectius de Desenvolupament
Sostenible als quals dona resposta Aquesta millora eliminara una barrera arquitectonica existent a la zona pel que

incrementara la permeabilitat entre diferents zones del Port Vell, tot connectant una
de les primeres platges de la ciutat i una de les més iconiques per haver allotjar els
banys publics de Sant Sebastia, amb una de les zones de més recent creacio de la
ciutat. D’aquesta manera, es millorara I'accessibilitat a la Nova Bocana i aquesta
canalitzacié permetra un major gaudi d’aquest espai al conjunt dels ciutadans i
visitants.

Responsable:

novMABNCANA

BARCELONA L.
Paper de la Geréncia Urbanistica del Port Vell:

Actuar com a interlocutor entre el Port de Barcelona i la Nova Bocana Barcelona.
Altres agents:

Geréncia Urbanistica del Port Vell i Port de Barcelona .

Termini previsible d’execucio:

0 1 2 3 4 5
Gl entre 112 anys

Prioritat:

o mitjana
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Implementacié del Pla d’accessibilitat viari i d’espais publics del Port
PROJECTE 16:

Objectius estratégics als quals
dona resposta

Descripcio:

L’Area d’arquitectura, infraestructura i transport d’linunion ha realitzat un Pla
d’accessibilitat viari i d’espais publics del Port de Barcelona. Aquest Pla avalua tots
aquells espais urbanitzats oberts al public del Port de Barcelona. Per tant, no inclou
les zones d’accés restringit, les d'Us exclusiu per operacions portuaries, les de
darsenes pesqueres ni els accessos a pantalans dels espais esportius.

1056 Ji %&E El Pla d’accessibilitat realitza propostes per elements d’urbanitzacié, mobiliari urba
\ i transport tenint en consideracié els parametres establerts per normatives d’obligat
ﬁaéﬁ compliment (normativa estatal i autonomica), els parametres de normalitzacié UNE

i bones practiques en materia d’accessibilitat. Aixi mateix, s’estableix quines de les

S propostes de millora sbn més prioritaries a fi de garantir I'accessibilitat universal.
Objectius de Desenvolupament

Sostenible als quals dona resposta ) . ) L
Contribucié a I'assoliment de 'objectiu:

La implementacio de les propostes del Pla d’accessibilitat garantira I'accessibilitat

universal i el gaudi dels espais i equipaments i millorara la connectivitat entre
diferents zones del Port Vell.

Responsable:

I' Port Vell

Port de Barcelona
Paper de la Geréncia Urbanistica del Port Vell:

Fomentar la implementacio de les propostes realitzades pels espais del Port Vell al
Pla d’accessibilitat del Port de Barcelona.

Altres agents:

Termini previsible d’execucio:

° entre 25 anys

0 1 2 3 4
. 1 1 1 1 |
Prioritat:

([ mitjana



PROJECTE 17:

Objectius estratégics als quals
dona resposta

Objectius de Desenvolupament
Sostenible als quals dona resposta

transforming cities Geréncia Urbanistica Port Vell

dencity | 4p ortvel

Entrada en servei del bus nautic fins a la Nova Bocana

Descripcio:

Es preveu la posada en marxa d’una linia maritima que permeti establir una millor
connexio entre diferents zones del Port Vell. En concret, es preveu un servei de bus
nautic, sostenible i innovador, entre la plaga del Portal de la Pau i la Nova Bocana.
El bus nautic permetra fer arribar un major nombre de persones a la Nova Bocana,
tot descongestionant el Passeig de Joan de Borbé i disminuint els temps de
desplagament fins a una zona que es preveu arribi a ser un gran element tractor de
visitants.

Contribucio a I'assoliment de I'objectiu:

La solucié de mobilitat prevista enfortira la débil connectivitat existent entre la Nova
Bocana i la ciutat a través d’un sistema alternatiu que reduira el temps de viatge i
indirectament disminuira els fluxos en altres zones, com el Passeig Joan de Borbo.
Per tant, s’erigeix com una solucié als problemes de mobilitat de la zona derivats
de la dinamitzaci6 social, econdmica i cultural prevista per a la Nova Bocana, tot
garantint un millor accés per part del pablic a les instal-lacions i serveis, actuals i
futurs, de la zona. A més, enfortira el vincle de la ciutat amb la mar i realcara el
concepte de maritimitat, ja que entrara a formar part de I'imaginari col-lectiu de la
ciutadana com a patrimoni iconic de la ciutat vinculat a la mar, el que potenciara la
relacio entre la ciutat i el Port.

Responsable:
,’ Port de Barcelona

Paper de la Gerencia Urbanistica del Port Vell:
Gestionar la implementacio i explotaci6 del servei juntament amb el Port de
Barcelona i I'Ajuntament de Barcelona, sent l'interlocutor amb els operadors
necessaris. A més, difondre el servei a través de la vinculacié amb la imatge del
Port-ciutat.

Altres agents:

Gerencia Urbanistica del Port Vell, Ajuntament de Barcelona, Las Golondrinas i
operadors de la Nova Bocana

Termini previsible d’execucio:

0 1 2 3 4 5 .
. 1 1 | | | entre 215 anys

Prioritat:

o alta
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Instal-lacié d’'un transbordador maritim entre el Moll d’Espanya i el Moll de

PROJECTE 18: Pescadors

Objectius estratégics als quals
dona resposta

Descripcio:

La construccié d’un transbordador maritim que connecti el moll d’Espanya amb el
moll dels Pescadors en un trajecte recte d’aproximadament 100m permetra
connectar les Rambles amb la Barceloneta i la platja, de forma directa i
ininterrompuda, enfortint el vincle de Ciutat Vella amb el litoral i potenciant, a més,
la Torre del Rellotge com a element patrimonial historic.

Contribucié a I'assoliment de 'objectiu:

1 CIUTATSI

TS La solucié proposada millorara la connectivitat del Moll de Pescadors i donara
sortida i continuitat al Moll d’Espanya, el que permetra revitalitzar tots dos molls
ﬁaéﬁ gracies a un millor accés des d’altres zones del Port Vell. Com passara amb el bus
nautic, reduira els temps de viatge i facilitara la reduccié de carrega de visitants a
altres zones, tot garantint una major comoditat pel public que vol gaudir de la zona.
A més, la connexié ajudara, d’'una banda, a unir la Rambla directament amb el barri
de la Barceloneta i amb la platja i d’altra, a visibilizar I'activitat pesquera que es du
a terme a Barcelona i posar en valor el producte pesquer de proximitat. Finalment,
ajudara a potenciar els nous usos previstos al moll dels Pescadors i a posar en valor
elements historics vinculats amb el passat del Port com és la Torre del Rellotge.

Objectius de Desenvolupament
Sostenible als quals dona resposta

Responsable:
" Port de Barcelona

Paper de la Geréncia Urbanistica del Port Vell:
Gestionar la implementacio i explotaci6 del servei juntament amb el Port de
Barcelona, sent linterlocutor amb els operadors necessaris. A més, difondre el
servei a través de la vinculacié amb la imatge del Port-ciutat.

Altres agents:

Gerencia Urbanistica del Port Vell, Centre Comercial Maremagnum (Klépierre),
Confraria de Pescadors.

Termini previsible d’execucio:
0 1 2 3 4 .
G I entre 215 anys
Prioritat:

o alta
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Trasllat de I'estaci6 ferroviaria de mercaderies del Morrot i reubicaci6 de la

PROJECTE 19: Ronda Litoral

Descripcio:

Es tracta d’'un projecte que pretén transformar el territori entre la muntanya de
Montjuic, la Ronda Litoral i el Port de Barcelona. L'objectiu és oferir nous espais
d’activitats per a que es converteixin en la porta d’entrada a la ciutat des del mar.
El trasllat de I'estacio ferroviaria de mercaderies del Morrot a I'antiga llera del riu
Llobregat i la reubicacié de la Ronda Litoral alliberaran un espai dedicat a usos
encara no definits, logistics, terciaris i/o educatius vinculats al sector nautic. Aquest
projecte permetra regenerar i renaturalitzar I'area d’influéncia i impulsar 'economia
del Port i la ciutat.

Objectius estratégics als quals
dona resposta

8 TREBALLDECENTI CIUTATSI
CREINEMENT

ECONOMIC SONTNALS
/\/" Contribucié a I'assoliment de 'objectiu:
15 i La renaturalitzacio i revitalitzacié dels nous espais amb usos productius potenciara
ks I'ecosistema empresarial, el que permetra crear llocs de treball i enfortir la relacio
’: Port-Ciutat.

La transformacié de les infraestructures existents en espais urbans sostenibles

reduira les emissions contaminants de la ciutat i remodelara la fagana maritima
Objectius de Desenvolupament portuaria de Barcelona.

Sostenible als quals dona resposta

Responsable:

Ajuntament
de Barcelona

" Port de Barcelona

Paper de la Gerencia Urbanistica del Port Vell:

Gestionar els nous espais donant un Us que impulsi 'economia del territori apropant
el Port a la ciutadania.

Altres agents:

Geréncia Urbanistica del Port Vell
Termini previsible d’execucio:
0-1-2--3-4-5 més de 5 anys
Prioritat:

o mitjana
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DIMENSIO 2 — MODEL DE GESTIO INTEGRADOR | IMPULSOR DE LA SINGULARITAT
DEL PORT VELL

OEB. Consolidar un climade col-laboraci6 i cooperacié port ciutat
! L E4 durador en el temps
\ GOVERNANCA OE9. Comptar amb agents |mp||cats per poder seguir construint un
Dimensi6 Estratégica ‘ N . ) yZ projecte cohesionador i mtegrador
\ MODEL DE GESTIO w‘ -
\ INTEGRADOR | IMPULSOR ’ \ OE10. Fomentar la cultura maritimai la practica de la nautica esportiva
DELA SINGULARITAT DEL / LE5 AW entre laciutadania
PORT VELL | |
IDENTITAT MARITI MA / OEL1. Preservar Ia memoria historica

PR-20 Reforg dels vincles amb les associacions i entitats dels barris @
PR-21 Aprofitament dels espais amplis i oberts del Port Vell per la @ @ @
realitzacié d’activitats culturals i esportives
PR-22 Creaci6 d'un pla de comunicacio externa @ @ @ @ @
PR-23 Actualitzacié de la pagina web i preseéncia en xarxes socials @ @ @ @ @ @

PR-24 Egzh\tlzeallrlo d'enquestes per congixer l'opinié ciutadana sobre el @

PR-25 Foment d’activitats participatives per a la ciutadania @ @

PR-26 Posada en marxa d’'un Port Center @ @ @ @ @ @
PR-27 Organitzacié d'una jornada de portes obertes anual al Port Vell @ @ @ @
PR-28 Realitzacié de rutes culturals per difondre la historia del Port Vell @ @ @ @ @ @ @

PR-29 Promocié de la identitat historica i cultural: maritima i nautica @ @

Pla d'Acci6 del Port Vell | 35
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Reforg dels vincles amb les associacions i entitats dels barris adjacents

PROJECTE 20:

Descripcio:

OEO08 Per tal de promoure i mantenir relacions amb totes les parts implicades en la
consecucio d’una pluralitat d’objectius per assolir la millor integracié del port amb la
ciutat, la Gerencia Urbanistica Port Vell participa en projectes i iniciatives
promogudes per les associacions veinals de I'entorn.

Objectius estratégics als quals Entre d’altres, el Port Vell participa activament en la Taula d’Ocupacié del barri de la
dona resposta Barceloneta, fomentant entre les empeses ubicades al territori portuari la
contractaci6 de persones que resideixen a la zona.

17 M En la linia de cercar sinérgies i per millorar la comunicacié amb els entitats veinals
| S ohsemcs dels barris adjacents, s’establira un sistema de relacié estable que servira com un
instrument facilitador del dialeg i de col-laboracio entre el port i el seu entorn.

Contribucié a I'assoliment de 'objectiu:

Objectius de Desenvolupament

Sostenible als quals dona resposta Es tracta de reforgar una iniciativa ja existent pel que fa a la millora de la relacié port-
ciutat, la comunicacié entre els responsables del Port Vell i els veins dels barris
adjacents a l'espai portuari. L'establiment d’'un sistema de relaci6 més estable
permetra que el Port guanyi legitimitat en la presa de decisions i el suport veinal
durant el desenvolupament dels projectes.
A més, aquesta iniciativa aporta altres intangibles de gran valor, com ara, compartir
amb la ciutadania una imatge de voluntat de transparéncia i d'implicacié del Port per
integrar el seu ambit amb la ciutat.

Responsable:

I' Port Vell

Port de Barcelona
Paper de la Gerencia Urbanistica del Port Vell:

Organitzar reunions periodiques amb les associacions de veins dels barris adjacents
al Port Vell.

Altres agents:
Associacions de veins dels barris adjacents al Port Vell

Termini previsible d’execucio:

0 1 2 3 4 5 . .
e inferior a 6 mesos
Prioritat:
[ alta

Pla d'Acci6 del Port Vell | 36



PROJECTE 21:

OE08 @

Objectius estrategics als quals
dona resposta

3 SALUT TREBALLDECENTI
IBENESTAR CREIKEMENT
ECONOMIC

Objectius de Desenvolupament
Sostenible als quals dona resposta

dencity | 4p ortvel

transforming cities

Aprofitament dels espais amplis i oberts del Port Vell per la realitzacio

d’activitats culturals i esportives

Descripcio:

El Port Vell disposa d’espais oberts i amplis com ara el Moll de Bosch i Alsina,
conegut popularment com el Moll de Fusta. En els proxims mesos, la Geréncia
Urbanistica del Port Vell fomentara la utilitzacié d’aquests espais per activitats
culturals que han estat posposades degut al confinament o que ara necessiten
espais de grans dimensions i a 'aire lliure a fi de poder respectar les mesures de
seguretat per prevenir el contagi del COVID-19.

Algunes de les activitats que podrien realitzar-se son la Fira del Vi i el Cava, Sant
Jordi, la fira de Nadal, fires de libres, activitats lligades al congrés de Mobils, festivals
de mdusica en petits formats i activitats esportives lligades a la sostenibilitat i la
mobilitat. L’Institut de Cultura de Barcelona (ICUB) i I'Institut de I'esport de Barcelona
(IBE) lideraran [lorganitzacié i la dinamitzacid6 d’aquestes activitats amb la
col-laboraci6 de la Geréncia Urbanistica del Port Vell.

A més a més, es pot impulsar la instal-lacié i posada en marxa d’'una escola de rem
dirigida a les persones més joves. L'escola de rem estaria destinada a alumnes de
barris propers i I'Ajuntament de Barcelona podria oferir beques per aquells alumnes
que estiguin en risc d’exclusié social. D’aquesta manera, s’aconseguiria fomentar la
cultura maritima entre els veins i les veines més joves del Port Vell.

Aixi mateix, s'impulsara la realitzacié d’esdeveniments tal i com la Regata Puig Vela
Classica de Barcelona o el Trofeu de Vela Conde Godo.

Contribucié a I'assoliment de I'objectiu:
L’exit d’aquest projecte reforgara el clima de col-laboracio entre el port i les entitats
de I'’Ajuntament. A més, es tracta d’una oportunitat per atraure la ciutadania al port i

fomentar el gaudi dels espais del Port Vell.

Responsable:

Institut de Cultura :pstituttde
de Barcelona (ICUB) dg%%?;e‘ona

Paper de la Gerencia Urbanistica del Port Vell:

I' Port Vell

Port de Barcelona

Promocionar la utilitzacié dels espais del Port Vell per realitzar activitats culturals i
esportives.

Altres agents:

Districte de Ciutat Vella, Ajuntament de Barcelona, Ciutadania, Reial Club Maritim i
Reial Club Nautic

Termini previsible d’execucio:

0 1 2 3 4 5 ;
entre 6 mesos i1 an
= Y
Prioritat:
o molt alta
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PROJECTE 22:

Objectius estratégics als quals
dona resposta

TREBALLDECENTI 11 CIUTATSI
CREIKEMENT COMUNITATS
EGONDHIC SOSTEMIBLES

ol [ais

Objectius de Desenvolupament
Sostenible als quals dona resposta

dencity | 4p ortvel

transforming cities

Creacio6 d’'un pla de comunicacié externa

Descripcio:

Els Ports necessiten tenir adeptes ja que les seves externalitats o factors negatius que
generen les activitats del sector acostumen a apareixer als mitjans de comunicacié
perd la seva aportacio6 a la societat no té tanta incidéncia en els mitjans. Es important
revertir aquesta tendéncia i les percepcions del Port. Per guanyar adeptes és
fonamental que la ciutadania entengui i aprecii I'esséncia del port.

Per aixo, el Port Vell necessita actualitzar la seva imatge projectada vers la ciutat,
reforgar la seva identitat i millorar el seu posicionament internacional. El Pla de
Comunicacié externa donara visibilitat a les activitats i als espais obrint el Port a la
ciutat i aconseguint una integracio real entre els agents del territori. Es tracta d’un
projecte d’'implementacié compartida entre el Port Vell i el Port de Barcelona ja que el
primer dissenyara el Pla i el segon el posara en marxa amb els seus recursos
comunicatius.

El Pla de Comunicacio externa inclou: 1. Definir els objectius; 2. Reconeixer els grups
d’interés (public objectiu); 3. Perfilar el missatge per a cadascun dels grups d’interes;
4. Descriure les accions destinades a la consecucid dels objectius; 5. Seleccionar
aquells canals de comunicacié pertinents en funcié del missatge i del public objectiu;
6. Identificar els indicadors que permetran mesurar el grau d’assoliment dels objectius.
Respecte als grups d’interés externs, el Port Vell pot segmentar entre clients
(concessionaris, agents logistics...), proveidors (entitats financeres, operadors de
serveis portuaris, proveidors de serveis...), aliats (empreses, altres ports nacionals i
internacionals, universitats, institucions...), administracions publiques (Central,
Auton6mica, Local...) i societat (mitjans de comunicacio, ciutadania, associacions...).
Entre les accions del Pla de Comunicacio cal fer especial émfasi en la necessitat d’obrir
espais de dialeg adaptats als diferents grups d’interés ja que permeten que el Port es
familiaritzi amb les seves necessitats, objectius i motivacions.

Pel que fa als canals de comunicacié, aquests poden ser de diversa naturalesa, per
exemple, mitjans de comunicacié impresos, digitals, articles, anuncis, esdeveniments,
comunicacio corporativa o xarxes socials. Les xarxes socials poden ser especialment
Gtils ja que sén plataformes de facil accés que donen molt marge a la creativitat, a més
de ser un mitja de comunicacié immediata i d’4s molt habitual per part dels receptors.

Contribucié a I'assoliment de I'objectiu:

El principal objectiu del Pla de comunicacié externa és planificar les activitats
comunicatives de la Gerencia Urbanistica del Port Vell a fi de cohesionar i integrar la
ciutat amb el port.

D’una banda, la promoci6 i divulgacio de la cultura maritima introduira a I'imaginari
col-lectiu la maritimitat de Barcelona donant visibilitat al Port Vell, en qualitat d’espai
urba sostenible obert a la ciutadania. D’altra banda, la visibilitzacio de les activitats que
es desenvolupen al Port el consolidara com a ecosistema empresarial i d’'innovacio i
com a referent formatiu del sector nautic a I'arc mediterrani.

Responsable:

I' Port Vell

Port de Barcelona
Paper de la Gerencia Urbanistica del Port Vell:

Redactar i aprovar el Pla de comunicacié externa per potenciar I'explotacié dels
espais, béns i activitats vinculats al concepte Port-Ciutat, Nautic i Pesquer del Port de
Barcelona. A més a més, assessorar, difondre i explotar el know how en
desenvolupament de projectes Port-Ciutat.

Altres agents:

Geréncia Urbanistica Port Vell
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&) PortVell
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transforming cities Gerencia Urbanistica Port Vell

Port de Barcelona, Veins i veines dels barris propers al Port Vell, Ciutadania,
Empreses que operen al Port Vell (Clients i Proveidors), Ajuntament de Barcelona,
Confraria dels Pescadors, Institucions Educatives, Altres ports nacionals i
internacionals

entre 1i 2 anys

o molt alta



transforming cities Geréncia Urbanistica Port Vell

dencity | 4p ortvel

Actualitzacio de la pagina web i preséncia en xarxes socials

PROJECTE 23:

Objectius estratégics als quals
dona resposta

Descripcio:

L’actualitzacié de la pagina web de la Geréncia Urbanistica del Port Vell no només
ha de permetre que sigui accessible i intuitiva, sind també que sigui atractiva per a
tots els potencials usuaris. Aixi mateix, ha d’oferir als proveidors i clients una gestio
agil i completa de la tramitacié dels procediments i els serveis pertinents.

A més, s’ha d’intensificar la preséncia digital obrint i mantenint actius perfils a les
principals xarxes socials que serveixin com a canal de comunicacié i participacio
dels diferents grups d’interes. Utilitzant diferents xarxes socials, el Port Vell podra
potenciar la seva capacitat comunicadora i posicionar-se com agent clau pel que fa
a la relacié port-ciutat.

Pel que fa a la informacio6 que el Port Vell podria compartir a la seva pagina web i a

8 TREBALLOEGENTI
CREINEMENT

ECONOMIC

o

les xarxes socials, és imprescindible que reculli informacié actualitzada de les
activitats, accions i projectes socials, economics, esportius i culturals que es
desenvolupen, s’han desenvolupat o té previst desenvolupar. També s’haurien de

divulgar publicacions sobre la cultura maritima, publicacions per la recuperacié de
la memoria historica o, fins i tot, publicacions que continguin el know how de
desenvolupament de projectes d’integracié Port-Ciutat.

Objectius de Desenvolupament
Sostenible als quals dona resposta

Contribuci6 a I'assoliment de 'objectiu:

La nova pagina web permetra que el Port Vell guanyi preséncia i reforci la seva
identitat posant en valor I'ecosistema social, economic, innovador, formatiu,
esportiu, cultural i d’oci del Port Vell mitjangant la visibilitzacio de les activitats, les
accions i els projectes realitzats, en procés de realitzacio i previstos.

Les xarxes socials seran una eina de divulgacio, perd també de participacio, tot
involucrant a la societat i a altres grups d’interés en la transformacio del Port Vell
cap a un espai integrador Port-Ciutat.

Responsable:

" Port Vell

Port de Barcelona
Paper de la Gerencia Urbanistica del Port Vell:

Aprofitar les sinergies amb el Port de Barcelona per actualitzar i utilitzar de manera
activa i continuada la pagina web i les xarxes socials per potenciar I'explotacié dels
espais, béns i activitats vinculades al concepte Port-Ciutat, Nautic i Pesquer del Port
de Barcelona. A més a més, assessorar, difondre i explotar el know how en
desenvolupament de projectes Port-Ciutat.

Altres agents:
Port de Barcelona

Termini previsible d’execucio:

0 1 2 3 4 5 H 0
inferior a 6 mesos
+
Prioritat:
o molt alta
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transforming cities Geréncia Urbanistica Port Vell

dencity | 4p ortvel

Realitzacié d’enquestes per coneixer I'opinié ciutadana sobre el Port Vell

Descripcio:

PROJECTE 24:

@ La imatge que projecta el Port Vell en la ciutadania és clau per revitalitzar tots els

seus espais, especialment si I'objectiu és reforgar el vincle Port-Ciutat. Una eina per

mesurar la imatge del Port Vell és la realitzacié d’'una enquesta bianual.

Objectius estratégics als quals Principalment, ha d’estar focalitzada en coneixer I'opinié ciutadana sobre la

dona resposta integracio del port amb la ciutat, perd també sobre la sostenibilitat de I'espai, les

activitats socials, culturals i economiques que es realitzen i els projectes en

desenvolupament. Fins i tot, a 'enquesta es poden afegir preguntes que puguin ser

d’interés per a entitats que operen al Port Vell de cara a que elles també puguin
desenvolupar una estratégia de resposta adequada.

Cal tenir en compte que es poden avaluar diferents tipologies d'usuaris/es en funcio

del potencial del seu vincle amb el port: 1. Veins/veines del barris propers al Port;

Objectius de Desenvolupament 2. Barcelonins i Barcelonines; 3. Residents a I'area d’influéncia de Barcelona; 4.

Sostenible als quals dona resposta Altres usuaris/es del Port Vell.

Contribucié a I'assoliment de I'objectiu:

La realitzacio d’enquestes periodiques permetra a la Geréncia Urbanistica conéixer
la imatge percebuda per part de la ciutadania i reorientar els projectes i I'estratégia
comunicativa en funcié dels resultats amb I'objectiu de reforgar el vincle Port-Ciutat
amb cadascun dels grups d’interés enquestats. Prendre aquestes opinions en
compte per la transformacié del Port-Ciutat donara pas a un Port Vell cohesionat i
integrat en el territori.

Responsable:

,’ Port de Barcelona ,’ Port Vell

Port de Barcelona
Paper de la Gerencia Urbanistica del Port Vell:

Aprofitar les enquestes d’elaboracié de marca que realitza el Port de Barcelona per
mesurar la imatge del Port Vell i detectar les necessitats de la ciutadania vers el
Port-Ciutat.

Altres agents:

Altres entitats que operin al Port Vell i que tinguin contacte amb persones usuaries
del Port Vell.

Termini previsible d’execucio:

entre 6 mesos i 1 any
2 3 4 5

0 1
M[a[:

[ mitjana
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Foment d’activitats participatives per a la ciutadania

Descripcio:

PROJECTE 25:
@ @ Aquest projecte inclou el foment de I'organitzacié d’activitats participatives per a la
ciutadania relacionades amb els espais i les activitats que es duen a terme al Port
Vell a fi d’atraure la ciutadania al Port.
Objectius estratégics als quals S’han de publicar les activitats als diferents perfils de xarxes socials (Facebook,
dona resposta Instagram, Twitter...) i és fonamental fer difusié i promocié amb recordatoris
periodics per ampliar I'abast comunicatiu.
A més a més, el Port Vell, respectant la politica de proteccié de dades, pot abocar
les dades de les persones participants a una base de dades per tal de segmentar
els diferents perfils i enviar newsletters amb activitats del Port Vell que els hi puguin
interessar.

Objectius de Desenvolupament Contribucié a I'assoliment de I'objectiu:

Sostenible als quals dona resposta
L’organitzacié d’activitats participatives donara difusié a la imatge del Port Vell.

Incrementant I'audiéncia social, s’aconseguira captivar a més persones per a que
interactuin amb el Port Vell. L'augment la cultura maritima al territori barceloni,
permetra reforcar el vincle Port-Ciutat.

Responsable:

I' Port Vell

Port de Barcelona
Paper de la Gerencia Urbanistica del Port Vell:

Fomentar la realitzacié d’activitats participatives que permetin la cohesié entre el
port i la ciutadania.

Altres agents:

Ciutadania, Ajuntament de Barcelona, Empreses que operen al Port Vell, Altres
agents que puguin participar en I'organitzacio de les activitats

Termini previsible d’execucio:

entre 112 anys

0 1 2 3 4 5
L | |
Prioritat:
[ mitjana
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Posada en marxa d’'un Port Center

Descripcio:

PROJECTE 26:

Es posara en marxa un Port Center en el concepte més ampli de la paraula, és de
dir, consistira no només en una instal-lacié permanent a I'edifici del Portal de la Pau
sind també en un espai mobil que es desplagara per diferents punts clau de la ciutat
i un espai virtual al que es podra accedir independentment d’on es trobi 'usuari.
Sera una eina d’intermediacié comunicativa, divulgativa, educativa i d’entreteniment
gue ha de promoure la cooperaci6 i una millor integracié entre el Port de Barcelona
i la ciutat, mostrant la complexitat del funcionament de I'activitat portuaria, el seu
dia a dia, les professions que la fan possible, la seva historia, aixi com I'impacte
social, economic i ambiental que generen les infraestructures i activitats del Port en
p— el desenvolupament de Barcelona i la resta del territori.

DEQUALTAT LI El Port Center del Port de Barcelona esta pensat per convertir-se en un centre obert
a tothom i busca revertir el desconeixement dels ciutadans i ciutadanes sobre qué
és, qué aporta i com funciona el Port.

Les principals funcions que es desenvoluparan al Port Center son les seguents:

Objectius estratégics als quals
dona resposta

Objectius de Desenvolupament 1. Explicar el funcionament del Port per subratllar la importancia
Sostenible als quals dona resposta socioeconomica de I'activitat portuaria al territori;

2. Promocionar les activitats portuaries il-lustrant els oficis relacionats i les
perspectives quant a ocupacio;

3. Ser un centre d’entreteniment amb una exposicié oberta a la ciutadania

4. Obrir el Port a la ciutat amb I'objectiu de que la ciutadania experimenti la
vida al port a través de l'organitzacié de visites i habilitant punts
d’observacio;

5. Educar i desenvolupar la sensibilitat portuaria mitjangant la posada en
escena i activitats interactives;

6. Adaptar-se a les diferents tipologies de visitants (generalista, infantil,
jovent, professionals...);

7. Involucrar a la comunitat portuaria fomentant la participacio activa de les
empreses que operen al port per establir connexions entre les activitats
maritimes i els visitants;

8. Promoure la sensibilitat per a la cultura i el patrimoni mitjancant la
col-laboracié amb agents, associacions i entitats locals relacionades amb
la cultura i el patrimoni;

9. Mantenir la neutralitat promovent el debat pel que fa als impactes
socioeconomics i mediambientals del port;

10. Facilitar els intercanvis d’experiencies d’integracio Port-Ciutat per
col-laborar amb altres Port Centers.

Contribucié a I'assoliment de I'objectiu:

Aguest projecte es planteja com una eina de projeccio del Port de Barcelona, per
tal de mostrar el seu pes en 'ambit economic i social del pais, posar en valor el seu
prestigi i posicionar la seva marca com a sinonim de qualitat, innovacio,
competitivitat i sostenibilitat. Amb tot, I'objectiu és que el Port deixi de ser percebut
com un espai opac i poc conegut i passi a ser vist com una infraestructura amb un
gran valor afegit per a la ciutat i I'entorn. La revitalitzacié dels espais on s’'impulsara
el Port Center aconseguira apropar 'activitat portuaria a la ciutadania, promoure les
sortides professionals relacionades amb les activitats del port entre els més joves i
preservar el sector pesquer. A més, la rehabilitacio i obertura publica d’un edifici
historic vinculat a usos portuaris i ubicat en un indret estratégic de la ciutat, posara
en relleu el paper historic del Port tot preservant la memoaria historica i posant a
disposicio de la ciutadania un equipament d’Us cultural.

Responsable:
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transforming cities Geréncia Urbanistica Port Vell

,’ Port de Barcelona " Port Vell

Port de Barcelona

Paper de la Gerencia Urbanistica del Port Vell:

Desenvolupar i gestionar el projecte expositiu per la posada en marxa d’'un Port
Center fisic i virtual.

Altres agents:
Ajuntament de Barcelona i Empreses que operen al Port

Termini previsible d’execucio:

0 1 2 3 4 5 .
entre 2i 5 anys
(! | | | | Y
Prioritat:
o alta
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Organitzacio d’'una jornada de portes obertes anual al Port Vell

Descripcio:

PROJECTE 27:
@ @ @ Esdeveniment anual orientat a donar a coneéixer els espais i les activitats
comercials, industrials, educatives, culturals i esportives que es desenvolupen al
Port Vell a fi de promoure la cultura maritima, les sortides professionals i la practica

de la nautica esportiva entre la ciutadania.
L’objectiu és fer un port més transparent i accessible a la ciutadania mitjangant
I'establiment d’una jornada de portes obertes dels espais que normalment estan
Objectius estratégics als quals tancats al public general. D’'una banda, prévia inscripcid, s’organitzaran visites
dona resposta guiades pels espais comercials i industrials a fi d’explicar quina és la funci6é de
cadascuna de les instal-lacions portuaries. D’altra banda, a fi de donar a conéixer
les activitats culturals, esportives, els cursos de formacié, graus universitaris i
sortides professionals en el sector nautic, les entitats culturals, esportives,
educatives i associacions empresarials impartiran conferéncies, oferiran xerrades o
faran tallers en funcié del seu grau de col-laboracié o vinculacié6 amb el projecte
d’integracié Port-Ciutat. A més, s’ampliara 'agenda d’oci durant el temps que duri

Objectius de Desenvolupament amb exhibicions esportives, ofertes gastronomiques i ambientacié musical.
Sostenible als quals dona resposta

Contribuci6 a I'assoliment de 'objectiu:

L’organitzacié d’'una jornada de portes obertes a les diferents instal-lacions
comercials, industrials i culturals del Port, augmentara la cultura maritima i donara
a coneixer el funcionament del sector pesquer fomentant el producte de proximitat.
Aixi mateix, les jornades de portes obertes a les institucions educatives promouran
I'assoliment de competéncies en I'ambit nautic per a I'exercici professional. A més
a més, les jornades de portes obertes als clubs esportius nautics despertaran
l'interes pels esports nautics entre la ciutadania.

Responsable:

I’ Port Vell

Port de Barcelona

Paper de la Gerencia Urbanistica del Port Vell:

Organitzar una jornada de portes obertes que permeti la cohesié entre el port i la
ciutadania.

Altres agents:

Ciutadania, Entitats esportives, Universitats i altres institucions educatives,
Associacions i Federacions, Empreses

Termini previsible d’execucio:

0 1 2 3 4 5 .
oGl . entre 112 anys
Prioritat:
[ mitjana
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Realitzacio de rutes culturals per difondre la historia del Port Vell

PROJECTE 28:

Objectius estratégics als quals
dona resposta

Descripcio:

El Port Vell va ser el primer moll estable que va tenir la ciutat i és la part més antiga
de tot el Port de Barcelona. S’estén des de la construccié gotica de les Drassanes
Reials, vestigi de la Barcelona maritima medieval on es construien grans vaixells,
fins a la Llotja de Mar, un edifici neoclassic que amaga a l'interior les restes de
I'antiga Llotja de Mar, d’estil gotic. La Casa Llotja de Mar, que va ser construida
durant el segle XIV, és un dels monuments més significatius que representa
I'economia i la cultura de la ciutat. Entremig, al Portal de la Pau, ara en procés de
rehabilitacid, la gran passarel-la llevadissa a la Rambla del Mar comunica I'estatua
de Colom amb el Moll d’Espanya. També trobem obres d’art contemporani de Roy
Lichtenstein, Xavier Mariscal o Jaume Plensa.
La ruta cultural consistira en una visita i explicacié detallada dels principals punts
d’interés cultural del Port Vell amb l'objectiu de posar en valor i difondre entre la
ciutadania la historia del Port Vell i aixi preservar la memoria historica. Per exemple,
wonmr [ 1] i la Torre del Rellotge pot formar part de les rutes, explicant la seva importancia

- mm . N . . . .
m I E historica i la manera en la que vivien les persones encarregades de gestionar el far.
N
nEE

Les rutes turistic-culturals son productes culturals i potencialment turistics. S’han
convertit en un dels recursos turistics territorials de major creixement en les Ultimes
décades ja que donen valor al patrimoni i es desvinculen del turisme estatic o
passiu. La creacio de la ruta cultural requereix, en primer lloc, la identificacié dels
elements historics, artistics i etnografics que podrien formar part de la ruta. A
continuacio, es valorara en els elements identificats factors com I'accessibilitat, la
seguretat, la bellesa de I'entorn, la contaminacié acustica, el valor cultural/historic,
equipaments gastronomics al voltant, etc. Finalment, es realitzara un analisis amb
un sistema d’'informacié geografica per conéixer i avaluar la distancia/temps entre
els punts d’interés. D’aquesta manera es podra crear una ruta cultural atractiva per
a la ciutadania i pels turistes. Fins i tot, es podrien crear diverses rutes en funcié de
la tipologia d’'usuari (familiar, estudiants, estrangers...).

També es pot col-laborar amb les visites guiades que es realitzen al Port de
Barcelona per altres agents com ara I'Escola Europea Intermodal Transport o el
Museu Maritim de Barcelona, mitjangant la incorporacié de trams on es doni
informacio relativa a la historia, el funcionament, les activitats i les infraestructures
del Port Vell. Les visites poden anar dirigides tant a professionals com a escoles.

Objectius de Desenvolupament
Sostenible als quals dona resposta

Contribuci6 a I'assoliment de I'objectiu:

Les rutes culturals generen dinamiques que promouen la posada en valor dels béns
patrimonials, la creaci6 d'una consciéncia identitaria i el desenvolupament
sostenible basat en la promoci6 i comercialitzacio de recursos territorials endogens.
La realitzacio de les rutes donara a coneixer la historia del patrimoni, permetra
augmentar la cultura maritima entre la ciutadania i preservar la memoria historica.
L’objectiu d’incloure els espais i les activitats del Port Vell a les visites guiades és
apropar la relaci6 Port-Ciutat als visitants, donar a conéixer els serveis que ofereix
el port a la ciutadania, als turistes i a les empreses, potenciar entre el jovent els
oficis de I'activitat portuaria, donar a conéixer la historia del port, de la seva ciutat i
la importancia que ha tingut i té el Port en el desenvolupament de la ciutat mostrant
com treballa per ser sostenible amb el medi. Per aixo, la inclusi6 dels espais i les
activitats del Port Vell a les visites és una oportunitat per la seva revitalitzacio,
fomentar I'accés als espais publics i equipaments, promoure el sector pesquer i els
oficis relacionats amb les activitats portuaries i la practica nautica esportiva.

Responsable:

,’ Port de Barcelona " Port Vell

Port de Barcelona

Paper de la Gerencia Urbanistica del Port Vell:



f.)ﬂhCify ‘ ,' Port Vell

- Port de Barcelona
transforming cities Gerencia Urbanistica Port Vell

Organitzar, conjuntament amb el Port de Barcelona, rutes culturals al Port Vell que
permetin cohesionar el Port amb la ciutadania.

Escola Europea Intermodal Transport, Museu Maritim de Barcelona, Institucions
educatives i empreses que operen al Port Vell

entre 112 anys

o alta
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Promoci6 de la identitat historica i cultural: maritima i nautica

Descripcio:

PROJECTE 29:
La cultura maritima és un aspecte fonamental a fomentar per tal d’aconseguir que
la ciutat no visqui d’esquena al mar. Aixi doncs, resulta imprescindible poder

explicar als habitants de Barcelona i també aquells que ens visiten, la singularitat

Objectius estratégics als quals d’un espai Unic, el que representa i el que ha significat per Barcelona al llarg dels

dona resposta segles. Aixi, son molts els actors que dia a dia intenten preservar i divulgar els
costums maritims de Barcelona a través d’activitats culturals.
— Recentment, el Port de Barcelona ha creat el Departament de Patrimoni Cultural.
PO s Aguest, té la missio de vetllar pel patrimoni cultural, entés com la suma del patrimoni
artistic, industrial i documental, i difondre’l per tal de millorar la relacié entre el port
i la ciutat. Actualment hi ha un total de 728 objectes patrimonials inventariats.
Es detecta que a fi de poder construir un relat coherent que expliqui la cultura i
Objectius de Desenvolupament historia maritimes del Port cal primer elaborar un projecte cultural global. Aquest,
Sostenible als quals dona resposta hauria de ser impulsat pel Port de Barcelona conjuntament amb la Geréncia
Urbanistica Port Vell amb la col-laboracié d’agents com el Museu d’Historia de
Catalunya o el Museu Maritim de Barcelona. Aixi doncs, cal un marc cultural de
referéncia que aglutini totes les estrategies que individualment diferents actors del
Port Vell realitzen per tal de crear una linia estratégica conjunta que permeti millorar
la relacio entre el port i la ciutat.
En aquest sentit, la Geréncia Urbanistica impulsara la redaccié d’un Pla Cultural del
Port Vell. En primer lloc, es realitzara una diagnosi del patrimoni cultural i historic
del Port. A més a més, es realitzaran reunions amb els agents culturals per tal
d’alinear I'estratégia de difusié cultural. Un cop finalitzades les reunions i establerts
els objectius estratégics de manera consensuada, es redactara un Pla d’accio en el
que participaran tots els agents culturals. Aquest Pla d’accié creara un nou marc
cultural que posara en valor el patrimoni cultural i arquitectonic del Port Vell.

Contribuci6 a I'assoliment de I'objectiu:

L’establiment d’una estrategia alineada entre tots els agents culturals que difonen i
popularitzen la identitat maritima de Barcelona, posara en valor el patrimoni cultural
i arquitectonic del Port Vell i permetra augmentar la cultura maritima i preservar la
memoria historica del Port.

Responsable:

,’ Port de Barcelona ,’ Port Vell

Port de Barcelona

Paper de la Gerencia Urbanistica del Port Vell:

Coliderar el desenvolupament d’un projecte cultural global junt amb el departament
de Patrimoni Cultural del Port de Barcelona.

Altres agents:

Ajuntament de Barcelona, Institut de Cultura de Barcelona (ICUB), Museu Maritim
de Barcelona, Museu d’'Historia de Catalunya

Termini previsible d’execucio:
0 1 2 3 4 5 ;
entre 1i 2 anys
- 4
Prioritat:

[ mitjana
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DIMENSIO 3 — LA DINAMITZACIO ECONOMICA COM A ASPECTE
CLAU PER AL FUTUR

OE12. Consolidar-se com espai referent formatiu del sector nautic a I'arc
mediterrani

LEG.

FORMACIO |
MERCAT LABORAL OE14. Promoure I'assoliment de competencies en I'ambit nautic per a
I'exercici professional

OEL13. Consolidar un mercat laboral inclusiu i de qualitat

Dimensi6 Estratégica

LA DINAMITZACIO
ECONOMICA COM A
ASPECTE CLAU PER AL
FUTUR

OE15. Garantir el creixement sostenible del sector de manteniment i
reparaci6 d’embarcacions de grans eslores

L E - OE16. Garantir I'equilibri entre 'arribada de turistes amb creuers i ferris
ECONOMIA BLAVA amb la convivéncia a la ciutat

OE17. Preservar el sector pesquer i promoure el producte de proximitat

LES. TexT
COMERCIAL |
EMPRESARIAL OE19. Reforgar el teixit comercial i gastronomic
INNOVADOR

OEL18. Consolidar I'ecosistema empresarial i d'innovacio

PR-30 Promocié de les activitats formatives al Port @ @ @ @ @

PR-31 Reforg de la col-laboracié amb les taules d’ocupacio dels barris @ @

PR-32 Impuls de la industria nautica

PR-33 Consolidacié del hub d’innovacio @ @ @ @
PR-34 Revitalitzacié de I'eix comercial i gastronomic % @ @ @
PR-35 Creaci6 d’'una borsa de treball @ @

Pla d'Acci6 del Port Vell | 49
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Promoci6 de les activitats formatives al Port

PROJECTE 30:

Descripcio:

Les activitats del sector maritim sén una oportunitat per reduir I'atur de la ciutat
gracies a I'efecte multiplicador dels llocs de treball que genera, el caracter innovador
i la diversitat de professions. Aquest sector genera llocs de treball en el subsector
de la importacié i I'exportaci6 de mercaderies, la nautica esportiva i recreativa,
'educacié ambiental, la pesca, els creuers o altres serveis relacionats amb el
manteniment i reparacié d’embarcacions. Aixi mateix, 'economia social i solidaria
vinculada al sector nautic i maritim permet la creacié d’una ocupacio de qualitat i la

Objectius estratégics als quals revaloritzacio6 i la promocié dels oficis mariners. Per aix0, és clau promocionar i
dona resposta capacitar en els oficis de 'economia blava, de la ma del Cluster Nautic.
Algunes de les activitats que en les que es podria col-laborar en la seva promoci6

e ] s6n els ensenyaments de I'Institut de la Nautica de Barcelona (INB) i la Facultat de
SRR - Nautica de Barcelona (FNB) entre 'alumnat de secundaria o el foment de I'estada
ml /\/" de professorat de formacid professional (FP) a les empreses del sector nautic del
i Port Vell dins del “Programa de Jornades de promocié de la FP dual en el sector
logistic-portuari” organitzat pel grup de formacio i ocupacié del Consell Rector del
Objectius de Desenvolupament Port de Barcelona.
Sostenible als quals dona resposta A més, el Port Vell podria impulsar la reactivacioé del programa anomenat FP on
Board per la “generacié de coneixement d’alt valor, creacié de nous llocs de treball
i adaptacio dels plans de formacié especialitzada a les necessitats del sector
nautic”, fita que es compartida també pel Claster Nautic de Barcelona.
Les passes per planificar una campanya de visibilitzacié son:
1. Establir els objectius estrategics. Aquest primer pas inclou I'analisi
contextual que permeti determinar quins sectors portuaris necessiten ma
d’obra i quina formacié ha de tenir aquesta ma d’'obra. Es podria aprofitar i
actualitzar I'estudi dels perfils professionals de la Comunitat Portuaria de
Barcelona que va realitzar la Fundaci6 BCN Formacié Professional I'any
2017;
2. Determinar 'audiéncia destinataria. En aquest cas, les persones aturades
o0 els estudiants;
3. Utilitzar la investigacié per a la formulacié d’'un missatge efectiu. Existeixen
estudis que senyalen les formules més adequades per transmetre de
manera efectiva un missatge a col-lectius especifics;
4. Elaborar un programa de comunicacié que permeti utilitzar de manera
eficac els diferents instruments i espais comunicatius. S’hauran de
determinar els principals punts de contacte on les persones aturades i els
estudiants rebran la informacié. Aquests punts podrien ser portals
d’ocupacio, com la pagina web de Barcelona Activa, o portals de formacio.

Contribucié a I'assoliment de I'objectiu:

La difusié de les activitats formatives que es realitzen al port implicara un augment
de la demanda de la formacié que ofereixen les diferents institucions educatives i
dels programes d’ocupacioé. Per tant, hi haura més estudiants i professionals que
assoliran competéncies en I'ambit nautic per a I'exercici professional afavorint la
consolidacié com a referent formatiu del sector nautic i, de manera més puntual,
garantint el creixement sostenible del sector de manteniment i reparacid
d’embarcacions de grans eslores. Aixo, permetra la incorporacié de certs perfils
locals a I'ecosistema empresarial del Port Vell, el que consolidara un mercat laboral
inclusiu i de qualitat que maximitza el potencial dels treballadors.

Responsable:
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* *
&) PortVell =
Port de Barcelona Escola Europea
Intermodal Transport

ESCOLASUROPEAEY

Paper de la Geréncia Urbanistica del Port Vell:

Fomentar la promocié de les activitats formatives del sector nautic entre la
ciutadania.

Altres agents:

Fundaci6 BCN Formacié Professional, Barcelona Cluster Nautic, Institut de la
Nautica de Barcelona, Universitat Politécnica de Catalunya, Port de Barcelona,
Agents culturals, Ajuntament de Barcelona, Centres d’Educacié Secundaria
Obligatoria, Barcelona Activa, Marina Barcelona 92, Altres empreses que operen al
Port, Centres de Formaci6 Professional, Grup de treball de formacié i ocupacio del
Consell Rector per a la Promocié de la Comunitat Portuaria de Barcelona, Consorci
d’Educacioé de Barcelona, Consorci de la Zona Franca, Altres institucions

Termini previsible d’execucio:

0 1 2 3 4 5

entre 112 anys
(| |

Prioritat:

(] molt alta
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Reforg de la col-laboracié amb les taules d’ocupacié dels barris

PROJECTE 31:

Objectius estratégics als quals
dona resposta

TREBALLDEGENTI
CREIXEMEN
ECOKOMIC

o

Objectius de Desenvolupament
Sostenible als quals dona resposta

Descripcio:

El Port Vell és un espai d’empresa i d’'ocupacio que a I'actualitat compta amb més
de 320 empreses, segons dades de la Geréncia Urbanistica del Port Vell. Aquestes
empreses necessiten perfils professionals molt variats.

Actualment, el Port Vell participa a les taules d’ocupacié dels barris adjacents a fi
d’aprofitar els professionals de proximitat en les activitats que es duen a terme al
port en base a la politica de bon veinatge. A més, fomenta entre els concessionaris
el concepte de contractacié de proximitat atorgant preferéncia a les empreses i
treballadors dels barris adjacents o de Barcelona. No obstant, encara cal potenciar
les sinergies resultants de la col-laboracié entre les empreses del Port Vell i les
taules d’ocupacio i més en el moment actual de crisi derivada de I'impacte de la
COVID-19.

Contribucio a I'assoliment de I'objectiu:
Aquestes activitats permeten que el mercat laboral del port sigui inclusiu mitjangant
I'enfortiment de les relacions laborals/empresarial entre les activitats econdmiques
del port i els seus veins. A més a més, vincula a diferents agents, com les taules

d’ocupacio i les entitats privades del port, a fi de fomentar la construccié d’un
projecte port-ciutat integrador.

Responsable:

Taules d’ocupacio dels barris adjacents l’ E,?LEA{E“I!

Paper de la Geréncia Urbanistica del Port Vell:
Assolir el paper de mediadora entre les taules d’ocupacio i les empreses del port i
continuar introduint condicions que beneficiin la contractacié de proximitat als

processos d’adjudicacio de contractes.

Altres agents

Empreses que operen al port.
Termini previsible d’execucio:
0 1 2 3 4 5

- entre 6 mesos i 1 any

Prioritat:

o alta



- - ,

Port Vell
r)enc: \ RN
transforming cities Geréncia Urbanistica Port Vell

Impuls de la indUstria nautica

Descripcio:

PROJECTE 32:
L’objectiu principal d’aquesta accio és fer del Port de Barcelona un punt de trobada

@ @ @ pel desenvolupament de projectes d’alt impacte a I'ambit nautic a fi de posicionar-
se com un referent internacional en aguest sector.
Actualment, les barreres per 'emprenedoria nautica son nombroses. En primer lloc,
la diversitat d'institucions publiques que operen a I'entorn maritim provoca un

increment en el numero de tramits burocratics. En segon lloc, I'estacionalitat de
I'activitat nautica limita la seva viabilitat economica. En tercer lloc, es requereix una
alta inversio degut al cost dels materials i equips técnics. Per Ultim, és necessari o
recomanable tenir experiéncia per posar en marxa un negoci ja que els contactes o
el prestigi poden marcar la diferencia.
No obstant, la modernitzacié del sector nautic és imminent i estan sorgint
nombroses tendéncies que implicaran un canvi de paradigma al sector. Entre
p—— - aquestes tendencies cal destacar I'aparicié de noves activitats esportives com el
o i kitsurf i la motonautica, la integracié de les tecnologies 4.0 al teixit empresarial
,\/ turistic i als smart ports, la celebracié d’esdeveniments nautics, I'explotacio de la
“' demanda d’activitats en les que prima el desenvolupament social (agrupacions
culturals, associacions, grups de discapacitats, empreses, families...), canvis pel
Objectius de Desenvolupament que fa als habits de consum com la proliferacié de la venta d’embarcacions de
Sostenible als quals dona resposta segona ma o el lloguer i la economia col-laborativa per resoldre problemes
recurrents entre usuaris nautics. Alguns exemples de negocis innovadors al sector
nautic son el desenvolupament de sistemes de seguiment de regates o la realitzacio
de plataformes col-laboratives entre navegants.
Per aprofitar aquest ampli ventall d’oportunitats al sector nautic és convenient el
Cluster Nautic lideri, amb el recolzament del Port Vell i el Port de Barcelona, la
creacié d'un viver d’empreses del sector de la nautica. Els vivers d’empresa sén
oportunitats excel-lents per qualsevol emprenedor que vulgui crear el seu propi
negoci. Els vivers disposen d’espais amb oficines més assequibles, sales de reunié
i, fins i tot, alguns ofereixen serveis de consultoria empresarial que permeten a les
empreses créixer i consolidar-se en un ambient competitiu. Alguns del serveis que
es poden oferir sén l'orientacié per la internacionalitzacié del negoci, I'accés a
finangament o formacio i I'assessorament empresarial.
Aprofitant I'ecosistema generat per I'aglomeracié d’empreses vinculades al mén de
la nautica, una activitat que pot servir de palanca per I'impuls de la industria nautica
i del viver consisteix en la celebracié de concursos a on podran participar tant
estudiants de centres educatius relacionats amb I'ambit nautic com empreses que
realitzen activitats nautiques al Port.
Respecte a la convocatoria per a estudiants, es pot seguir una metodologia
semblant a la iniciativa “Port Innova” que va realitzar la seva tercera i Gltima edicio
I'any 2018, a on a partir de la identificacio dels reptes a solucionar per part de les
empreses, els estudiants proposaven solucions amb I'oportunitat de desenvolupar
un prototip de la seva alternativa en cas de ser pre-seleccionats. Aquesta iniciativa
permetra desenvolupar les competéncies educatives en I'ambit nautic necessaries
per fer front als reptes reals. Aixi mateix, apropa les necessitats del teixit productiu
a les capacitats dels estudiants donant visibilitat al talent estudiantil.
Pel que fa a la convocatoria per a les empreses nautiques del Port, aquesta tindra
I'objectiu de premiar aquella empresa nautica que hagi desenvolupat el projecte
més innovador en un periode determinat. Aquesta convocatoria podra ser
patrocinada per acceleradores o per una institucié publica a fi de potenciar la
innovacio entre les empreses portuaries nautiques.

Objectius estrategics al quals
dona resposta

Contribucié a I'assoliment de 'objectiu:



- - ,
idencity | 4 Pyl
transforming cities Geréncia Urbanistica Port Vell

La creacié d’'un viver d’empreses nautiques permetra consolidar I'ecosistema
empresarial i d’'innovacio relacionat amb la nautica, a la vegada que es revitalitza
una zona del Port Vell posant-la a disposicié de les persones emprenedores de la
ciutat.

D’altra banda, el descobriment de talent jove i la innovacié empresarial garantiran
el creixement sostenible del sector de manteniment i reparacié de grans eslores.
S’ha demostrat que el coneixement dels estudiants i investigadors esta molt a prop
de les necessitats reals de la societat. Per tant, és una eina clau a I'nora de generar
territoris competitius. D’aquesta manera es consolidara I'ecosistema nautic
empresarial i d'innovacié del Port Vell.

Alhora, aquest ambient innovador facilitara la consolidacié d’'un mercat laboral de
qualitat i el creixement sostenible del sector de manteniment i reparacio
d’embarcacions de grans eslores.

Respecte a les activitats d’'emprenedoria, la participacio del jovent en aquest tipus
de convocatories promou l'assoliment de competéncies en I'ambit nautic
necessaries per a I'exercici professional i promou la consolidacioé de les institucions
educatives com a referents formatiu a I'arc mediterrani.

Responsable:

Barcelona
Cluster
Nautic

Paper de la Gerencia Urbanistica del Port Vell:
Donar suport al Claster Nautic en la creacié del viver, sempre dins de les
competencies derivades dels estatuts de la Geréncia Urbanistica i actuar com a
interlocutor entre el Port i el Cluster Nautic de Barcelona qui sera el gestor del viver.

Altres agents

Port Vell, Port de Barcelona, Barcelona Tech City, Cambra de Comer¢ de
Barcelona, Barcelona Activa, Consorci de la Zona Franca

Termini previsible d’execucio:

0 1 2 3 4

entre 1i 2 anys
- y

Prioritat:

() alta



PROJECTE 33:

Objectius estratégics al quals
dona resposta

TRABAJD DEGENTE INDUSTRIA,

Y CRECIMIENTD INNOVACIONE
ECONOMIGO [

INFRAESTRUCTURA

Objectius de Desenvolupament
Sostenible als quals dona resposta

dencity | 4p ortvel

transforming cities

Consolidacié del hub d’innovacio

Descripcio:

Barcelona és un hub tecnologic internacional de referéncia a Europa. Un dels
espais aglutinadors de projectes tecnologics i innovadors és Pier01 situat a la Plaga
de Pau Vila al Port Vell i que inclou arees de coworking, showrooms i zones
comunes per fomentar la innovacié i la col-laboracié. A aquest espai s’organitzen
algunes activitats dirigides als socis de Barcelona Tech City i altres dirigides a tota
la comunitat, tal i com workshops, o esmorzars tech.

L’objectiu principal d’aquest projecte és analitzar la viabilitat d’incrementar els
espais destinats per a startups i empreses d’innovacié per consolidar el Port Vell
com un punt de trobada pel desenvolupament de projectes d’alt impacte innovadors
a fi de posicionar-se com un referent internacional en innovacio.

Contribucio a I'assoliment de I'objectiu:

La creacié d’'un pol d’innovacié permetra consolidar I'ecosistema empresarial i
d’'innovacio, a la vegada que es revitalitza una zona del Port Vell posant-la a
disposicié de les persones emprenedores de la ciutat. Alhora, aquest ambient
innovador facilitara la consolidacié d’'un mercat laboral de qualitat.

A més, la posada a disposicié d’espais per la promocié de la innovacio revitalitzara
les zones amb potencial per a nous usos i garantira 'accés a equipaments del Port
Vell.

Responsable:

dp Port Vel

Paper de la Gerencia Urbanistica del Port Vell:

Actuar d’interlocutor entre els diferents agents publics i privats vinculats amb la
consolidaci6 del hub d’'innovacié.

Altres agents

Gerencia Urbanistica del Port Vell

Termini previsible d’execucio:

0 1 2 3 4 5
G N . . entre 2i 5 anys
Prioritat:

o mitjana

Geréncia Urbanistica Port Vell
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Revitalitzacié de I'eix comercial i gastronomic

PROJECTE 34:

Descripcio:

El Port Vell té delimitades en el Pla Especial aquelles zones que han de ser
destinades a activitats comercials i d’oci. Aixi doncs, el moll d’Espanya és la
principal zona on es desenvolupen aquestes activitats. Concretament, el centre
comercial del Maremagnum constitueix el centre on es desenvolupen la major part
de les activitats economiques d’aquest sector.

A banda, respecte I'ambit de la restauracio, cal revitalitzar i promocionar els eixos

Objectius estratégics al quals de concentracié de locals gastronomics com son els que es situen en el Pas sota
dona resposta Muralla, el Passeig Joan de Borbd, els ubicats al Palau de Mar, a 'entorn de la
Placa del Mar i a la zona de la Nova Bocana aixi com el que esta previst en la

g un IR LIEaT reforma del moll de Pescadors.

IBGESTAL it Per aixo, I'objectiu d’aquest projecte és reforcar I'eix comercial i gastronomic del
Port Vell mitjancant la revitalitzacié dels locals adaptant-los a les necessitats i
interessos dels veins i la resta de la ciutadania o la possible creaci¢ d’altres, per

aixi reforcar el posicionament del Port VVell com espai gastronomic i d’oci.

M| o

Objectius de Desenvolupament
Sostenible als quals dona resposta Contribucio a I'assoliment de I'objectiu:

La revitalitzaci6 dels comercos i els locals gastronomics mitjancant la seva
adaptacié a les necessitats i interessos de la ciutadania, reforgara I'eix comercial i
gastronomic del Port Vell.

Agquest projecte obrira noves oportunitats laborals consolidant un mercat laboral
inclusiu i de qualitat. Aixi mateix, el posicionament del Port Vell com un espai
referent gastronomic podra ajudar a preservar el sector pesquer mitjangant la
promocio dels seus productes, el que aportara valor afegit als locals i un aspecte
diferenciador respecte a d’altres de la ciutat..

Responsable:

I' Port Vell

Port de Barcelona
Paper de la Gerencia Urbanistica del Port Vell:
Fomentar de la revitalitzacié de I'eix comercial i gastronomic
Altres agents
Geréncia Urbanistica del Port Vell

Termini previsible d’execucio:

0 1 2 3 4

entre 1i 2 anys
- 4

Prioritat:

o alta
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Creacio d’una borsa de treball

Descripcio:

PROJECTE 35:

L’Autoritat Portuaria ha de promoure les relacions estables entre les empreses que
operen al port i el seu personal. Per aix0, ha d’adquirir un rol de mediadora a fi de

Objectius estrategics al quals protegir els interessos de les parts implicades i 'interés general del Port.
dona resposta Amb aquest objectiu, aquest projecte consisteix en la incorporacio a la pagina web
del Port de Barcelona d’un portal d’ocupacié que posi en contacte les empreses

B amb el candidats de manera gratuita. Incloura les funcions que es descriuen a

ey continuacio:

‘I' e  En primer lloc, fer difusié de les vacants a les empreses del Port Vell.

e En segon lloc, vincular les diferents formacions amb els oficis portuaris
classificant-los en funcié de la tipologia professional (logistica, maritima,
nautica, esportiva, técnica, administrativa i finances, seguretat,
telecomunicacions, etc.).

e  Perultim, s’afegira una secci6 en la que es puguin inscriure persones que
busquen feina al Port.

e A més, caldria estudiar la possibilitat de que el portal també formi part de
la pagina web de Barcelona Activa.

Objectius de Desenvolupament
Sostenible als quals dona resposta

D’aquesta manera, el Port tindra disponible per a les seves empreses una borsa de
treball activa i dinamica. Aquest portal permetra que les empreses del Port puguin
autogestionar les ofertes de feina i posicionara al Port com un agent generador
d’ocupacio de qualitat.

Contribucié a I'assoliment de I'objectiu:

El portal no només vincula professionals i empreses afavorint la consolidacié d’'un
mercat inclusiu i de qualitat, sin6 també els oficis portuaris amb la formacio
corresponent promovent I'assoliment de competéncies en I'ambit nautic per a
I'exercici professional.

Responsable:

,’ Port Vell ,’ Port de Barcelona

Port de Barcelona

Paper de la Gerencia Urbanistica del Port Vell:

Actuar d’interlocutor amb les empreses que operen al Port Vell, aixi com per
promoure la inclusio d’aquestes dins del portal d’ocupacio del Port.

Altres agents

Geréncia Urbanistica del Port Vell, Empreses que operen al Port, Cluster Nautic de
Barcelona, Ajuntament de Barcelona, Barcelona Activa, Centres educatius.

Termini previsible d’execucio:

0 1 2 3 4

entre 1i 2 anys
- y

Prioritat:

o mitjana
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Prioritat
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Dimensio6 3

Codi Projectes 2020 2021 2022 2023 2024 2025
PR-1  Implementacié d’una prova pilot d'autosubministrament eléctric per mitja de la instal-lacié de panells solars
PR-2  Finalitzacié6 de la instal-lacié d’'un model d’il-luminacié publica més sostenible i moderna
PR-3  Implementacié d’elements urbans que incorporin la generacié d’energia fotovoltaica
PR-4  Modernitzaci6 de la xarxa de papereres i contenidors
PR-5  Reforma del Moll d’Espanya
PR-6  Analisi dels fluxos de vianants i ciclistes al Port Vell
PR-7  Millora de la infraestructura per a I'is de la bicicleta
PR-8  Dotacié d’espai public per a punts d’ancoratge de vehicles de mobilitat personal
PR-9  Incorporacié d'infraestructura verda urbana
PR-10  Remodelacié de la zona del carrer Pas Sota Muralla
PR-11  Execucié de lareforma del Moll dels Pescadors
PR-12  Reforma urbanistica dels molls de Barcelona i Drassanes
PR-13  Reforma de la Balconada del Passeig de Colom
PR-14  Finalitzaci6 de la reforma urbanistica i ordenacié d’espais a la Nova Bocana
PR-15  Connexid de la Platja de Sant Sebastia amb la Placa Rosa dels Vents per la linia de costa
PR-16  Implementacié del Pla d’accessibilitat viari i d’espais publics del Port
PR-17  Entradaen servei del bus nautic fins ala Nova Bocana
PR-18 Instal-laci6 d’un transbordador maritim entre el Moll d’Espanya i el Moll de Pescadors
PR-19  Trasllat de I'estacio ferroviaria de mercaderies del Morrot i reubicacié de la Ronda Litoral
Refor¢ dels vincles amb les associacions i entitats dels barris adjacents
Aprofitament dels espais amplis i oberts del Port Vell per la realitzacié d’activitats culturals i esportius
Creacié d'un pla de comunicacié externa
Actualizaci6 de la pagina web i preséncia en xarxes socials
Realitzacié d'enquestes per conéixer l'opinié ciutadana sobre el Port Vell
Foment d'activitats participatives per a la ciutadania
Posada en marxa d'un Port Center
Organitzaci6 d'una jornada de portes obertes anual al Port Vell
Realitzacio de rutes culturals per difondre la historia del Port Vell
Promoci6 de la identitat historica i cultural: maritima i nautica
PR-30  Promoci6 de les activitats formatives al Port
PR-31  Reforg de la col-laboracié amb les taules d’ocupacié dels barris
PR-32  Impuls de la indUstria nautica
PR-33  Consolidacié del hub d'innovacié
PR-34  Revitalitzacié de I'eix comercial i gastronomic
PR-35  Creaci6 d’'una borsa de treball
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PRIORITZACIO

PR-31 [ PR-20

PR-16
PR-22 ' PR-23

PR-25 PR-29
PR-30

PR-11 PR-17 PR-18

PR-1  PR-13

Facilitat d'implementacio
(1: poca, 4: molta)

PR-26 |PR-28 PR-32
PR-14 [PR-27

PR-3 A PR-10 PR-5 ' PR-12 ' PR-33

Impacte
(1: poc, 4: molt)

Prioritat
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Taula 1: Relacioé d’entrevistats amb l'entitat o empresa que representen i el carrec que ocupen

ENTREVISTAT

ENTITAT / EMPRESA

CARREC

1 Adolf Romagosa

Joan Alemany

Rinio Bruttomesso

Antoni Ti6
Julian Garcia
Elvira Mata

Eduard Rodés

Sergio Garcia

Sonia Guell
David Pino

Federico Ricart

Monica Gutiérrez
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Javier Casado

(8 |gnacio Erroz
IS José Manuel Pérez
iGN Josep Bohigas

VA Fermi Villar

(KB Agusti Martin

19 Monica Mateos

ZI0B Jordi Campillo

Geréncia Urbanistica del Port Vell.

AIVP, PORTUS i RETE.

RETE i PORTUS.

Barcelona Cluster Nautic.
Club Nataci6 Atlétic Barceloneta.

Museu Maritim de Barcelona.

Escola Europea Intermodal Transport.

Klépierre

Reial Club Maritim de Barcelona.
Autoritat Portuaria de Barcelona.

World Trade Center

Departament de Patrimoni del Port de

Barcelona

Nova Bocana Barcelona

Marina Port Vell

Confraria de Pescadors de Barcelona
Barcelona Regional

Amics de la Rambla

Facultat de Nautica de Barcelona (UPC)

Ajuntament de Barcelona

Ajuntament de Barcelona

Ex-gerent

Membre del Comite d’experts
d’AIVP, director de la revista
PORTUS i membre del comité
cientific de RETE.

Director del Comité Cientific de
RETE i de la revista PORTUS.

President
President
Directora
Director

Cap de desenvolupament i
transaccions a la peninsula
Ibérica.

Vicepresidenta

Director de Planificacié Territorial

Director

Responsable

Director General
Director General
Patré6 Major
Director General
President

Dega

Ex-Gerent del Districte de Ciutat
Vella

Gerent del Sector d’Ecologia,
Urbanisme i Mobilitat



21 Xavier Matilla

22 Patricia Giménez

s José Alberto Carbonell
Jordi Meca Fernandez

ZISI Sergio Sacristan Marzal

Ajuntament de Barcelona

Barcelona Cicle de I’Aigua — Ajuntament
de Barcelona

Autoritat Portuaria de Barcelona
Comunitat de veins del carrer de I'Escar

Representant dels veins de la Barceloneta
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Arquitecte en Cap
Tecnica de Medi Ambient i Litoral

Director General

Font: elaboraci6 propia



