PROPOSTA METODOLOGICA DE COORDINACIO TECNICA | DINAMITZACIO DELS
ORGANS DE GOVERNANGCA DE L’ARNAU ITINERANT

INTRODUCCIO. CONTEXT | TREBALL DE L'ECOSISTEMA ARNAU

La metodologia que proposem es basa en el treball fet per a la configuracié de la
Coordinadora d’entitats Pel Teatre Arnau, que va ser una fita de treball clau del periode
anterior desenvolupat per I'antiga Oficina Técnica (2020-22). Aquesta proposta, llavors, es
basa en l'analisi dels documents de treball (Actes d'assemblees i altres comissions i tallers),
informes i trobades amb ['Oficina Técnica (O.T.) i d’altres membres implicats en els ultims 5
anys en aquest projecte. També es basa en els sabers i experiencia comunitaria i cultural que
ha conreat el conjunt de més de 20 entitats que conformen la coordinadora d’entitats, i que
tenen un rol clau en cadascun dels 3 barris on I'Arnau treballa (Sant Antoni, Raval i
Poble-sec), aixi com en els 3 eixos del projecte cultural dissenyat dins del procés participatiu
del 2016 i actuals: arts escéniques, memories i comunitat. Dins d’aquestes entitats hi ha
entitats historiques actives des del 2015 en la plataforma ciutadana de defensa del Teatre
Arnau, noves entitats implicades fa menys d’'un any, i també entitats i persones del grup de
coordinacié i la darrera O.T. Totes han ajudat i donat suport a I'hora de desenvolupar aquesta
proposta, i tenen un fort arrelament i ligam territorial amb els contextos de treball del Teatre
Arnau ltinerant. Aleshores, aquesta metodologia recull sobretot els reptes i I'avaluacié del
treball de I'informe de 2022, que varem ajudar a configurar, aixi com dels criteris i treball de la
programacio i governanga. En aquest sentit, la proposta es basa en la ruta marcada per
I'antiga O.T., tot recollint els principals reptes i propostes de cara al periode 2023-25

Actualment, el projecte es troba en un canvi de cicle que cerca consolidar I'arrelament
territorial, diversificar i estendre la base social amb una gesti6 comunitaria, i fomentar
l'articulacié d’un projecte cultural i comunitari a escala de barri i ciutat, i, sobretot, fer la
transicié que consolidi el model de gestié a partir de La Coordinadora d’Entitats. L'equip
técnic professional haura d'estar format per personal amb experiéncia de dinamitzacio
comunitaria, coneixements dels barris i les xarxes comunitaris i culturals, per tal de reforcar el
treball comunitari i el treball d’espais de participacio, de dinamitzacié cultural per a la gestié
cultural i produccid técnica en arts vives, amb una mirada de projecte global.

Reptes de I’Arnau Itinerant 2020-22 |Propostes de treball (2023-25

Foment de la xarxa de relacions amb | Introduir experteses en gestio i produccié cultural per
altres institucions i consolidacio del a dinamitzar el projecte amb una mirada transversal
relat sobre el Teatre Arnau
Reforgar col-laboracions amb institucions culturals,
académiques i de proximitat pel treball en xarxa

Millorar I'estratégia de difusio i relat del Teatre amb
comunicacio interna i externa, tot configurant
tematiques per temporades i equips de treball sobre el
discurs del futur equipament en el marc cultural i urba

Millora dels valors compartits i de Estabilitzar i diversificar I'espai coordinacid. Incorporar
l'arrelament, treball d'impacte i els sabers lligats als territoris amb el reforg de la
discurs del programa artistic en la Coordinadora d’entitats com estructura inclusiva

seva singularitat dins del marc de
Drets culturals.




Ruta de governanca inclusiva i Incloure una ruta clara dels 2 anys vinents, amb

estratégia de treball per un etapes i fites especifiques; reforgar la coordinacio
equipament de gestié comunitaria tecnica i gestid cultural en arts vives, també el
amb defensa de I'edifici i dels valors | programa a nivell de ciutat i el treball de

del programa representativitat i diversitat cultural.

Ampliar la base social i comunitaria | Reforgar el treball amb altres espais comunitaris dels
de I'Assemblea tres barris i equipaments territorials / i ampliar a
col-lectius racialitzats, minoritzats i amb menor
preséncia

Nous protocols d’acollida i participacié plural amb
I'ajuda expertes en temes de génere, LGTBI*i
interculturalitat

L'Arnau Itinerant, com a projecte multidisciplinar, promou l'exercici dels drets culturals,
emfasitza la diversitat de les arts escéniques i vives, dels agents culturals i comunitaris
implicats, i al mateix temps planteja I'activacié i preséncia de cultures, sabers invisibilitzats i
minoritzats, tant contemporanis com historics. Requereix una proposta metodologica situada,
que respongui a necessitats presents i als reptes a mitja i llarg termini. La proposta
metodoldgica d'Oficina Técnica i de Dinamitzacié (O.T.), que aqui es planteja, es basa en la
coordinacié del projecte, a manera de prototip d'un futur equipament public de gestié
comunitaria en el marc de l'avinguda del Paral-lel, en dialeg amb altres equipaments de
l'avinguda, els barris i a escala de ciutat. Perqué aixi sigui, és necessari no perdre la forga de
I'experimentacié i el treball en drets culturals, i articular-ho a partir dels tres eixos del projecte:
memories, comunitat i arts escéniques.

1) SISTEMES DE CONVOCATORIA D’ASSISTENTS, ATENENT A DIFICULTATS DE
PARTICIPACIO

Es important que la convocatoria i comunicacié als assistents dels diversos espais de
participacié pugui ser plural, oberta i estigui dissenyada per eixamplar la base comunitaria del
projecte. Cal que inclogui accions especifiques que assegurin la paritat de génere i la
discriminacié positiva envers col-lectius racialitzats, aixi com una estratégia global de
participacié. Per aixd proposem les segiients accions que garanteixin una participacio diversa
des dels barris:

- Conciliacié d’horaris i interdependéncies amb especial émfasi en la conciliacié familiar de
menors i de familiars interdependents. Es proposen horaris compensatoris i trobades
especifiques amb persones que no hagin pogut participar-hi. Es faran enquestes i entrevistes
per detectar les necessitats de conciliacio.

-Es faran enquestes de disponibilitats d'horaris per espais de participacio i dels motius, i en
cas de ser dificil, es combinaran dues franges per poder donar I'oportunitat d'assistir-hi.

- Procurar I'as de llenguatge inclusiu, amb la traduccié a diversos idiomes per a persones
amb dificultats de relacionar-se en catala com a llengua vehicular.

-En les convocatories es fa esment a I'accessibilitat dels espais de trobada per a les
persones amb diversitat funcional i la dedicacié de recursos en la cura d’infants. També
possibilitat de serveis de canguratge que Districte ofereix, com succeeix en el cas dels
processos participatius i els consells de barris. Es procuraran espais fisics de trobada, pero
sempre se oferira I'opcié en linia en cas de dificultats.

" En cas de no poder assistir-hi es proposaran espais de trobada previs per incloure veus o postures
diverses. També si calen reunions posteriors per resumir o aclarir informacions.



-En la comissio de cures es preveu treballar els criteris i llenguatge de les convocatories, aixi
com la creaci6 dun espai de rebuda amb confirmacié prévia per reforgar les
convocatories destinades a incorporar noves persones membres.

2) PROCEDIMENTS DE TRANSPARENCIA | ACCESSIBILITAT AL RECULL DE LES
ACTES.

Seguiment amb actes. Totes les trobades seran resumides en actes, que seran validades
mitjangant el correu electronic per part les persones actives en cadascun dels espais de
participacié i previ consentiment de cessio de dades.

Repositoris digitals. Les actes es guardaran en un repositori en linia amb clau d'inscripcié
de descarrega per a tots els membres de les comissions. Cada grup nou signara un protocol
de cessié de dades i també es fara un protocol especific sobre drets d'imatge, en el cas dels
projectes comunitaris.

Canals de comunicacio oberts i adaptats als nivells de participacié. Es proposen tres
canals de comunicacio diferents:

- Enviament d’actes, informes i altres documents que interpel-len les persones implicades en
els diferents espais de participacié, mitjancant correu electronic tancat (en copia oculta,
respectant la confidencialitat que marca I'acord de proteccié de dades) a la llista d'adreces
recopilades.

- Llista de correu obert, per a membres actius en comissions i assemblees: aquest sera el lloc
de debat, per si cal compartir materials i debats més enlla del grup de coordinacié

- Canals especifics de Telegram/whatsapp, amb consentiment previ per comunicacions
internes. L'O.T. dinamitza aquests canals, perd no sén espais de presa de decisions.

Accessibilitat dels materials. Les memories anuals aixi com els documents de balang
comunitari i altres documents claus (estratégics, de comunicacié, dossiers) seran accessibles
mitjangant la seva publicacio a la web. Aquests documents tractaran de ser clars i sintétics.
Les actes seran breus, senzilles i si cal presentar postures i posicions sera en anonimat per
salvaguardar la informacid?. A finals de I'any es fa un informe de seguiment del treball de cada
comissio, que es fara public un cop consensuat amb les persones membres. Es crea un espai
digital especific perqué els protocols d'acollida, convivéncia i cures, i governanga siguin
consultables al web del projecte com a mesura de transparéencia, aixi com altres documents
importants: documents de treball, presentacions d'Assemblees, pressupostos generals o
especifics de projectes®. Es presentara el projecte de dinamitzacié a la primera assemblea i la
proposta general de distribucié de recursos i protocol de transparéncia.

Es continuara el Balan¢ comunitari com a eina d'avaluacio, i s'incloura I'Arnau itinerant en el
mapa Pam a Pam d’economia social i solidaria amb l'ajuda de la XEC, per tal de fer-ho de
forma més participada amb tallers especifics®. Les dades dels sous de I'OT, la distribucio
d'hores i recursos globals, els acords en marcs laborals es faran publics en la memoaria anual,
tal com fan altres equipaments comunitaris de la ciutat, com Casa Orlandai, o Ateneu 9 Barris.
Amb émfasi en complir el protocol de la llei de Transparéncia de la Generalitat de Catalunya.

2 En el cas d'assemblees o espais de difusido molt complexos, es fara sempre una versié comunicativa
externa i es mantindra una acta interna per si cal revisar més detalladament algun desacord o
informacio.

3 En el cas dels projectes i accions, es demana permis préviament abans de compartir aquesta
informacié o almenys un resum parcial, com a requisit de treball de transparéncia.

4 El Teatre Arnau ja ha fet dos cops el balang, accessible a la seva web. Es continuara aquesta tasca
i es fara difusié del balang amb la XEC ( Xarxa d’espais Comunitaris), i es remarcara a l'apartat web.



Distribucié de recursos transparents i accessibles per a tothom. Aquest sera un punt
estable en una de cada dues assemblees, i se li dedicara especial atenci6 en moments
rellevants de presa de decisions. La proposta de distribucio de recursos es fa extensible a tota
la comunitat, de manera que tothom tingui la informacié rellevant pel que fa a la dedicacié i
borsa d’hores per a diferents tasques de I'equip de I'O.T., de les seves condicions laborals i
categories, segons el conveni del Lleure. També seran accessibles els recursos atorgats a
cada projecte, i les necessitats especifiques de cada comissié de treball i els recursos
invertits, aixi com als calendaris rellevants en relacié amb aquestes questions. La proposta de
distribucié es fara a partir de I'experiéncia prévia i amb una estimacié de les necessitats de
cada espai i projecte. Aquesta sera validada i avaluada en els moments especifics. Tot aixo se
sistematitza en la memoria final, i es presentara a I'assemblea final d'avaluacié per part de
I'Oficina Tecnica (marg-abril); tots aquests productes sempre es validen en Assemblea, per tal
de garantir la distribucié transparent de recursos. A més aquesta informacié nodrira el Balang
comunitari.

3) METODOLOGIA DE DINAMITZACIO DELS ESPAIS (CREACIO, DINAMITZACIO DE LES
COMISSIONS | GRUPS, | IMPULS EN LA CREACIO)

Entenem la participacié en I'Arnau com un ecosistema viu, plural, que permet diverses formes
d'implicacié i circuits. Es preveu presentar i validar en assemblea al maig/juny aquesta
proposta per a dinamitzar els diferents espais de treball i organitzar la ruta 2023-25. A principi
de cada any es fara una crida i enquesta de disponibilitats, recursos, i espais on es vulgui
participar. També es fara una assemblea per proposar nous espais si calen, sempre que es
vegi viable en I'ambit comunitari i sigui validat per I'assemblea.

Propostes per a cada espai de participacio:

Assemblea Arnau. Nucli central de I'Arnau Itinerant que debat i valida al pla de treball anual
(dedicacions, calendaris, espais de participacié...). Es troba amb una periodicitat mensual
aproximadament. La seva dinamitzaci6 es fa amb dues persones minim, abordant tant
aspectes informatius, com de deliberacié i de treball emocional i gestié de conflictes. Es
poden fer assemblees extraordinaries per temes especifics. Es convoca amb 3 setmanes
d’antelacié com a minim. Sempre s'enviara 'ordre del dia una setmana abans amb la proposta
de dinamiques i distribucié d'hores. A I'assemblea es poden convocar tant la representacio per
part de I'lCUB, com a persones de I'equip de I'oficina de comunicacié segons els temes. Es
dinamitza de forma distribuida, incloent-hi torns de paraules, equilibri amb veus no escoltades,
i en cas de desacords/ conflictes es cerca altres espais de treball, i si calen espais de
mediacio®. Sempre es repassen al final els principals acords, tasques i planificacions. Es
reservara sempre un espai d'entrada més emocional i de presentacié de nous membres i
també un temps de presentacié del programa i de projectes, perqué aquest espai sigui també
informatiu sobre les accions i continguts.

Assemblees obertes / informals. Es planteja com una porta informal d'entrada a la
participacié. S6n dues vegades a I'any. Suposen espais de caracter distés, dinamitzades des
d’'una mirada de les arts vives, dinamiques més afectives, creatives i interactives, recuperant
I'esperit de les Gal-les inicials de Recuperem I'Arnau. Es col-laborara amb entitats locals
d'economia social i solidaria des del feminisme intercultural (p.e: Més que Cures o Mujeres
Pa'lante). Es realitzaran en espais significatius dels barris i llocs on es vol incentivar la
participacio, i fins i tot en espais publics®. Compleixen la funcié d'obertura i tancament del
programa anual. Es poden fer dos anualment.

5 Aquesta politica sera igual per a cada espai de participacio.
6 P. Ex als Jardins de Sant Pau, es poden fer en paral-lel tallers de serigrafia o accions participatives



Grup de coordinacié. Es tracta d'una de les mesures plantejades en el full de ruta a reforgar
des de 2020. Es concep com un espai plural de representacié politica, que impulsa
I'estratégia i validacié global de I'’Arnau Itinerant. Esta compost per persones vinculades als
tres eixos de I'Arnau que tenen les experteses necessaries per a I'etapa de desenvolupament
en qué es trobi el projecte, rols rotatius de 12-18 mesos i validacio per part I'assemblea. Es
requerira un minim d’un any d'implicacio, no haver generat conflictes i estar validat tant per
professionals i xarxes, com per l'assemblea. Pot comptar amb preséncia d'altres persones
dels territoris 0 expertes que permetin un treball especific en alguna qlestio clau. Es proposa
la seva remuneracié segons demanda de I'assemblea. Aquest grup estratégic també tindra un
rol de dialeg amb la junta directiva de la Coordinadora d'entitats, i es configurara com el grup
d'entitat gestora, amb una trobada mensual i un canal de comunicacié intern de treball

Les comissions. Son espais de treball especific que sorgeixen de necessitats i reptes anuals
apuntats per l'assemblea, on també es valora la seva continuitat i la creacio d’altres que les
complementin. Per al 2023 es preveuen aquestes comissions:

. Comissié d'acollida, convivéncia i cures. Treballa els protocols d'entrada a
'assemblea, de llenguatge inclusiu, aixi com els protocols de convivéncia i mediacié en
conflictes des d'una perspectiva interseccional. Comptara amb I'assessorament d’entitats amb
aquestes experteses i vinculacié amb els tres barris.

° Comissié de representacié institucional. Respon a espais representacié de I'Arnau
Itinerant (jornades, debats, taules, etc.) i de dialeg amb Cultura Viva.
° Comissié de programacio anual. S'inicia al setembre per tenir la convocatoria de

programa al gener, i encetar el programa al llarg del primer trimestre. Les seves tasques seran
fer crida als tallers de programacio, millorar mecanismes de disseny i crides, si calen, i
configurar jurats i altres mecanismes de seleccid, aixi comi presentar-la publicament.

° Comissié de memories. Continuitat de Xarxa de Relats de I'Arnau. Promocionara la
implicacié d'antics activistes i persones interessades en les memories amb émfasi en mirada
de génere i intercultural i accions propies. Podra assessorar o hibridar-se amb els projectes.

° Comissié Edifici i obres; vetlla per la correcta implementacio del projecte arquitectonic
guanyador i per reforgar els aspectes de relat i pont entre I'edifici i la resta de projectes.
° Comissié de governanga, participacié i comunitat. Desenvolupa la ruta de treball

mirant el 2023, per consolidar la governanca en transit cap a una entitat propia, a partir de
tallers seguint exemples com el de L'Harmonia, o el de La Lleialtat Santsenca. Compta amb
experts en mirada de génere (Atalaia), interculturalitat/ LGTBI+(La Raposa, Carabutsi) o de
gestio comunitaria. Reflexiona sobre la participacié en els diversos espais i proposa
indicadors situats. Treballa també altres fonts de finangament: subvencions, ajudes, etc., i
premis o jornades on es pugui presentar el projecte (Ciutat educadora, Jornades REACC,
Cultura i Ciutadania a escala estatal).

° Comissié Diversitat i interculturalitat: Vetlla pel treball i els criteris d'interculturalitat,
mirada des dels feminismes, LGTBI*, accessibilitat i altres coneixements o persones
minoritzades. Es conforma com a espai de debat i formacio, i també es vincula a la resta
d’espais per vetllar per politiques transversals de génere, interculturalitat i altres dimensions.

Grups de treball. S6n espais de tallers i trobades temporals, que sorgeixen a partir d’'una
necessitat concreta. Depenen a vegades d'una comissié com subgrup. Contemplen unes fites
concretes de treball i una devolucié. També poden convocar-se com a espais mixtos entre
comissions. P. Ex: Taller de programacié intensiu, taller sobre interculturalitat i programacio
antiracista. Poden esdevenir comissions de treball.

Espai projectes. Dedicada al seguiment dels projectes, acciones i programes de 2023 al 25.
Seran seleccionats comptant amb els diversos mecanismes de programacio i arrelament
territorial a partir dels tallers de programacio, la comissio de programa i les diverses eines



(urat o projectes en xarxa, etc.)’. Té la voluntat de coordinar els diversos projectes i
programes amb les entitats i persones coordinadores de cada linia territorial i d’altres
projectes regulars (Arnau Gallery i Arxiu Arnau). Procura generar un programa compartit,
connexions internes per poder-les donar a conéixer a l'assemblea. S’hi promociona la
hibridacio dels projectes i les seves connexions amb els territoris, compartint un calendari de
programacio de fites i accions intern per no superposar-se. Es faran fitxes de seguiment de
projectes, amb avaluacié qualitativa i quantitativa, i una recollida d’'un llistat d'agents
col-laboradors per compartir en els diversos espais. Es dotara d'eines especifiques per
compartir recursos i relatar el desenvolupament del programa de forma coherent i clara per a
tothom, tant de les persones implicades en la comunitat del Teatre Arnau Itinerant, com
d’altres que no el coneguin. Es proposa una persona amb experiéncia en produccio teatral i
arts vives per a la gestio de la produccié técnica i les mostres finals. Es pot conjugar amb una
comissio de programacio o espai de tallers anuals, on fer seguiment i validar els criteris, els
indicadors i el seguiment del programa en general per part d'altres membres.
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Metodologies de dinamitzacié situades, participatives i creatives

Metodologies artistiques de relatoria: Experimentacié de dinamiques creatives, de cos o
performatives per aplicar sabers artistics (teatre imatge, gest i emocions) pels espais i per la
comunicacio en xarxes socials (teaser, gifts). Desenvolupament d’'un esquema de governancga
i els diversos espais- on s'explica qué son, el seu marc temporal, objectius, composicio i
mitjans- i produccié d'un mapa d'entitats i iniciatives, per situar possibles linies estratégiques.

Protocols i desenvolupament d’espais organics: Es creara un protocol de participacio,
convivéncia i cures, amb criteris comuns, un equilibri de preséncia dels tres eixos (memodries,
arts escéniques i comunitat), la mirada de génere i estratégies d'interculturalitat i accessibilitat.
Es fara una revisié del protocol i document d’acollida, i també es redactara un protocol d’us de

"Veure prova A2 per una descripcié més detallada



llenguatge no violent. A més, es portara a terme un reglament intern de la Coordinadora
d’entitats on estiguin descrits aquests protocols i altres al voltant d’agressions sexuals, estalvi
energétics, convivencia i respecte a les diversitats (sexuals, culturals, afectives, etc.); aixi com
les condicions laborals del personal, i de les creadores i col-laboradores. Es fara validacio
dels protocols i seguiment per part de la O.T. i per la comissié de convivéncia. Es detallen en
el regim intern de la Coordinadora d'Entitats. Es treballara perque els protocols es puguin
adaptar i treballar-se amb una mirada aplicada als diferents ritmes, contextos, sabers i
condicions materials. Aquest marc obert i flexible permet I'organicitat i la constant adaptacio.

Facilitacié situada i eines per treballar la inclusivitat. Des de posicions sempre
respectuoses, la parla situada, tenint en compte saber posar limits i generar marcs on
treballar els conflictes i la diferéncia, i les cures/ mediacio restaurativa. Es procurara una
moderacié de debat que no doni espai a les aportacions poc respectuoses o violentes.
S'atendra al lloc i veu que s'ocupen des de les diversitats (génere, interculturalitat i altres) per
compensar i obrir la inclusié

Documentacid, estratégies de transparéncia i obertura. Es vetllara per I'accessibilitat i
garantia de transparéncia de tots els processos, aixi com la distribucié justa dels recursos. Es
recordaran els protocols de convivencia, els acords establerts i els canals i eines de
comunicacio, tant internes com externes de cara a la difusié del projecte.

Avaluacio participativa i comunitaria
Avaluaci6 i seguiment dels espais de participacio. A l'inici de cada espai es presentaran
els objectius, calendari i criteris previs per a la seva avaluacié. Després de forma participada
es crearan criteris al voltant dels eixos de comunitat, memoria i arts escéniques, aixi com per
als diferents espais. Es redactaran sintesi dels consensos, tensions i potencialitats de cada
espai, i també questionaris i avaluacions finals de cada espai de participaci6 amb diversos
indicadors en relacié amb els objectius, composicio, procés de treball i amb el projecte global.

Assemblea especifica d'avaluacié general de projecte Arnau Itinerant i de I'Oficina Técnica.
Sera una avaluacio estratégica de futur i general que es fa anualment. Es clau que articuli una
mirada global i transversal sobre la ruta dels anys vinents. Es fara el balan¢g comunitari i una
memoria anual, en linia, amb infografies de I'ecosistema Arnau i la distribucié de recursos.

4) METODOLOGIA PER AMPLIAR LA PARTICIPACIO DE DIFERENTS AGENTS

Les metodologies de participacié que es proposen estan dissenyades per a dinamitzar una
comunitat plural, organica i oberta. Dins dels objectius generals cal assenyalar que la
proposta de participacié cal que introdueixi de forma integral i transversal la mirada de génere,
LGTBI+ i intercultural en els diversos aspectes i espais del projecte (Programa, governanga,
participacid, treball comunitari, documents i protocols, etc.). La proposta considera una série
d'espais regulars i d’'altres que permetin vincles laxos i puntuals. L'Arnau Itinerant generara
un circuit d'implicacions i participacié ampli i diversificat. Les formes de participacio
abasten des d'espais d'informacié, de preséncia sostinguda i implicacié per objectius,
connexions especifiques amb el programa, de participacié directa en accions als barris,
espais informals o de comunicacio.

- Reforg intern de participacio i desenvolupament de linia grafica i textual que permeti la
comunicacio dels circuits de participacié: Es creara una comissié per a treballar la
governanga-comunitat en qué es desenvolupin els itineraris interns d’accio i convivencia, aixi
com la circulacid de rols en I'estructura de governancga, tant de les persones com de les
entitats. Es generara material comunicatiu per donar a conéixer les formes i espais de
participacié, que es difondra a punts d'informacié en diferents esdeveniments. Es reforgara



la comunicacié dels diversos protocols i el régim intern de participacid per generar una
comunitat sana i sostenible.

-Preséncia sostinguda als territoris i generacié d’aliances estratégiques: Treball de camp
i preséncia regular en els espais comunitaris dels tres barris (Taula de Cultura comunitaria a
Poble-Sec, Taules de Tot Raval, Taula Comunitaria de Sant Antoni). Reunions i treball amb
entitats que no pertanyen a aquestes xarxes o son informals. Es generen vincles amb
col-lectius vulnerabilitzats amb perspectiva de génere, LGTBI+, i intercultural com a
entrada significativa de cara a procurar implicacions organiques i una mirada interseccional:
Creacion Positiva, Centre LGTBI+ o I’'Alianga Monstruosa de Poble-sec, entre altres.

- Tracar itineraris amb entitats i grups no implicats i una estratégia de diversitat i
interculturalitat. Els itineraris es plantegen des d'una perspectiva multimodal, inclusiva i
organica: centres educatius amb desigualtat, caps i serveis socials i col-lectius organitzats al
voltant d'entitats que treballen la perspectiva feminista i intercultural: Més que Cures,
Carabutsi, Mujeres Pa'lante, Dialeg de Dones, Metzineres, entre altres. Amb aquestes entitats
es proposen formes d'implicar-se i co-programar accions amb elles (caterings,
acompanyaments comunitaris). Es plateja un grup de treball i tallers sobre programacions
interculturals/antiracistes i “queer”. Es treballara amb agents experts en aquests aspectes
(Espai Avinyd, Centre LGTBI+), i amb membres de I'assemblea. Marcara I'estratégia de
diversitats i interculturalitat de I'Arnau i de la base social i teixits comunitaris®.

-Establir sinergies comunitaries als tres barris tenint en compte les agendes del territori, la
implicacié en calendaris de festes i fites comunitaries i dinamitzant punts d'informacio sobre el
projecte amb el carreté de I'Arnau. Especialment en esdeveniments comunitaris com Festes
majors, Raval(s), Fira d'economia Social i Solidaria de Poble-sec i altres. Sostenir
connexions amb espais comunitaris i experimentals que aglutinen col-lectius feminitzats i
racialitzats (La Formiga, La LLama, Metzineres, Carabutsi, Dialeg de dones, etc. ). Treballar
com a punt clau la preséncia als jardins de Sant Pau i plaga Raquel Meller (p. Ex
dinamitzar el vincle comunitari entre Arnau Gallery i grups joves de Raval i Poble Sec).

-Consolidar i expandir el treball amb les xarxes territorials dels 3 barris i expandir-les amb
altres entitats i una mirada interculturalitat i LGTBI+. Pla comunitari Poble-sec, Poble-sec
Feminista i espai QWERTY / La Raposa; La Xarxa de Jardins de Sant Pau amb mirada
d'interculturalitat de creadores (Catarsia, La Tregua, Creacion Positiva, La Xixa Teatre)

-Proposar aliances amb altres institucions culturals i d’arts escéniques en I'ambit de
barri i ciutat; obrir interlocucions i col-laboracions amb els projectes de Cultura Viva aixi
com amb altres programes d’arts esceniques. S'exploren col-laboracions amb el Teatre Lliure,
el Mercat de les Flors, la Sala Beckett, el Graner, Paral-lel 62 o el festival GREC o I'Institut del
Teatre®. També s’impulsaran col-laboracions amb equipaments com Arts Santa Monica, el
CCCB o el MACBA, per tragar marcs de treball comuns.” A més es facilitaran espais i
vincles amb altres xarxes de ciutat: Memories Vives, Xarxa de Radios Comunitaries, La
Veinal o Arxius Oberts, la plataforma Cultura Cooperativa. També es reforgara el vincle amb la
Xarxa d’Espais Comunitaris (De forma regular ja esta establerta la relacid) i es fara treball
amb teatres i espais escenics de proximitat (Tantarantana, El Sortidor, Cotxeres Borrell o C.C.
Albareda, tots amb diversos programes en aquest ambit).

8 Se cerquen aliances també amb altres entitats/ equipaments dels barris amb les mateixes
necessitats (Calabria 66,C.C. Sortidor), i de les Comunalitats de Poble-sec i Raval que ja contemplen
mirada intercultural i de treball amb migrants. Si es veu necessari, el grup de treball podria ser una
comissio estable o nodrir la resta d'espais (partint de necessitat de transversalitzar I'estratégia)

® Amb algunes ja se ha col-laborat puntualment(GREC); amb d’altres cal consolidar una relacio, p. ex.
el Paral-lel 62, on es poden produir micro-mostres i debats regulars; finalment, amb d'altres cal
consolidar el vincle.

1 Amb algunes ja se ha treballat (MACBA), amb altres estan pendents en reunions segiients al maig.



METODOLOGIA DE TREBALL PER PROGRAMACIO ARTISTICA | DINAMITZACIO

Per portar a terme aquesta s'han analitzat i treballat els documents d'actes d’assemblees,
d'informes finals i documents de treball dels grups de programacio i tallers portats a terme en el
periode 2017 al 2022". Es treballa amb la referéncia del periode natural d'any treballat i la
temporalitzacié que es va portar a terme durant el 2021 i 22 com a exemple. En aquest sentit,
es treballara amb els mecanismes de governanca del Teatre Arnau que proposem en la prova
A1 ion especifiquem els espais de participacio i mecanismes de presa de decisions.

1i2) DESCRIPQIO TECNICA | CALENDARI DETALLAT PER CONFIGURAR LA )
PROGRAMACIO ARTISTICA, AMB L’ASSEMBLEA, COMISSIONS | CONTRACTACIO

Per portar a terme el treball de programacio i dinamitzacié de 6a Temporada Teatre Arnau,
2024, es desenvolupara una ruta de treball partint dels seus mecanismes de governanga?.

*Setembre: Disseny del taller de programacio6 2024

Disseny intern del taller de programacié 2024 amb persones participants d'altres edicions i
de l'espai projectes. Crida oberta per sumar altres persones de 'assemblea i revisio de criteris i
linies de la programacié. Trobada per configurar el taller.

Crida a la participacio i configuracié del taller de programacié 2024. Taller intensiu de 4
sessions durant el mes d'octubre i novembre. Es faciliten documents de treball anteriors: criteris
de programacio, document d’acollida, dossiers de temporades i proposta primera de disseny de
taller). Presentacio i validacié en Assemblea.

*Octubre - novembre: Taller programacio.
Desenvolupament de taller en 3 sessions de treball d'1,5 h, cada 10 dies:

-1a sessio: Primera part: Introduccio del grup i dels seus desitjos i analisis sobre Teatre Arnau i
la programacid. Introduccié sobre governanga, i programacié a partir de la feina de cada xarxa
territorial® i la mirada global. Segona Part: introduccio als aspectes genérics del Teatre Arnau, el
treball previ de programacio i els criteris. Revisioé conjunta i debat, pluja d'idees i primeres
propostes i de tematica general de Temporada (P. ex.: vides en comu, transit ecosocial, etc.).

-2a sessio: Concrecié de marcs i propostes per cada territori en dialeg amb la tematica
escollida i els criteris. Debat i dialeg entre representants de barris, eixos i altres agents claus.
Mapa de criteris situats i necessitats per cada barri i des de la mirada global

-3a sessio: Desenvolupament de marcs de governancga i formats de seleccié dependents de
cada context de treball i xarxa territorial*. Criteris economics i de viabilitat per cada territori, i
primer desplegament de calendari 2024: ruta de treball seglent per validar en Assemblea.

' L'entitat que presenta aquest projecte, Coordinadora d’Entitats pel Teatre Arnau, ja era present en
aquest periode, dinamitzant i generant activitats, a partir de diverses entitats que ara I'han impulsat i
final creat. Aixi mateix, en els darrers 3 anys, la programacié s'ha elaborat en comissio, tot implicant
les 3 xarxes territorials propies de cada barri, validada finalment en assemblea.

2 Es fa a partir de la governanga dels Ultims 4 anys, present en els diversos informes publicats online
3 La programacio s’'implementa amb 3 xarxes territorials, expansibles i vives cada any: Taula de
cultura del Pla comunitari Poble-sec; Taula de Comunitat de Sant Antoni, i Xarxa de Jardins de Sant
Pau. Cadascuna es reuneix cada mes o mes i mig aproximadament, i vetlla pel correcte
desplegament als barris i els formats de treball. Tenen governanca local sota validacié d’assemblea

4 P. Ex a Sant Antoni se ha fet crida oberta per Sala Mercat o un treball en 2023 mixt: crida oberta per
a 3 contextos detectats i una col-laboracié amb entitat afrocatalana. En Raval es fa format de
codissey amb 2 fites fixes cada any (cultures juvenils i altre d'arts vives/ memories dissidents), les
altres dos es fan en col-laboracié amb tot Raval i altres agents. Finalment, Poble-sec ho desenvolupa
amb treball amb comissié de joves i el Pla comunitari i treball d'arts vives i circ popular / intercultural.



*Desembre - febrer. Validacions

Validacio del treball en Assemblea general i treball de debat i aplicaci6 final, més posada en
comu d’altres aspectes. Crida a espai de projectes i espai de programacio per conformar els
dos grups de treball®. Composicid dels grups i validacio en Assemblea.

4a sessio6 Taller de Programacio (finals de gener). Trobada final i validacio dels marcs de
treball i mecanismes de governanga de cada xarxa territorial: crida oberta, codisseny, format
mixt, etc. Validacio del programa d'Arnau Gallery i de I'Arxiu i estratégia comunicativa.

Estratégia comunicativa: Construccié d’una presentacio de premsa i dossier de temporada®, a
més d'una estratégia comunitaria de difusié per publics diversos i dins del marc del Pla de
Drets culturals, i foment d'estratégia interna de comunicacié (butlleti mensual d’activitats i espai
de Telegram). Crida a comissié de comunicacio per millorar canals.

Composicié final del pressupost i validacié d'un document de treball. Assemblea Febrer.
Proposta de distribucié d'espais de mostra i d’activitats i necessitats administratives de cada
espai i des del grup artistic o coordinador de cada accié.

*Febrer - desembre 2024

Espai continuo d'acompanyament, coordinacié amb espai de projectes i comissio de
programacio (Vegeu nota 4). El primer es regularitza per tal de tenir un calendari propi on
poder establir: mecanismes de protocols de contractacio i acompanyament amb les diverses
creadores, drets i deures del treball creatiu al Teatre Arnau i necessitats de difusio. Es fara una
roda de premsa amb dossier del programa publicable en la web del projecte.

Acompanyament en les tasques de programacié de cada esdeveniment/exhibicio:

-Predisseny, seguiment de pressupost, protocol de treball, i contracte de projecte amb
temporalitzacio i fase. Protocols d’administracié i facturacio previs de cara a I'entitat i
assegurances i altres permisos, si cal.

-Configuracié técnica dels riders, fitxa de necessitats técniques i de comunicacié (resum fotos,
relat per xarxes socials, posters especifics) i coordinacié durant la mostra/ accio: proves de so/
técniques, riders, contra-riders i fulls de ruta-accessibilitat per técnics, artistes i publics).

-Acompanyament final amb fitxa d'avaluacio i retorn a 'Assemblea de cada programa territorial.
A més a més, l'oficina fara seguiment d'indicadors qualitatius i quantitatius necessaris per al
balang comunitari (usuaris, tallers, desglossament de publics, etc.) Amb tota aquesta informacié
es tanca el procés d'acompanyant i es fa el pagament i seguiment amb factures, validacié amb
el servei administratiu de I'entitat i de 'lCUB.

Seguiment amb espais de participacioé i assemblea: es fara un seguiment especial de la
programaci6 en cada assemblea, deixant un espai de 30 minuts en les 2 primeres per poder
debatre i comunicar-se amb els diversos grups. Cada xarxa territorial i grup implicat cal que
participi almenys de 2 assemblees, com retorn social al projecte. Es fomentara la comunicacio
interna entre cada assemblea, els grups de treball i espais projectes, per tal de fer més fluida la
relacié entre les iniciatives del programa i I'espai de base social i comunitaria.

5 Espai projectes es reunira cada mes i mig amb els referents comunitaris que coordinen cada territori
per compartir programacio i linia estratégica. Comissioé de programacio es reuneix cada 2 mesos per
vetllar per les linies de programacié amb membres de I'Assemblea.

¢ A negociar amb la coordinacié de I'lCUB, de Cultura Viva i la seva oficina de comunicacio.
Preferiblement en el mes de marg.



3) SISTEMES D:ANALISI | CONEIXEMENT DELS PARTICIPANTS PERA LA
PROGRAMACIO.

Per tal de garantir la diversitat i sostenibilitat de I'ecosistema i comunitats al voltant del Teatre
Arnau s’aplicaran els seglents indicadors en tots els espais per fer una composicié de
participants diversa, plural i arrelada:

) Representacio igualitaria dels 3 eixos: caldra sempre preséncia igualitaria dels eixos
en el programa cultural del teatre Arnau: 1. Arts vives i esceniques, amb diversitat de
manifestacions i cultures implicades. 2. Memories comunitaries al voltant tant de I'edifici com de
'avinguda Paral-lel. 3. Les diverses comunitats i entitats, tant de 'assemblea com dels 3 barris
implicats.

° Representacio barrial i geografica: preséncia igualitaria dels 3 barris implicats en el
Teatre Arnau i amb especial émfasi de xarxes territorials i agents que puguin garantir la
representativitat i el coneixement arrelat dels 3 territoris: Pla comunitari Poble-sec; Taula
comunitaria de Sant Antoni i Fundacio Tot Raval, Plans de Barris, i técniques de Districte i
barris, entre d’altres.

° Diversitat i equilibri de llenguatges artistics d’arts vives: no només teatre, sin6 altres
formats (Cabaret, performance, teatre-dansa, circ, etc.), aixi com dispositius experimentals o
hibrids o interdisciplinars (Musica popular i teatre, teatre participatiu i grafiti).

° Representacio de diversitat cultural i de génere. Es vetllara per la representacio
igualitaria d'homes i dones, i la implicacié activa de col-lectius racialitzats, LGTBI+ o
minoritzats, tots dels 3 barris (La Formiga, La Raposa, Ateneu Raval, Centre LTGBI+), i també
d’expertes (Espai Avinyo, Dones i Cultura, Espai Cimarrones).

Amb aquesta composicio també es fara analisi de documents de cadascun dels barris
(diagnosis comunitaries i de treball en interculturalitat i LGTBI+), entrevistes i trobades a
altres agents claus de cada barri per tal de poder detectar altres teixits comunitaris claus
més invisibilitzats com Tot Raval, Pla comunitari Poble-sec, Fem Sant Antoni, i grups informals,
interculturals, de joves, de gent gran, etc. Per aixd també es faran presentacions a diversos
espais comunitaris dels barris (Calabria 66, Centres civics, Comunalitat de Raval i Poble-sec,
Centre D'estudis Africans, Xarxa Antirumors), i a taules comunitaries de treball per estendre la
participacio i conéixer les necessitats, aixi com propostes de forma participada en cada barri.

A més a més, es fara una crida especial a projectes i col-laboradors de les antigues
edicions perqué siguin part dels espais de taller i comissié de programacié atenent els criteris
anteriors, amb especial émfasi perd en una mirada de feminismes, interculturalitat i LGTBI+
(P.e: Raval Cuir, Carabutsi, Metzineres, Joves de la LLama, Creacion Positiva sobre dones
LGTB, espai QWERTY, etc.). Amb aquesta informacio es fara un sociograma d'agents,
necessitats i reptes de cada territori, amb un taller de treball especific. Aquest mapa social
marca els agents actius i els potencials per a la programacié de cada barri i expertes en LGTBI
i interculturalitat.

En els contextos on hi hagi jurat per crides, es fara una crida i seleccié de criteris de jurat que
serveixin com a exemple per a la implicacio i diversitat de persones compromeses en el
projecte: P.e taula de treball feminista de Sant Antoni o Espai Avinyé per la crida de Sant
Antoni.

Per altra banda, es faran trobades per explicar la programacid, les crides i els marcs de treball
de cada barri, per tal de poder explicar i generar oportunitat d'obrir 'abast de persones i
creadors a implicar-se, tant a escala de barris com de ciutat.



4) SISTEMA D’ANALISI DE PROPOSTES PER UNA PROGRAMACIO ARTISTICA

Per tal de poder desenvolupar la programacié s'aplicaran els seguents criteris’:
-lgualtat d'elements de treball dels 3 eixos del teatre Arnau i distribucié geografica

-Diversitat de formats i disciplines d’arts vives i escéniques, promovent disciplines hibrides
o formats transgressors i/o activadors de formats tradicionals (Revisioé queer de Revista,
cabarets amb tecnologies, la cobla i teatre Documental, teatre intercultural i de mirada
decolonial, d'arts vives del carrer i intergeneracionals, formats de LGTBI+ i cultura Romani)

-Promocié especial de formats i iniciatives invisibilitzades en el marc del Paral-lel i els seus
barris adjacents que no tenen preséncia en la ciutat: Cultura urbana i arts vives com a
Mediant-T Dansa, La LLama; Teatre Documental critic i decolonial (Cimarrones, Yazel Parra,
Las Huecas); o iniciatives de teatre forum/ intercultural art i decolonials (La Xixa Teatre, la
Tregua, Catarsia, Caminando en Yuba) o LGTBI+ (RadioCabaret, Azotea)

-Iniciatives que dialoguen i parteixin de les necessitats dels barris:

*Treball intercultural amb joves de Poble-sec i Raval: P.e, Catarsia amb joves de Raval i
Poble-sec, acompanyament i treball de co-disseny amb xarxes de joves sobre arts vives i
cultura feminista amb Miss Rasia i La Tregua amb Xamfra, Casal d’infants, Espai 12@16

*Treball d’arts del carrer a Poble-sec amb espai Piluso, Palacio de la Magia i la formiga i
creadors de circ, titelles i/o performance (Sara Manubens, Cia. Pepe Otal, Ze Fuga/Festival
intempéries amb C.C. Albareda, Espai joves Palau Alds- La Negreta, Quilombo Unido, etc.)

* Treball de dialeg amb la Taula comunitaria de Sant Antoni i els seus 3 contextos

d’actuacio en cultura i comunitat: Gent gran, Solar Talia Olympia, Sala Mercat i la seva Cuina
Comunitaria (P. ex. Gloria Ribera, Tango queer, o NyamNyam; arts vives i passat colonial amb
Ku’dancin Afrobeat i grup Espigadores)

-Dialeg i hibriditzacié amb I'Arnau Gallery i I’Arxiu del Teatre Arnau; com per exemple
Homession amb Barraka de Fira, Andromeda com a mirada feminista, Observatori de la Vida
Quotidiana i Memoria Via, com mirada decolonial i Arxius Oberts de Cultura Viva.

A banda d'aquests criteris, es treballaran criteris de viabilitat economica i comunitaria,
segons cada territori i context:

-Viabilitat de pressupost i capacitat d'adaptacié de la proposta als contextos: replicabilitat
en altres contextos i fer diverses actuacions en diversos barris.

-Condicions de treball dignes i pagaments justos de preu/ hora a totes les persones
implicades, a més de criteris d'igualtat de génere en retribucions.

-Possibilitat de coproduccions i cerca de recursos amb altres equipaments i altres fons:
GREC, Paral-lel 62, Centres civics, Pla de Barris, altres entitats de Cultura viva, Xarxa
AntiRumorsBcn, programa Espai Avinyd, subvencions de la Generalitat, etc.

-Arrelament i coproduccié amb xarxes i programes comunitaris ja activats, per tal de
compartir recursos i promoure I'impacte comunitari (C.C. Albareda, C.C. Sortidor, Calabria 66)

" Alguns soén similars als criteris anteriorment citats a I'apartat 3





